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امخليج الفرَحِتٍ : دَرَاسَة يف التاريخ 
الاقصتادي والاجةاغيت 
د . عبد المالكالسَميي 


نطعام الكمَدالائروي: أهدافته 
وَمِسِتَتَسَبَلةَ 


اقسَصَادَيّات المفاضّلة بين المشووتمات 
الامتتفاريّة المتناضحة يذ ظبل 
كَفيّرات الأسقار 

دء محمد القظمّة 


تَطَبِيقَات الَاسَّبات الالكتر وبئكّة بذ 
المكالات الافصاديّة وَالاجةاعكتة 
الآمال المعمودة وَامكانيات المتطبيق الهَرَي 


د أشَّالسَيد نور 


ا لجغراضَياوَمَدئ ارتباطهًا بالعثلوم 
الاجتمَاعسيكَن 
د. عمّد ملفا 
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تصر عض تا سق الكإس يحت 


العدد الثاني / السنة التاسعة حز يران / يونيو ١9/1‏ 


فصعي ألا بس م علي د #اممتة الشوو نل لب" واللطبقي> في لاطو السام الاق ل كيت وممترماوتحا العرمي: والأبميزيية 


ركيراليّحريق ‏ د. اسعرسّارمن 
سكرني التعريل بالط فاب را مضي 
هيَّعةالتمردكِى: 

د. والارامتير البيت 

د. هت دالا اسصثم 

و. هيشام سراي 

د. إيعلكازمحيوؤ 

و. خا ون الي 

و. ايت [الزابتري 

و. عبّرالواءجالأمين 

د. حساليمتكتاي 

و. سوست يالك من 
توجه :ضع المراسلات والابحاث باسم رئيس الت حرهيرعلى العنوان التال : 


مجلة العلومالاجماعية ‏ جامعة لكوت ص .ب: 0447 -الكوت 


© ادكه /+ام-.6؟ 


نصف ر يال 
الدول الاخرى " دولاراومايعائلها 


الاشتراكات: 

للمؤسسات والدوائر الحكومية: في الكو يت (؟1) ديناراء في الخارج (15) 
دولار او مايعادلها. 

للافراد: في الكو يت ديناران كو يتيانء دينار للطلاب. 

في الوطن العر بي: ديناران وذصف كو يتيان او مايعادلهاء ديناران 
للطلاب» في الدول الاخرى 5 دولارا امر يكيا او مايعادلها. 

ل كا ا 1 ا 1 2 
جميع الاراء الواردة بهذه المجلة تعبر عن وجهة نظر اصحابها. ولاتعكس بالضرورة رأي المجلة. 


© كلمة العدد 
رئيس التحرير 
© ابحاث بالعربية 
١‏ -الخليج العربي: دراسة في التاريخ 
الاقتصادي والاجتاعي 
د. عبد المالك التميمي 
 "‏ تطبيقات الحاسبات الالكترونية في 
المجالات الاقتصادية والاجتماعية' 
الآمال المعقوده وامكانيات التطبيق 
العربي. د. أنس السيد ذور 
؟ ‏ الجغرافيا ومدى ارتباطها بالعلوم الاجتماعية 
د. محمد على الفرا 
نظام النقد الأوروبي: اهدافه ومستقبله 
د. اسكندر النجار 
5ه _اقتصاديات المفاضلة بين المشروعات 
الاستثمارية المتنافسة في ظل تغيرات الاسعار 
١‏ د. محمد العظمة 
© ندوة العدد: 
الطاقة في الوطن العر بي: الحاضر والمستقبل 
تنظيم وتحر ير: 
د. سليمان القدسي 
© مراجعات بالعر بية: 
١‏ الشمال والجنوب: برنامج للبقاء تاليف: فلي برانت 
مراجعة: د. محمد على الفرا 
"' نهاية التاريخ : دراسة في بنية 
الفكر الصهيوني. 
تاليف: د. عبد الوهاب المسيرى 
مراجعة: يوسف محمود 
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15 


يفف 


لينف 


٠١‏ ستار الفقر: خيارات امام العالم الثالث 


تأليف: محبوب الحق 
مراجعة: د. فضل الله فضل الله 


«مؤتمرات 


١‏ المؤتمر الدولى السابع حول الطاقة الاستيعابية 
وعرض البترول والمؤتمر الدولى الاول حول الطاقة 
والتخطيط الانمائي والتصنيع في المملكة العربية السعودية 


د. عبد الوهاب الامين 


المؤتمر السنوى الرابع عشر لجمعية دراسات الشرق 


الاوسط لشمال امريكا 


© دليل الرسائل الجامعية: 
الفكر السياسى للامام محمد عبده 


© ببليوغرافيا: 
التنمية الادارية 


ه ملخصات 
© قواعد النشر بالمجلة 
© فهرس المجلة 


© مراجعات بالانجليز ية : 
التحديث في العالم : حدود الالتقاء 


د. فيصل السالم 


عبد العاطى احمد 


نسيم حسن الدا شود 


تأليف : ولبرت مور 
مراجعة : د. حسن حمود 


5122 


امنا 


يلف 


إففا 


يففا 


رذن 
56 
دان 


© ابحاث بالانجليز ية. 


١-خصائص‏ الخطر المردود على الاستثمارات 
في الاسهم العادية في بورصة بيروت 
د . محمد الميدانئى 
١‏ - تخصيصات الاستثمار وتنفيذ اهداف 
التنمية : طاقة العراق الاستيعابية 
(امقط١هول)‏ 
د. عبد الوهاب الامين 
؟٠'‏ _حماية المستهلك بالدول النامية: مشاكل وقضايا 
د. محمد بسطامي 
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تصتدرعكن بمحامعكةالكويت 
رئيس اللحردر 
الاتوكباللاغنير 
3 مجموعة من الأبحاث تعالج الشثون المختلفة للمنطقة بأقلام عدد من كبار الكتاب المتخصصين في هذه الشثون. 


صدر العدد الأول في كانون ثاني ( يناير ) ©1510 
تصل اعدادها الى أيدي نحو ٠٠٠ر‏ ه١١‏ قاريء 
يحتوي كل عدد على حوالي 6١‏ صفحة من القطع الكبير تشتمل على :- 
- مجموعةمن الأبحاث تعالج الشثوه نالمختلفة للمنطقة بأقلام عددمن كبارالكتاب المنخصصين ي هذه الشئون. 
- عدد من المراجعات لطائفة من أهم الكتب البي تبحث في المناحي المختلفة للمنطقة . 
- ابواب ثابتة : تقارير - وثائق - يوميات - بيبليوجرافيا . 
- ملخصات للابحاث باللغة الانجليزية . 
تمن العدد : 4.00 فلس كويتي أو ما يعادلها في الحارج . 
الاشتر اكات : للأفراد سنوبا ديناران كويتيان ي !لكويت ٠١‏ دولاراً أمريكياً في الخارج ( بالعريد البوي). 


للشركات والمؤسسات والدوائر الرسمية : ١7‏ دينارا كويتيا ي الكويت » 4٠‏ دولارا أمريكيا في 
الخارج ( بالبريد الجوي ) . 
طلب اشتراك لعام 8و١‏ 


ارجو اعتّاد اشتراكي في ( ) سحة العام ليلذا 

الاسم أي شوو مج ع وغ ع دعبديء عد و دوو ذأوغ دده د معطو ع واد ع وعع وتق + عه دههام جك لإشعادء م وعاك دوه اموه مي 

العوان الكامل اذ 0 
مرفق شيك أرجو ارسال القائمة للتسديد 

ارخ ١‏ دمل د عوبر فا نجاود ابد د التوقيع 00 


العنوان : جامعة الكويت -- كلية الآدات والتربية - الشويخ - دولة الكويت ‏ 
ص.تب © . #/10/0 - الحالدية 

هاتف : 841548-19 -1لل5لم - 4القدلم 

جميع المراسلات توجه باسم رئيس التحرير . 


© سس سس يي ب بتي 


كامس الوسر 


مرة أخرىء تضطرنا المراسلات النادرة الى توضيح نقطة لانريد أن تحيط بها 
أية ظلال. وهذه النقطة متعلقة مباشرة بموضوع اجازة أوعدم اجازة بعض 
الدراسات للنشر في المجلة. ولا بأس من التكرار لأن تلك النقطة هامة وحساسة: 

أولا :مجلة العلوم الاجتماعية مجلة محكمة., والتحكيم فيها 
سرى.ءومحكموها كفاءات علمية داخل جامعة الكويت أوداخل الكو ب تذاتها. 
ولولا «معضلات» البر يد العربي واعتبارات الزمن لقامت هيئة التحر ير بتحكيم 
الكفاءات العلمية على امتداد الوطن العربي وخارجه. 


ثانيا : يجرى تحو يل البحثء وقبل أن ينتهي دوام يوم وصوله» الى اثنين 
من المحكمين تبعا لاختصاصاتهم الدقيقة» ووفقا لما هومقرر في ملف المحكمين 
الذين زودونا به بناء على طلبنا. ثم أن المجلة تلح على المحكمين المتعاونين معها 
موافاتها بتقويماتهم المكتوبة في غضون اسبوعين مشفوعة بعوامل اجازتهم أو 
عدم اجازتهم للبحث. 

ثالثا : اذا ما اتفق المحكمان على اجازة البحثء. نظرت فيه هيئّة التحر ير - 
بناء على طلب رئيس التحر يركاما ارتأى ضرورة ذلك - لاعتماده نهائيا. واذا 
تعاكس التقو يمان في حكميهماء يجرى فوراً تحو يل البحث الى محكم ثالث لترجيح 
الكفة باتجاه أو بآخر. فاذا كان الترجيح باتجاه الاجازة» يعتبر البحث مجازا الا اذا 
قام رئيس التحر يربتحو يله الى هيئة التحر يروارتأت هي عكس ذلك. 

رابعا : اما اذا رفض المحكمان الأولان الدراسة» فانها تعتبر بحكم غير 
المجازة بمعنى أن قرار المحكمين نهائي. وكذلك الحالء اذا رجح المحكم الثالث كفة 
عدم اجازة الدراسة وذلك في الحالات التي تحول فيها بعض الابحاث الى محكم 
ثالث وفق ماهو مبين سابقا. 


هذه هي سياسة هيئّة التحر ير حول اجازة أوعدم اجازة اى بحث. وهي 
سياسة تتحمل الهيئة فيها مسؤولية اتخاذ قرار «القبول» النهائي؛ في حين تترك 
مسؤولية قرار «الرفض» النهائي للمحكمين احتراما منها لآرائهم. اما اذا جرى 
رفض دراسات بعد «قبولها» من المحكمين (وهذه حالات نادرة) فان الرفض هو 
رفض هيئة التحر ير أورفض العضو المختص داخلها. 
اح وا 


وهذه السياسة مع ادراكنا الكامل سياسة لا تد تتمتع بالكمال المطلق. غير 
اننا ندرك في الوقت ذاته انها السياسة الاقرب الى الكمال لانها تعتمد ميدأ م 
والأسس وا المعايير العامة» غير الشخصية وتبتعدء بالتالى» عن اعتبارات الفردية أو 
المزاجية. وفي هذا الجال؛ ترحب هيئّة التحر ير بأى اقتراح قد يبعد اللجلة عن 
«عيوب» هذه السياسة و يقر بها من حدود «الكمال» المتوخى منها. 


وأخيرا تعترف هيئّة التحر يربان قرار «عدم اجازة» بحث معين لا يعني 
بالضرورة الانتقاص ل ل البحث. كما ان قرار «رفض» أى بحث 
يجب ان لايعني انتقاص شخص الاستاذ الفاضل الذي وضعه وقدمه لهذه المجلة. 
ولاتعتقد رئاسة التحر ير أن أى استاذ _بما في ذلك العباقرة الكبار الا وتعرض 
بحث له أو أكثرللرفض من قبل هذه الجهة أو تلك ك. وكم هي كثيرة الحالات التي 
نعرفها والتي تم فيها رفض دراساته بدءاً بابحاث رئيس التحر يرء و مرورا 
بابحاث أعضاء هيئّة التحر ير وانتهاء بابحاث محكمي هذه المجلة أو المساهمين 
فيها أوفي غيرها من المجلات. فمثل هذه «الكوارث» تحدث.. ولاجميع. 

وليكن هذا العدد خطوة جديدة في مسيرة أكاديمية وائقة نحو 
تطو ير العلوم الاجتماعية عند العرب. 


0 -- 


2ه 


عليولكرني : دايح في لتَابخالاقصَاديَالاجاي 


د. عبد المالك خلف التميمي * 

مقدمة:- 

تقدم هذه الورقة تحليلا لبعض جوانب التار يخ الاجتماعي والاقتصادي 
لمنطقة الخليج العربي.. والتار يخ الاجتماعي والاقتصاديء رغم أهميته؛ لا يحظى 
باهتمام كتابنا ومؤرخينا ليس في الخليج فقط وأنما في الوطن العر بي كله. 

ان دراسة التار يخ الاجتماعي والاقتصادي تتعني دراسة دور الانسان 
العادي ونشاطاته وعلاقاته اي دراسة حركة المجتمع وطبقاته الفاعلة المنتجة 
الحقيقية. ان الدراسة التقليدية للتار يخ المعتمدة على العرض التار يخي قد انتهت 
وان بقى البعض يسير على نهجها.. ثم ان تار يخذا عبر الزمن كان ولا يزال في كثير 
من جوانبه تار يخاً رسمياً.. ان هذه الكتابات تغفل الكثيرمن الحقائق المتعلقة 
بحركة الجماهير وربما تقلب كثيرا من الحقائق التار يخية. 

آن الأوان ليكتب تاريخ الناس و يعاد النظر بما كتب واعتماد العلمية 
والموضوعية والتحليل في هذا النوع من الكتابة التار يخية. 

ان العلاقات الانسانية والنشاطات الاقتصادية والسياسية والحربية لا يمكن 
فهمها الا بدراسة التار يخ الاجتماعي والاقتصادي.. في الحقيقة ان واقعنا الراهن 
هونتاج حركة المجتمع المستمرمن أجل العيش والبقاء واثبات الذات والتطور.. ان 
الناس البسطاء صنعوا تار يخنا وهم الذين عانوا ويعانون: فمنهم الحرفي الذي كان 
يصنع حاجاتنا اليومية» ومنهم الجندي الذي حارب واستشهدء ومنهم البحار الذى 
كان يحصل على قوته و يوفر السلعة للآخرين بعرقه وغربته عن أهله و يغوص فى 
أعماق الخليج بحثا عن اللؤلؤليعيش» ومنهم الراعي الذي كان يوفر اللحم 
والصوف وغيره لمواطنيهء ومنهم المزارع الذي يحرث و يزرع و يحصد ليأكل النلس 
هؤلاء الذين وقع عليهم عبء البناء الحقيقي للتار يخ وأحداثه مرها وحلوهاء أين 
دورهم فى كتاباتنا التاريخية؟؟ 


ان دور الناس لم يكن بمعزل عن عملية الصراع السيامي من أجل السلطة.. 


» مدرس تاريخ العرب الحديث والمعاصر بجامعة الكو يت ورئيس قسم التاريخ بها - 


ساس 


نلك أنه في هذا الصراع تظهر وتتحدد القوى الاجتماعية فالسلطة هدفها السيطرة 
على النظام الاجتماعي وتسيره بما يخدم أهدافها.(١)‏ 

بمعنى ان دور الناس قد استغل فى الوقت الذي لم يكونوا فيه قادر ين على 
التأثر على مجر يات الامورلصالحهم وفى أحابين كثيرة كانوا معزولين عن الصراع 
القائم فى مجتمعهم بفعل التخلف أو نتيجة محار بة السلطات لهم. 

ان دراسة القار يخ يجب ان لا يكون على أساس انه فقطمصدر للمعلومات 
التى شكلت أحداث الماضي الانساني بل أيضا تتبع خبرات المجتمع وتطور أحداثه 
لفهم الحاضر وتصور المستقبل.. بدون تلك الدراسة التحليلية لم تكن هناك قدرة على 
تجاوز التخلف وعلى رؤية العناصر المكونة للمستقبل. 

ان التخلف ليس حالة متأصلة أو متوارثة» وصراع التخلف مع التطورهو 
الذى سيخلق التقدم الحضاري.. اننا اذا تحدثنا عن التخلف فلا يجب أن نغفل 
حقيقة نمو التخلف بحكم وجود القوى الرجعية والعوامل الداخلية والخارجية التي 
تؤثر في نموهء وايقاف نموه ومن ثم القضاء عليه لا يتأتى الا بالتطور الحقيقي وأولى 
تلك الخطوات هي دراسة التار يخ بعلمية وموضوعية دراسة تحليلية ناقدة.. ان 
التنمية الحقيقية لا يمكن أن تحدث الا بمعزل عن التأثير الامبر ياي الخغربي 
بأشكاله المختلفة:. الاقتصادية والسياسية والفكر ية» و يخطىء من يعتقد ان 
التخلف الراهن هو نتيجة وانعكاس لخصائص البلدان المتخلفة أو بنيتها 
الاقتصادية والسياسية والاجتماعية والحضار ية الداخلية فحسب بل هناك عامل 

هام مؤثرفى هذا التخلف وهو الامبر يالية وتأثيرها المستمر. 00( 


والسؤال هو: هل التطور القائم الآن في منطقة الخليج العربي غيرمن 
العقلية والمفاهيم والسلوك والوضع الاجتماعي لشعب المنطقة أم أنه كان ولا يزال 
زيتافوق الماء يخفى تحته العقلية العشائرية والقبليه والتخلف؟ ان الحقائق 
الاجتماعية في أيعادها العميقة حقائق تار يخية وهي مرتبطة بالفكر 
التار يخي (1).. انه من المستحيل عند دراسة تاريخ اللنطقة عزلهاعن محيطها 
الجغرافي والاجتماعي والاقتصادي والتار يخي وتأثيرهذا المحيط الاقليمي والعربي 
فيها. ان التحليل النقدي هو الرئة التي بدونها لا حياة ولا تطور حقيقي لأ وضاعنا.. 
لقد تردد المثقف العر بي طو يلا وتأخركثيرا في نقد الكتابات المطروحة والاوضاع 
القائمة بعلمية وموضوعية» هذا النقد يجب أن يتحرك بعيداً عن الخوف والمجاملة 
والتردد والتزلف والتجارة. 


7لا 


انه لأمرملح أن ندرس الخلفية الاجتماعية والاقتصادية للواقع الراهن في 

المنطقة لمعرفة طبيعة التطور القائم ومعوقاته. 
الوضع الاقتصادي فى الخليج العر بي قبل النفط 

ان القاء نظرة سر يعة على الوضع الاقتصادي للمنطقة قديماً ولوذهبنا الى 
الاشفين الثاني والأول قبل الميلاد لتبين لنا أن المواد الاولية الهامة كانت متوفرة 
فيها بالاضافة الى الزراعة كان هناك النحاس والاحجار الكر يمة واللؤلؤ و بيض 
النعام .. وكما أدى موقع الخليج العربي الهام الى ممارسة سكانه نشاطاً اقتصادياً 
تمثل في التبادل التجاري وكانت هناك مراكز تجار ية هامة مثل البحر ين وجز يرة 
فيلكا وثاروت والجرعاء وامتدت هذه المراكز على طول الساحل.. ان هذا الوضع 
الاقتصادي ساعد على نشوء مستوطنات ذات حضارة جمعت بين الأصالة والعناصر 
المستوردة من بلاد الرافدين ووادي السند وظروف كهذه دفعت المواطنين نحو 
الانشطة التجارية لقد كانت هناك طرق بحر ية تربط بين السند والخليج وبلاد 
الرافدينء ساعدت على التجارة حيث كان هذا الطريق يمثل شر يانا حيو يالبلاد 
الرافدين مما دفع ملوكها للمحافظة عليه للمنافع الاقتصادية وكونه منطقة 
حدودية لبلادهم. (5) 

وكانت البيئة الزراعية في المنطقة لها أهمية في اقتصادها و يستدل على ذلك 
من أسماء القرى والمستوطنات المأهولة بالسكان والتي أورد ذكرها البلدانيون 
العربء الا أن كثيرا منها قد اختفى من خارطة المنطقة فيما بعد.. ولو رجعنا الى 
القرن 1ه؟1 م والقرن /اه/ ١١م‏ وخاصة أثناء عهد «امارة العصفور بين فى 
البحر ين وكان يطلق على منطقة شرق الجزيرة العربية كلها عاصمتها 
الاحساء..لقد كانت الزراعة فى المنطقة تكفى احتياجات سكانها و يصدر الفائض الى 
السواحل المطلة على البحار العربية والمحيط الهندي وشرق افر يقيا.. ان هذه البيئة 
الزراعية قد فرضت وجود نشاط اقتصادي ذي أوجه متعددة وقيام علاقات انتاجية 
وتركيب اجتماعي معين.. أيضا كانت المنطقة تتمتع بنشاط بحري باستخراج اللؤلؤٌ 
وصيد السمكء وقيام التجارة البحر ية والبرية بالاضافة الى وجود الرعي في 
الصحراء (0). 

لو تركنا الماضي البعيد وانتقلنا الى فترة ماقبل النفطماهي طبيعة الوضع 
الاقتصادي قبل النفط؟ 


لقد كانت الجزيرة العر بية تتمتع باكتفاء ذاتى من الناحية الاقتصادية 


امارة العصقور بين : قامت في بداية القرن السايع الهجرى / الثالث عشر الميلادي تزعمها عصفور بن 
راشد زعيم بنى عامر في الاحساءء. اسم لامارة البحر ين وتشمل كل منطقة شرق الجز برة العربية . 


ااه 


لتوفر المصادر الهامة في المجتمع التقليدي انذاك من زراعة ورعي» والغوص على 
اللؤلو. 

لقد كان لاستخراج اللؤؤ وتجارته أهم المصادر الاقتصادية. فالبدو الرحل 
والمستقرون يتعاطون التجارة داخليا وخارجيا حيث كانت سفن تجارها تجوب 
الخليج والبحر الاحمر والحيط الهندي. وأهمية موقع الخليج العربي يشكل ذراعا 
اخرمع البحر الاحمر للمحيط الهندي جعل التجارة نشيطة فى هذه المنطقة منذ 
القدم وحتى التار يخ المعاصر. وصورة الاقتصاد كانت متخلفة مثلا: كان الاقتصاد 
العمانى متخلفا ومن النوع البدائي اذ كانت الزراعة المصدر الاساسي للاقتصاد 
العماني وكذلك صيد السمك. وكان الفلاحون يعيشون فى حالة من الاكتفاء الذاتي 
اذ كانوا يتبادلون محصولاتهم وحيواناتهم بالسلاح والملابس التي تجلب من 
المناطق الساحلية. وكانت التجارة الخارجية لا تتجاوز أصنافا قليلة من للواد الاولية 
وأنواعا قليلة من المصنوعات الضرور ية كالاسمنت والقطن (1). 

ان النشاطات الاقتصادية فى منطقة الخليج العربي قيل النفط متشابهة. فقد 
كان اقتصادها شبه متكامل. فالغوص على اللؤلؤكان يتركزفي الكو يت والبحرين 
والامارات وقطرء والزراعة في الاحساء والعراق وعصان والبحر ين؛ والرعي فى 
الصحراء والتجارة البحر ية فى الخليج والتجارة البر ية فى الصحراء. 

أن مرحلة ما بين الحر بين العالميتين كانت مرحلة الاقتصاد المضطرب لكساد 
تجارة اللؤلؤ فى الثلاثينات بسبب الازمة الاقتصادية العالمية. كما أن ظهور اللؤلؤٌ 
الصناعى الياباني (/1) أيضا يتشابه الى حد كبير والنشاطات الاقتصادية فى المرحلة 
امعاصرة بعد ظهور البترول. حيث ترتبت عليها مشكلات اقتصادية واجتماعية 
متشابهة(الانتاج الاستهلاكيء الهجرة ومشكلاتهاء الاعتماد على الاقتصاد 
الاحادي النفط والتجارة الوظيفة الحكومية» دور المرأة» الديمقراطية» التبعية 
الاقتصادية والسياسية للغرب... الخ). 

ان الوجود البر يطاني فى الملنطقة كان لله تأثير على مجمل الاوضاع 
الاقتصادية والسياسية حيث خضع اقتصاد المنطقة للاحتكار الامبر يالي البر يطاني 
في عمان خاصة. 


]اسه 


كانت التجارة والزراعة من الدعامات الاساسية للاقتصاد العمانى لكن 
بر يطانيا باحتكارها الاقتصادي وسيطرتها على المنطقة شلت الاقتصاد العمانى منذ 
منتصف القرن التاسع عشر وخضوع عمان للسيطرة البر يطانية أدى الى ضعف 
اقتصادها نتيجة فقدانها لنفوذها فى افر بقيا وخاصة زنجبارء وظهرت موانىء جديدة 
منافسة لعمان في النطقة كما سيطر التجار الأجانب وخاصة الهنود بحماية 
بر يطانيا واحتكارها على تجارة المنطقة, وكان لتدمير الاقتصاد العماني نتائج أولها 
وقوع عمان فى أزمة اقتصادية أدت الى انحسار وضعها العشائري التقليدي داخل 
حدودها بفعل السياسة البر يطانية. والثاني: تفاقم حدة النزاع بين الساحل 
والداخل الجبلى حيث اضطر السلطان لضائقته المالية أن يقوم بتحصيل الضرائب من 
الداخل دون مقابل في الخدمات للمواطنين. ان الوضع القبلي والديني المتزمت منذ 
سيطرة قبيلة الحارثي على الساحل عام 18714 لم تتمكن من استيعاب المشاكل 
الاقتصادية والاجتماعية فى عمان ولم تتمكن من مواجهة الاستعمار البر يطاني لا 
بل سارت في فلكه (4). 


والحقيقة ان سيطرة بر يطانيا على الخليج جعلها تخضع تجارة المنطقة أيضا 
لاحتكارها الرأسمالي عن طر يق عقد الاتفاقيات مع امارات الخليج. وقد كانت 
جزءاً من الاتفاقيات السياسية التي كانت في حقيقتها من طرف واحد وغير 
متكافته. لقد أدركت بر يطانيا أهمية المنطقة الاستراتيجية لوقوعها على طر يق 
اللهندء وان قبول مشايخها وسلاطينها لحماية بر يطانيا كان من أجل البقاء في 
السلطة. ولكن المستفيد الحقيقي كان الاستعمار البر يطاني والرأسمالي الغربي. ان 
تجار اللؤلؤّ فى الهند كانوا الوكلاء المستولين عن تحو يل لؤلؤ الخليج الطبيعي الى 
جواهر تباع فى أسواق لندن وباريس ونيو يورك فى الوقت الذي كان فيه اللؤلك سلعة 
ثمينة نادرة. وان كان كساد تجارة اللؤلؤ بعد الأ زمة الاقتصادية العالمية التى بدأت 
وظهور اللؤلوٌ الصناعي الياباني جعل بر يطانيا التي تدعي حمايتها للخليج 
تترك هذا الشعب لقدرة دون أن تساعده على تجاوز محنته الاقتصادية» الى أن ظهر 
البترول فى المنطقة. وهنا نشطت الشركات البترولية البر يطانية والغربية الأخرى 
للسيطرة والاحتكار(ة). 
الغوص على اللؤل: 

نريد التركيزهنا بعض الشثىء على الغوص على اللؤلؤٌ لأنه كان المجال 
الاساسى للعمل والانتاج فى المنطقة قبل اكتشاف البترول. حيث كان الغوص على 
الولو هو المصدر الاقتصادي الأساسي لسكان المنطقة خاصة فى نهاية القرن التاسع 


13 مه 


عشر وبداية القرن العشر ين.فالكو يت التي كان عدد سكانها أنذاك حوالي 
٠٠ر50‏ كدان لديها 8٠٠١‏ سفينة للغوص فى الخليج فى أشهر الصيف بين مايو 
وسبتمبركل سنة» عندما يكون البحرحارا وهادئا. ان أكثرمن ٠٠‏ ٠ره١‏ رجل 
يقومون بهذه المهمه واحدا من كل عائلة تقر يبا وتعتبر البحر ين مركز الغوص على 
اللؤلؤ في عدد الناس الذين يعملون فى هذا العمل والناتج المترتب عليه اقتصاديا. 
ولم تكن صناعة الغوص يحكمها القانون فى المنطقة حتى عام 154٠‏ عندما صدر فى 
الكو يت قانون الغواصين فى 55 مايومن ذلك العام لتنظيم شئون الغوص على 
اللؤلؤ. لقد كان الهدف منه تنظيم العلاقة بين البحارة وربانية السفن من جهة 
وبين البحارة بعضهم البعض من جهة أخرىء ولتنظيم العلاقة بين البحارة 
وربانية السفن ومالكيها. وفي نفس العام صدر«قانون السفر» بشأن تنظيم الرحلات 
التجارية البحرية بين الكو يت والاقطار الأخرى وقد تضمن موادا مشابهة لقانون 
الغواصين ( ١٠).و‏ بعد ذلك بعام أي في عام ١14١‏ صدرقانون للغوص في البحر ين 
بعد تعبين تشارلز بلكر يف البر يطاني مستشارا لحاكم البحر ين. 


المهم في هذه القوانين هومردودها ومدى حمايتها للغواصين. في الحقيقة 
كانت العملية لتنظيم شئون العاملين في هذه الصناعة لكن أوضاع الغواصين 
أنفسهم لم يطرأ عليها تغيير أوتطورنتيجة صدور هذه القوانين» فلم تتوفر الحماية 
الفعلية لهم حيث استمرت مشكلة الديون (السلفةأٌللغواصين التي كانت تمنح 
وتحجب بشكل عشوائي وتراكمها وعدم قدرة الغواص على دفعها معناه تعرضه 
للأساليب التعسفية من قبل التجارء وهذه القوانين ايضالم تضع أي نوع من القيود 
على التجار تحد من استغلالهم .)١١(‏ 


وتأتي المناطق الاخرى بعد البحرين والكو يت في استخراج اللؤلؤ وتجارته 
قطر وأبو ظبي ودبي والشارقة ورأس الخيمة. وترتب على هذا النشاط أعمال أخرى 
مثل صناعة السفن التى كانت رائجة في هذه المناطق حيث كانت تجلب الأخشاب 
من شرق افريقيا والهند. وفي بداية الثلاثينات بدأت أهمية اللؤلؤ الطبيعي بالتدهور 
أمام صناعة اللو فى اليابان وهذا بدون شك له تأثير على كساد تجارة اللو 


» السلفه : لقد كان الغواص ياخذ سلقة لحاجة عائلية قبل موسم الغوص يستردها الممول بعد الموسم. وهذا 
الدين غالبا مليعجز عن سداده الغواص فيتحول الى الموسم التالي و يبقى الغواص أقرب (للعبد) مرتبطا 
بالممول و يؤدى في كثير من الاحيان الى فقد منزله أو عقاره لصالح الدائنين» ولايستطيع أن يعمل لدى 
آخر ين بل ملزم بالعمل عند دائته . 


-16 سم 


الطبيعي الخليجيء مما أثرعلى مستوى معيشة الناس الذين كانوا يعملون 
باستخراجه وتجارته. لكن فى الوقت الذى بدأت فيه هذه الصناعة تتدهور فى المنطقة 
بدأ اكتشاف البترول. وبعد عقدين فقطمن ددء الأزمة بدأت المنطقة تعتمد اساسا 
على مصدر آخر وهو البترول الذى اكتشف بكميات كبيرة قلب فى فترة زمنية قصيرة 
أوضاع المنطقة وغير كثيرا من تركيبتها الاجتماعية والبشرية والاقتصادية. لقد كان 
الخليج غنيا بموارده الطبيعية خاصة اللؤْلِؤٌ الذي اصبح الغوص عليه لاستخراجه 
وتجارته العمل الأساسي للمواطنين فى المنطقة. ان الطرق التى كانت مستخدمة 
تقليدية ولكنها منتجه ومؤثرة فى اقتصاد المنطقه لا بل وفي تجارته الخارجية. ولو 
أخذنا الاحصائية التي ذكرها لورمير كع سايم حول نسبة السكان 
العاملين فى هذا الميدان فى بداية القرن العشر ين لتبين أن “١4‏ من سكان 
البحر ين و “٠١‏ من سكان الكو يت و54 من سكان قطرو “3١‏ من سكان 
الساحل العمانى يعملون فى الغوص على اللؤلؤٌ .)١7(‏ من ذلك نستنتج ان استخراج 
اللؤلؤ وتجارتته كان المصدر الأساسى في حياة الناس وان حوالى 75 من السكان 
كانوا يعمكون في هذا الميدان. وحول الديون التى كان يقع فيها الغواصون والتى 
سبقت الاشارة اليهاء تذكر زهرة ديكسون فر يثء بأن الغواصين كانوا يخسرون كل 
مالديهم من أموال ادخروها فى مغامراتهم لصيد اللؤّلؤ. واذا لازمت الخيبة (نوخذة) 
رباناً ما بضع سنوات متتالية أغرقته الديون حتى ليضطر فى معظم الاحيان الى بيع 
سفينته. كذلك اذالم يوفق الغواص بصيد لؤّلوة ثمينة غداً مدينا (للنوخذة). وسنة 
بعد أخرى تثقل الديون كاهله. وقد يقضي عمره كدا وكدحا لدى (النوخذة) .)١7(‏ 


وكان يحدث اذا توفى غواص قبل أن يسدد ما بذمته من دين» يقوم 
(النوخذة) بملاحقة ابن ذلك الغواص للعمل مكان والده. وقد ألغي هذا النظام فى 
السنوات الأخيرة من فترة الغوص )١5(‏ ان العمل فى الغوص كان شاقا ليس فقط 
كعمل يقوم به الرجال انما بالعلاقات الاجتماعية التي أفرزها هذا العمل. ان 
العلاقات الاجتماعية لهذه الصناعة كانت تضع العبء على الغواص. حيث أنه لم 
يكن يحصل نتيجة عمله الشاق الا الفتات بالاضافة الى الاخطار التى كان يتعرض 
لها فى حياته عند الغوص فى أعماق الخليج و بحر العرب» وما يترتب على ذلك 
بالنسبة لعائلات وأطفال الذين يموتون فى البحر و يصبحون طعاما للاسماك .)١9(‏ 


تلك هي قصة الماضي لاستخراج هذا الجوهر الطبيعي بمشقة دون أن بشعر 
الغواص بأن مردود هذا العمل يوازي الجهد الذى بذله. ولكنه مضطر للقيام بهذا 


العمل لعدم وجود البديل. ولأنه كان يسعى للحصول حتى على الحد الأدنى الذى 
يسد رمق عائلته وأطفاله. وانه لا يمكن أن يحصل على (سلفة) دون أن يجند 
للغوص فى سفن التجار. ان اعطاءنا أهمية لهذا المجال الاقتصادي لأهميته حيث 
أنه المورد الاقتصادي الاساسي وأن الطبقة العاملة المنتجة أنذاك كانت تتركز فى هذا 
المجال لكن ذلك لا يعنى اغفالنا أوعدم اعطاء الأهمية للمجالات الاقتصادية 
الأخرى مثل, الرعي والزراعة» فقد كان الرعي يشكل مجالا اقتصاديا هاما فى حياة 
البادية ومؤثرا فى حياتها الاجتماعية. لا ينعكس تأثيره على المناطق الساحلية أيضا 
لحاجتها الى هذه الثروة فى الاستهلاك والتجارة والزراعة لأن مجالها هام وناتجها 
مؤثر فى بعض الأجزاء من المنطقة مثل عمان والأحساء وبعض الواحات الأخرى. 
حيث انها كانت تفي بحاجات الناس أنذاك نظرا لقلة عدد السكان ووفرة هذا 
الانتاج وتنوعه. 

انه من الأهمية بمكان ن نلقي نظرة بعد ذلك على الوضع الاجتماعي في 
المنطقة قيل النفط 


الوضع الاجتماعي في الخليج العر بي قبل النفط 

أولا: القبيلة والقبلية 

لقد كانت القبيلة أساس الحياة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية 
ومحورها انها الشكل السائد للتنظيم الاجتماعي في المنطقة» والقبيلة وحدة قرابيه 
تقوم على الانتماء الى سلالة واحدة. وقد كانت محور النشاط الاقتصادي والعسكري 
والسياسي. كما أنها كانت الوجود الشرعي عرفا للتنظيم الاجتماعي. ان العلاقة 
التجارية مع الخارج في السباق لم تؤثر أو تعمل على اضعاف التماسك القبليء بل 
أدت الى تقو ية الروابط القبلية في محاولة للحفاظ على الذات أمام التيارات التي قد 
تؤثر على هذا الوجود. وكان ذلك أمرا طبيعيا وتلقائيا لم يأت عنوة أو مخططأ له ان 
التاريخ السياسي للقبائل كان تاريخ الصراع فيما بينها. وكان يتزعم القبيلة شيخ 
له السلطة السياسية والقانونية ومركز الشيخ كان مقتصرا على عائلات معينة داخل 
القبيلة ذات النفوذ والقوة. 

وينظم العلاقات القبلية مجموعة من التقاليد بمثابة قانون غير مكتوب» 
كماان المجتمع القبلي يتكون من طبقات اجتماعية متباينة من حيث السلطة 
والثروةء والقبائل كانت على أساس الأقوى والاضعف. الاغنى والافقرء المسلحة وغير 
المسلحة )١1(‏ ان طبيعة تركيب القوى الاجتماعية في المنطقه آنذاك لم تكن أيضاً 


كلاس 


بعيدة عن الاستغلال. ذلك ان القوى العائلية والقبلية المسيطرة صاحبة النقون 
الاقتصادي والسياسي كان لا يمكن لها أن تبقى فى مراكزها الاجتماعية دون 
استغلال تلك القوى المنتجة في المجتمع. 
ولكن نوعية الاستغلال ووسائله كانت تختلف عنها اليوم لاختلاف طبيعة 

البنية الاقتصادية وكذلك القوى الاجتماعية وما طرأ عليها من تغبير وتأثير. ولذا 
علينا ان نأخذ بعين الاعتبار ان هناك فترات تار يخية مرت على هذا المجتمع عاش 
فيها فى ركود بفعل ظروف داخلية وخارجيةء أضعفت من نشاطه الفكرى وال مادى فى 
التأثير على الهياكل الأساسية والتركيبة الداظية لهذا المجتمع. 

ان تاريخ المنطقة في تلك الفترة واصول المجتمع هي في الحقيقة امتداد 
لتراث البدوء والقبيلة قد اخذت مكانها فى المنطقة كسلطة سياسية وتتفاوت درجة 
التساسك داخل القبيلة من قبيلة لأخرى.والقبيلة قد تكون مقيمه حضر ية أو 
مترحلة بدوية» فالقبائل الحضرية كانت أكثرميلا للالتفاف حول ادارة مركز ية 
قوية بينما تنقسم القبائل القوية والأخرى الضعيفة. القوية منها صاحب ظهورها 
اقامة بعض المستوطنات وهي نواة المدن الحالية على الساحل. وأدى تمركز القبائل 
القوية الى تزايد سلطة الحكم الفردي فيهاء واتاح ذلك للسلطات الاستعمار ية 
البر يطانية للتعاون مع أولتك الحكام. حيث عقدت معهم الا تفاقيات السياسية 
والاقتصادية» لقد حافظ الوجود الاستعماري على هذا للوضع القبلي التقليدي مما 
ادى بمرور الوقت الى تمركز السلطة القبلية في مناطق جغرافية معينة نشأت على 
شكل امارات خاضعة للسلطة البر يطانية (/11). 

ان المجتمع السابق كان قائما على الاساس القبلي والعشائري. وكانت 
الفروقات القبلية والاجتماعية والمصلحية تؤدي الى الصدامات بين القبائل. لقد كان 
داخل كل قبيله تمايز اجتماعي سواء كانت حضرية أم بدو ية .)١(‏ كما انه عند 
كتابة تار يخنا فان البعض يغالي الحديث عن الوضع الاجتماعي والقبلي وفي تصو ير 
العلاقات التي كانت قائمة. لا بل يسيء الى المجتمع في الوقت الحاضر حينما يركز 
على الحروب القبلية والغزوات وتصور على أنها انتصارات وهزائم و بطولات وشهداء. 
ورغم قيام المدن والدول والتحديث والتطور الا ان أطفالنا فى المدارس لا يزالون 
يدرسون عن انتصارات وهزائم هذه القبائل لتحقيق أهداف هذه القبيلة أو 
تلك.وهذه بدون شك تزرع الحقد وتخلق الكراهية بين المجتمع الواحد فى منطقة 
الخليج العر بي والجز يرة. لا خلاف على أنها كانت واقعاً سيئاً فى تار يخناء ولكن 
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تصو يرها على أنها انتصارات وهزائم نعتزبها ونغذى ناشئتنا عليها له خطورته في 
تركيز الخلاف وفى الحفاظ على استمرار ية العقلية القبلية. لابل ترسيخ الاقليمية 
أيضاء 
ثانيا: الناس صنعت تار يخ المنطقة 

ان التار يخ الحقيقي يصنعه الناس فى المجتمع» حيث لايتسنى لنا الحديث 
عن تار يخ الخليج قبل النفطدون التحدث عن دور البحاره والحرفيين (البنائيين 
والحدادين والنجار ين صانعو السفن) والمزارع والراعى. وهؤلاء كانوا الطبقة 
العاملة الحقيقية المنتجة فى مجتمع ماقبل النفط وهنا نذكر بعض الامثلة فقط 
للتدليل على دورهم حتى فى عملية التحديث والتطو ير انذاك. 

أ-فى مجال التعليم: لقد بدأ التعليم الحديث فى الكو يت بتأسيس المدرسة 
المباركة عام 151١‏ وهي ثمرة جهود أبناء البلاد عن طريق جمع التبرعات لهذا 
المشروع. حيث لم تقف صعو بة الحياة الاقتصادية أمام ادخال التعليم الحديث الى 
بلادهم.وفي هذا الميدان أيضا حدث أمرمماثل فى البحر ين عام 1119 عندما 
ظهرت. فكرة تأسيس أول مدرسة لبدء التعليم الحديث. فقامت مجموعة من 
المواطنين بجمع التبرعات من الأهالي وتحت اشرافهم. وفي المنطقتين أشرفوا على 
ادارة هاتين المدرستين بنجاح حتى الثلاثينات من هذا القرن عندما استلمت 
الحكومة مسئولية الاشراف على التعليم رسميا. (15) 

ب بناء سور الكو يت: لقد بنى هذا السور على ثلاث مراحل من فترات 
زمنية متباعدة بعض الشىءء ففى عام /17/1 اشترك الأهالي فى الكو يت في بناء أول 
سور للكويت والغرض منه حمايتها من الغارات الخارجية. وفي عام 5 1١‏ بنى سور 
آخر بعدما تتهدم السور الاول حيث قام الأهالي بالبناء» وفى عام 1115 و بنفس 
الطريقة والمساهمة الفعلية للمواطنين بنى السور الجديد على أنقاض الاسوار 
القديمة»ء وأز بل هذا الاخير عام 1151 وأبقي على البوابات الرئيسية كأثر تار يخي 
بعد النهضة العمرانية التى شهدتها الكو يت بعد اكتشاف النفط 

ج -المكتبة الأهلية العامة: أنشئت هذه المكتبة وهي الاولى من نوعها فى 
الكو يت عام 1577 وذلك بتبرعات المواطنين حيث الحقت بادارة المعارف عام 
يفده 


ثالثا: النشاط المسرحى: 
بدأ هذا النشاط بمبادرة من هواة التمثيل من المواطنين فى الكو يت في 


اماه 


الثلاثينات من هذا القرن وقد شهد عام 1577 اقامة أول عمل مسرحي قدمه 
تلاميذ ومدرسو احدى المدارس ثم تبعته خطوات أخرى وكانت المسرحيات تعتمد 
على الاسلوب المرتجل وكانت هذه الاعمال عبارة عن نقد للظواهر السلبية فى 
المجتمع و باللهجة المحلية واستمر هذا الوضع حتى بداية الخمسينات عندما بدأت 
الحركة المسرحية تتخذ طابع التخطيط والدراسة حيث تكونت فرقة المسرح الشعبى 
عام ١1107‏ وهي أول فرقة مسرحية فى الكو يت والخليج العربي. (١؟)‏ 

من هذا نعلم حقبقة دور الناس وليس النخبة في صنع تار يخ المنطقة. ان 
الانسان العادي كان هو المنتج الحقيقي. وكان هو الذى يعمل وهو الذي صنع بيديه 
وذهنه الفطرى أوضاع المنطقة الاقتصادية والاجتماعية» كما انه هو الذي يعانى 
قساوة تلك الاوضاع وضنكها.ان التار يخ الاجتماعي تار يخ أغلبية الناس الذي لم 
يكتب بعد وماهو مكتوب أو تجرى كتابتة هو التاريخ الرسمى؛ عدا بعض المحاولات 
الفردية المحدودة والتى تعانى من ضغوطات كثيرة. 

هذه النماذج التي ذكرناها مجرد أمثله لقضايا لا حصر لها وهي بحاجة الى 
بحث وتقص فى عمق الر يف والصحراء والمدينة لمعرفة دور هذا الانسان فى تشكيل 
و بناء تاريخ المنطقة. ولنلق نظرة سر يعة على دور الأدب والفلكلور في هذا التار يخ. 
رابعاً: الأدب الشعبي والوضع الاجتماعي 

ان الثقافة أو الأدب الشعبي فى هذا المجتمع البسيط أنذاك مرت بصعو بات 
وظروف ومراحل مخظفة فرضتها طبيعة الحياة الاجتماعية والاقتصادية. وعندما 
نقول الأدب الشعبي نعنى فيه الاكثر التصاقا بمشاكل وهموم ومعاناة الانسان 
العادى. فقد تحدث الشعر وتحدثت الأغنية عن الغوص والبحر والفقر والطبيعة 
والغزل والسياسة. 


لقد كان هناك الشعر العمودى الفصيح, وهناك الشعر باللهجة العامية» وهو 
نوعان: الشعر النبطى (شعر البادية)» وشعر المدينة. والشعر الشعبي بالفعل سجل 
صادق لتار يخ المنطقة الاجتماعي. لقد تحدث عن معاناة الغواص في أعماق البحر 
وعن حالة الفقر التي عاشها المجتمع وعن الفلاح. وهذه الصفة عامة فى منطقة 
شرق الجزيرة العربية في عمان والبحر ين والكو يت والاحساء والساحل العماني 
وقطر. لم يكن الأدب ترفا الا فى حدود ضيقة انما كان معبرا عن معانا الناس وهو 
اللغة الصامته التى تحدثت بصدق عن الوضع الاجتماعي بدون نفاق او تزلف أو 
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تجارة. بل بصدق وواقعية وعمق. فعندما يقول الشاعر الشعبي البحر ين هذه 
الابيات عن الغوص نحس عمق العاناة وقسوة الحياة والتعبير الصادق والشفافية 
الصافية: 


نشكى العرى والجوع ويا المذلة ونركض فى خدمتهم مثل البنائيس** 
وين القماش »**اللى من الدرجبنا الله عليهم وان كلوامن تعبنا 
قماشنا بالهند والله ضايح وحنا غدينا بين شانى + : وصايح »+ 
هذه السنة صار علينا فضايح أنتم تبون فلوس وحنا مفاليس )5١(‏ 


أما فى الكو يت فان شعر فهد راشد بورسلي كان مثلا رائعاً على معايشة 
مشاكل البسطاء والتعبير عنهم بعفوية صادقة. 


حبية العاجز يقول دوم الله كريم 
القوى غصب تخضع له ليه ضرب وجهك بتنعله 


هذا الشاعر الشعبي؛ تحدث فى شعره باللهجة العامية عن قضايا اجتماعية 
كثيرة: مشكاة المياة فى الكو يت وتعليم المرأة, وعن الاستعمار البر يطاني وعن 


المصد لم يذكر اسم الشاعر البحر ينى الذى قال هذه الابيات . 
» © البنائيس : العبيد الذين يجلبون من ممباسه 

» ه ه القماش : اللؤلؤ. 

» » » » شانى : الحالة السيئة 

»ع ع » » صايح : المدين 


الشاعرفهد راشد بورسلى شاعر شعبي كو يتى عاش في الفترة مابين  151/‏ :1471 وهي فترة هامة 
شهد مرحلتين هامتين من تاريخ المنطقة, قبل ظهور النفط وفترة من عصر النفط. ولم يتغير شعره ولم 
يتحول. بل بقى حتى وفاته وفيا لالتزامه بقضايا الناس معيرا عنها . 
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مقاطعة البضائع الاجنبية كذلك تحدث عن الفقر وأوضاع البحارة وقد وصف 
البحارة وهم يقفون لأخذ مستحقاتهم كأنهم يقفون لأخذ الصدقة» وهذا تعبير 
صادق وواضح عن حالة البؤس التى كان يعيشها هؤلاء المنتجون الحقيقيون فى 
المجتمع أنذاك.-(717) 

كما ان الفلكلور يمثل الثقافة الشعبية باللهجة العامية والتي تشمل الشعر 
الشعبي والاغاني والرقصات والعادات الشعبية والأمثال العامية. 

فى الحقيقة هناك خطورة فى الاغراق بالتأكيد على الثقافة الشعبية باللهجة 
العامية, حيث ان التوجه لها يجب ان لا يكون على حساب الأصالة العر بية واللغة 
الفصيحة. لان المبالغة فى ابراز الثقافة الشعبية باللهجة العامية قد تؤدى الى 
ترسيخ الاقليمية وتؤثر على فكرة الوحدة العربية بطر يق غير مباشر. 
خامسا: المرأة 


المرأة التي توصف بأنها نصف المجتمع لم تكن معطلة عن العمل المنتج فى 
فترة ما قبل النفط اذ عانت المرأة الخليجية مع الرجل قسوة الحياة» وساهمت بشكل 
ايجابي حسب موقعها الاجتماعي التقليدي فى النشاطات الانتاجية المختلفة» 
وخاصة المرأة الفقيرة. لقد كانت زوجة الغواص تساهم مساهمة فعالة فى حياة 
الاسرة وأيضا فى حياة مجتمعها الصغير البسيط فهى بسبب حاجتها وندرة مصادر 
الدخل كانت تساعد زوجها فى العملء فكانت تقوم بأعمالها المنزلية. بجانب ذلك 
كانت تقوم ببعض الاعمال التي تدرعليها ربحاء كأن تقوم بخياطة الملابس لنساء 
الحي أو المتاجرة بسلع بسيطة أو تربية الماشية والاغنام. (77) لقد كانت علاقات 
الانتاج المختلفة فى المنطقة كثيرا ماتؤثر على وضعها. فقد كانت عائلة البحار 
(الغواص) تعاني الكثير بسبب غيابه في موسم الغوص الذى يمتد لعدة أشهر. فهى 
التى ترعى شئّون العائلة وتدبر أمورها المعاشية ثم تتحمل التضحية عندما يقع 
زوجها أوعائلتها في الديون ولا يتمكن من سدادها. ان هذه المرأة لم تكن بعيدة عن 
المعاناة. وتلك الحياة كانت بمرارتها في كثير من الاحيان تنعكس عليها. أماوضع 
المرأة فى المناطق الزراعية فلم يكن أقل شأنا فقد كانت تعمل مع الرجل فى الحقل 
وتشاركه فى أعمال الفلاحة وغيرهاء عدا تلك النشاطات التى تتطلب قوة جسدية لا 
تتناسب مع طبيعتها كأمرأة. 


والمرأة العربية فى الصحراء بالاضافة الى أعمالها المنزلية وتربية الاولاد تقوم 
برعى الغنم والماشية. 


-1أك سه 


رغم مساهمتها الايجابية فى الحياة فى تلك الفترة القاسية الا ان التعسف 
كان يلاحقها اجتماعياء فقد كان الرجل هو السيد وصاحب الرأي في كل شيء في 
بيته. وزواج بناتها يتم فى الغالب دون مشورتهاء كما أن الزواج بأكثر من امرأة 
واحدة كان عرفا سائدا. 

لقد كان المجتمع بسيطاً يحكمه العرف الاجتماعي وحاجاته بسيطة 
ومحدودة والمرأة كانت عنصراً فعالا فى ذلك المجتمع. فكان نشاطها الدائي طوال 
النهار لا يهدأ في منزلها أومساعدة زوجهاء ولكن طبيعة العلاقات الاجتماعية لم 
تجعل لها مكانتها التي تستحقهاء وفى ظل تلك الاوضاع لم تحظ بنصيبها من التعليم 
التقليدي الذى كان سائدا الا بشكل محدود جدا. 


سادسا: التعليم 

قبل التعليم الحديث في المنطقة» كان هناك نوع واحد من التعليم مسيطر 
لفترة زمنية طويلة كان هذا النوع من التعليم يقوم على أساس تحفيظ القرآن 
والاحاديث النبو ية والكتابة والقراءة البسيطة عن طر يق «الكتاب». وكان يدير 
الكتاب أو المدرسة الدينية «الملل» الذى يقوم بدور المدرس والمدير» و يستخدم منزله 
لهذه الغاية حيث يقصده التلاميذ لتلقي العلم» وعندما لم تعد المنازل ملائمة للقيام 
بتلك المهمة لتزايد الطلب على هذا النوع من التعليم الذي لا يوجد سواه أو بديل 
عنه.. اضطر هؤلاء «المعلمون» ان يحولوا هذا النوع من التعليم من كونه عملا 
خيريا الى حرفة لكسب الرزق» مما أدى بهم الى استقبال تلاميذهم فى أماكن خاصة 
في أحد المنازلء (5") أوفى زوايا احدى الدكاكين او أروقة الأسواق فى فصل الصيف. 
ومما يلفت النظر عند استعراض هذا النوع من التعليم نجد انه كان مختلطا حيث 
كانت الفتاة تجلس الى جانب الفتى للتعليم رغم محافظة المجتمع الشديدة أنذاك. 
وهذا لا يعنى انه لا توجد نساء بقمن بدور المعلم «الملل» ولكن عددهن كان ضئيلا. 

والبرنامج التعليمي هو حفظ القرآن وقليل من القراءة والكتابة (0؟). 
وعندما كان التلميذ أو التلميذة يختم القرآن و يحفظه كان والده أو والدها 
وأصدقاؤه يشتركون فى احتفال شعبي بديع يعرف. «بالختمة»'وهو احتفال أشبه 
مايكون باحتفالات التخرج هذه الابام» لا بل أكثر أهمية. 


© الختمة : كلمة مشتقة من الفعل ختم أى بلغ النهاية, وسميت مالختمة لأن التلميذ نجح في حفظ القرآن . 
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لقد كان التلميذ يختم هذا النوع من الدراسة فى سنة أوسنتين, وربما أكثر 
لبعض التلاميذء ولم يكن هناك امتحان فى هذا النوع من الدراسة. والشىء الوحيد 
الذى كان يعتبر دليلا على ان الولد قد تعلم هو حفظه القرآن بأكمله. وكان يتبع 
هذا المستوى من الدراسة القراءة والكتابة بشكل عام. 

ولكن هذه المرحلة كانت مرحلة عالية: لم يكن يحضرها سوى القليل من 
المتفوقين الطموحينء وعندما يصبح التلميذ ماهرا فى الكتابه على اللوح للخشبي 
يسمح له بالكتابه على الورق حيث كانت تعتبر المرحلة الأخيرة. و بعدها كان الناس 
يعتبرونه شخصا متعلما. «والملل» كان الآمر الناهي فى «الكتاب». ولكونه عادة ‏ 
من رجال الدين فان الثقة به كاملة. 


لم يكن أحد من التلاميذ يستطيع المناقشة المعارضة أو الشكوى» حيث أنه 
كان يأمر وعلى التلاميذ جميعا أن يمتثلوا لأمره ودورهم الوحيد هو التلقى. كما 
كان الملا يعامل تلاميذه بشىء من الغطرسة والعقوبة كانت غاية فى القسوة» وقد 
كان يعتقد ان الضرب ضروري لتعو يد تلاميذه على النظام» وكثيرا ما كان يردد هذا 
البيت من الشعر الشعبي: 

«رحم الله من بكانى لانه هو الذى رباني» (51) 
والحقيقة ان هذه العقوبة لم تكن تؤثر أوتمس التلاميذ أبناء الاغنياء أو الشيوخ» 
فقد كانت من نصيب الفقراء فقط وقد كان الملا يبرز هذا السلوك بالاستشهاد بالمثل 
التالي: 
«اضرب أبناء العامة» يتأدب أبناء الخاصة»! 

وتفسير ذلك اما تقربا من الاغنياء للحصول على قد رمناسب من المال والهبات أو 
خوفا منهم. لقد كانت العقوبة بالغة القسوة» فقد تؤدى أحيانا الى المرض المزمن أو 
الجنونء والملا كان يميل الى العقاب الصارم اعتقاداً منه بأنه سيقنع أولياء أمور 
التلاميذ بحرصه على مصلحة أبنائهم.(/17؟) 

ودخل (الكتاب) يأتى من الاجور التي يدفعها الآباء نقدا أوعينا فى مناسبات 
دينية» أوعند دخول ابنائتهم الكتاب أو انتهائهم منه. لقد انتهى هذا النوع من 
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التعليم تدر يجيا بعد دخول التعليم الحديث الى المنطقة حيث استمرت بعض 
الكتاتيب تعمل حتى نهاية الاربعينات وفى بعض المناطق الى بداية الخمسينات من 
هذا القرن.(8؟) لقد دخل التعليم الحديث الى المنطقة قبل ظهور النفط فى الوقت 
الذى كان فيه التعليم التقليدي قائماء حيث ان انتشار التعليم الحديث فى كثير من 
الدول العربية فى القرن العشر ين ساعد على الاستفادة منه فى منطقة الخليج منذ 


الثلاثينات من هذا القرن. 
فترة النفط 
الوضع الاقتصادى: 


ارتبط تار يخ المنطقة منذ نهاية الحرب العالمية الثانية بالنفط حيث كان له 
أكبر الأثرفى تغيير نمط الحياة وخلق مشكلات اجتماعية لم تألفها المنطقة فى 
السابق. هذا الأمر تطلب القاء الضوء على هذا المورد الاقتصادي الهام. لقد بدأ المد 
الامبر يالي لاكتشاف البترول والسيطرة عليه واحتكاره مع بداية هذا القرن فى 
العراق وايران بزعامة بر يطانيا ثم امتد الى امارات الخليج العربي فيما بعد ذلك. 
فقد أدركت الامبريالية منذ وقت مبكر الأهمية الاقتصادية الاستراتيجية لنفط 
الخليج العربي. حيث جاء ذلك بعد قرار البحرية البر يطانية عام 15097 في 
استبدال الفحم بالبترول كوقود في السفن وتبع ذلك التفكير بضمان امدادات النفط 
خاصة من المستعمرات في المستقبل» مما آدى الى اقدام بر يطانيا على فرض اتفاقيات 
اقتصادية ذات طابع سياسي على مستعمراتها كما صاحب ذلك احتكار من قبل 
بر يطانيا للتنقيب والاستثمار حيث فرضت على مستعمراتها عدم اعطاء حقوق 
التنقيب عن البترول لأ ية شركة غير بر يطانية بدون موافقة مسبقة منها حدث ذلك 
مع بداية الحرب العالمية الاولى و بعدها. فقد احتكرت الشركات البر يطانية بترول 
العراق وايران قبل الحرب العالمية الاولى حيث أعيد التحالف وترتيب القوى 
الامبريالية فى المناطق المستعمرة وخاصة الشرق الاوسط وكان نتيجة ذلك أن 
دخلت الشركات الفرنسية والتي تضامنت مع بر يطانية لمنع النشاط الالمانى في 
المنطقة. وكذلك الامريكي الشماليء المنافس الامبر يالي الجديد. ولكن فترة ما بين 
الحر بين العالميتين شهدت تغلغل النفوذ الامر يكي الى الشرق الاوسط والخليج 
.العربي والجزيرة بشكل خاصء فحصلت مؤسستان أمر يكيتان هما (ستاندر أو يل 
وسيكونى موبيل) على حصة تعادل 0/ار37”# من أسهم نفط العراق» وحافطت 
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شركة البترول الفرنسية ‏ 60178 وبريتش بتروليوم وشل كل على حصصها 
أما الخمسة بالمئة الباقية فقد كانت من نصيب المقاول جابنكيان وهو الذي نعب 
دورا هاما في مفاوضات لعقد الصفقة مع الاتراك عام 1117.و بعد الصفقة التي 
تمت بين الدول الغربية عام /1؟141 بشأن احتكار امتياز التنقيب والاستثمار البترولي 
فى اللشرق العر بي والخليج والجز يرة تحرك الامر يكان باتجاه المملكة العربية 
السعودية الناشئّة خلال الثلاثينات حيث منح الملك عبد العز يزين سعود عام 
77 حق الامتياز لشركة ستاندر أو يل أوف كاليفورنيا (سوكال) فى المنطقة 
الشرقية من المملكة. وبعد خمس سنوات عام ١537/‏ اكتشف البترول فيها بكميات 
اقتصادية تجار ية» بعد ذلك أنضمت مؤسسات امر يكية أخرى كونت مجموعة 
احتكارية جديدة حيث تأسست شركة أرامكو(شركة الزيت العربية الامر يكية) 
وامتد نشاط الشركات الامر يكية الى البحر ين بموافقة البر بطانيين على اعطاء حق 
امتيازلها هناك فى نفس الفترة (5؟) 

فى الكو يت كما فى البحر ين» فقد منحت الشركات الامر يكية حقوقا فى 
الامتياز والتسوية كانت تتم بين الحكومتين الامر يكية والبر يطانية بشأن نفط 
المنطقة» ونشأت شركة نفط الكو يت 106 التي وقعت اتفاقا فى الكو يت عام 
واكتشف النفط بكميات اقتصادية تجار ية فى نفس العام الذي اكتشف فيه 
في المملكة العربية السعودية والبحر ين عام ١17/4‏ لكن الانتاج الفعلي بدأ بعد 
الحرب العالمية الثانية اذ تأجل لظروف الحزب حتى عام .١557‏ لعد كان الانتاج 
يزداد و يتطور فى المنطقة والغرض الاساسي كان لسد حاجة الدول الغربية المتزايدة 
على النفط ومنذ بداية الخمسينات ازداد بشكل ملحوظ انتاج النفط في امارات 
الخليج العر بي لسد العجز الناشىء عن توقف الانتاج الايراني مابين ١546٠‏ - 
107 بعد ثورة مصدق. 

لقد اصبح مع الوقت نفط الخليج العربي يلبي طلب العالم المتزايد عليه. أما 
قطرفقد بدأ الانتاج فيها متأخرا بعض الشىء عام ١584‏ وزاد بشكل كبير فى 
منتصف الستينات وكذلك الأمر بالنسبة للامارات في الساحل العماني. لقد تقاسمت 
الشركات البر يطانية والفرنسية والامر يكية الاستثمارفى هذا الميدان حتى دخلت 
الشركات العالمية الاخرى في بداية السبعينات وعندما انحسر النشاط البر يطاني في 
ايران بعد حركة مصدق وتأميم النفط الايراني بدأ التغلغل الامر يكى فيها وأصبح 
يملك حصة الأسد في حق الامتياز. 
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ان الصراع بين الشركات والحكومات المحلية أو بين الشركات النفطية أعطت 
الفرصة لدخول شركات عالمية الى هذا الميدان فى المنطقة .)١١(‏ وفى تقييم لمردود 
الثروة النفطية وعائداتها فى المنطقة يذكر 26 لنروم أن عائدات 
البترول تصب فى صحراء المنطقة منذ حوالى ٠‏ ؛ سنة الا أنها لا تزال متخلفة. ليس 
هناك استثمار جدي غير الاستثمار الماللي لهذه الارباح. ان الخدمات ليست موفرة فى 
كل المناطق وان الوظيفة الحكومية هى العمل الاساسى للسكان وليست هناك 
مشار يع انتاجية لها أهميتها فى حاضر المنطقة ومستقبلها الا بشكل محدود 
جدا. )5١(‏ 
المردود الاجتماعي للثروة النفطية: 

ان مردود النفط فى منطقة الخليج العر بي كان كبيرا ومؤثرا وذلك لقلة عدد 
السكان وصغر المساحة» فقد انعكس ذلك على التعليم والخدمات الأخرىء ولكن 
هذه الشروة وظفت الى حد كبير بشكل عشوائي وغير مخطط في كثير من الاحيان 
والاحوال. والتجار الذين كانوا يعتمدون على تجارة اللؤلؤ وغيره فى السابق اتجهوا 
الى مناطقهم للاستفادة من الثروة النفطية ونشطوا في مجال استيراد البضائع 
الأجنبية اضافة الى العقار. لقد كان اقتناء اراضي البناء والعقارات من أهم المجالات 
التي جعلت الكثيرين منهم بحصلون على أرباح ضخمة في فترة زمنية بسيطة ثم ان 
المضار بة في السوق المالية تشكل أحد الوظائف التى يلجأ اليها التجار في وقت يلعب 
النفط دوراً رئيسياً في تغذية النشاطات الاقتصادية. حيث أن الهدف هو الربح العالى 
والسر يع. وهذا ناتج عن الجشع من جهة» وعن عدم وضوح الرؤية والوعي لدى 
المستثمرين من جهة أخرى لا بل عدم وجود مجالات الاستثمار الحقيقي. ونتج عن 
نلك تفاوت فاحش في الدخل وتركيز للاموال في يد كبار المستثمر ين» ثم شهدت 
السوق أسعاراً مصطنعة ووهمية لبعض الاراضي الخاضعة للمضاربة وعدم 
استثمارها انتاجيا. ومما لا شك فيه ان ذلك ادى الى نمو حركة عمرانية ولكنها أيضا 
على حساب الاراضي الزراعية فى بعض المناطق. هذا الاسلوب الاستثماري لم يتجه 
الى اقامة المشار يع الانتاجية لتساعد الاقتصاد الأحادي المعتمد على النفط فى 
الحاضر والمستقبل. كما أن منطقة الخليج خلال مسيرتها النفطية تعتمد اعتمادا 
شبه كامل في سد احتياجاتها على السلع الاستهلاكية وغيرها عن طر يق الاستيراد 
الخارجي. (17) هذه النهضة بسلبياتها وايجابياتها استدعت استقدام الايدي 
العاملة العربية والاجنبية الماهرة وغير الماهرة مما نتج وسينتج عنها مشاكل 
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وسلبيات كثيرة تتعلق بعرو بة المنطقة والكثافة السكانية غير المنتجة. والخطر الذي 
تشكله الاعداد الهائلة من الأجانب خاصة الآسيو بينء في النطقة. وسنأتى الى 
معالجة هذا الامرعند التعرض للهجرة الى منطقة الخليج العربى. 


ان منطقة الخليج العربي والتي تعتمد على البترول كمصدر أساسي فى 
اقتصادها عليها أن تستفيد من هذه الثروة ومن هذه الفرصة التار يخية لخلق وتطور 
مجالات الانتاج الاخرى مثل الزراعة والصناعة التى تقوم على مشتقات البترول 
«البتروكيماو يات» وتلك التى تقوم على المنتجات الزراعية. 
*والحقيقة ان منطقة الخليج فقيرة فى الزراعة عدا ماتنتجه عمان والواحات 
القذيلة (7؟) ففي مجال الزراعة في عمان مثلا فان معظم القوى العاملة تعمل في 
الزراعة وصيد الاسماك بالوسائل التقليدية» وان التحديث العمراني تركز فى مسقط 
ولم يصل الى عمق عمان الا بشكل بسيط جدا في السنوات الاخيرة. ان الاقتصاد 
العماني نتيجة لضغط البرجوازية المحلية قد خضع للرأسمالية الغربية 
والبر يطانية بصفة خاصة:» وزيادة انتاج النفط ترتب عليه اقامة الشركات الاجنبية 
الاحتكارية وفتح عمانء كما فتحت أجزاء الخليج الأخرى سوقا للمنتجات المصنعة 
الغربية. ان البنوك الثلاثة الكبرى في مسقط هى بنوك بر بطانية والبنك الب يطاني 
للشرق الاوسط هو الذى يتولى ادارة مجلس النقد العمانىء و يتحكم فى 85 من كل 
الاعمال المصرفية فى عمان» وحتى الفندقين الوحيدين فى عمان فندق الفلج وفندق 
مطرح فهما ملك للاجانبء وفي الفترة الاخيرة خفت حدة الاحتكار البر يطاني لصالح 
قوى غربية أخرىء وتبقى المناطق الر يفية فى عمان تعيش اقتصادها التقليدي 
وبدون خدمات تذكر. (55) 


ان المنطقة والموارد المتوفرة فيها في الامكان اذا توفر الاستقلال الوطنى 
الحقيقي عن التبعية للامبر يالية والاقتصاد الرأسمالي الغربي أن تتكامل عناصر 
الانتاج فيها. ان الاراضي الزراعية فى العراق وعمان والاحساء والواحات وفى ابو 
ظبي وغيرها يمكن استثمارها بشكل جيد بحيث تكون ركيزة اقتصادية هامة الى 
جانب البترول» كما أن صناعة استهلاكية وانتاجية يمكن اقامتها لتوفر المواد الخام 
الضرورية لها (مشتقات البترول والانتاج الزراعى بالاضافة الى صناعات أخرى). 
وبذا تكون حكومات المنطقة قد استغلت الثروة النفطية لصالح الاجيال القادمة 


» يعتبر المؤلف هنا منطقة الخليج بدون العراق عندما يذكر بانها فقيرة في الزراعة الا بشكل محدود. ان 
العراق يقع جغرافيا واستراتيجيا ضمن منطقة الخليج العر بي 
دالا هه 


و بدون ذلك يبقى التطور أعرجا وناقصا وخطيرا. 
الامبر يالية والتنمية فى المنطقة: 

انه من الصعب الحديث عن الاوضاع الاقتصادية والاجتماعية فى المنطقة 
بمعزل عن الظروف والصراعات الدولية المحيطة بها ذلك انها تنعكس بشكل مباشر 
على أوضاعنا انه عند البحث في اسباب التخلف في هذه المنطقة والوطن العربي يجب 
ان لا نحصرها في فقر الموارد الطبيعية أو عدم استثمارها وعدم انتشار التعليم 
والثقافة فقط ولكن أيضا يجب ان نضيف عاملا أساسيا وهو التبعية للامبر يالية 
وضغوطها المستمرة لعرقلة تطوره الحضارى من اجل الحفاظعلى مصالحها في 
استنزاف الموارد الطبيعية وابقاء المنطقة سوقاً لمنتجاتها واحتكارها الاقتصادي 
والسياسي. 


أثناء فترةماقيل النفط كانت المنطقة تخضع للسيطرة الامبر يالية البر يطانية 
بشكل أساسي ثم بعد اكتشاف النفط لم ينته التأثير الامبر ياي الرأسمالي 
الاحتكاري» انما اتسع نطاقه ودخلته قوى غربيه على رأسها الولايات المتحدة 
الامر يكية؛ التي حلت فعليا محل الوجود البر يطاني في المنطقة. 


انه لا يمكن عزو نجاح الامبر يالية الى الغزو العسكري والحرب المضادة 
للثورات فحسب. بل هو ناجم بالدرجة الاولى عن غزو اعمق تأثيرأ وأكثر فعالية 
وخطرا وهو الغزو الثقافي والاقتصاديء وهو بالفعل ما يواجه منطقتنا. ان عملية 
الاحتكار والسيطرة الاقتصادية والسياسية الامبر يالية ترافقها كذلك عملية اخضاع 
اجتماعي. ان عمدية التحررفى الاقطار المتخلفة مرهون ومشروط بالقضاء على 
النظام الاقتصادي والاجتماعي الذي ينتج التخلف والتبعية» أي تغبير نظام 
العلاقات الاقتصادية والاجتماعية الذى ينتج التخلف والاستغلال .(5") 


ان من المشاكل التى تعرقل التطور الحقيقي في منطقة الخليج العر بي لا بل 
والوطن العر بي كله؛ واقع التجزئة الذى خلقته الامبر يالية الغربية. ان التمزيق 
الجغرافي نتج عنه الضعف ومن ثم عدم القدرة على التكامل الاقتصادي والتحديث» 
وقد كان للامبريالية دورهام في تأخير التحديث وعرقلة التنمية الحقيقية عن 
طر يق دعمها للفئات الاجتماعية التابعة لها بشكل مباشر أو غير مباشم (1؟) 

ان التجزئة الامبر يالية لهذه المنطقة بخلق كيانات ودول صغيرة لا تلغى 
الوحدة التار يخية للمنطقة جغرافيا وثقافيا واقتصاديا واجتماعيا. 


خا سم 


لكن تلك التجزبّة لاشك انها أدتء وخاصة بعد ظهور البترولء الى نوع من 
الاقليمية التى ستكون لها تأثيرها فى وحدة المنطقة. و يقول الدكتور محمد الرميحى 
بهذا الصدد انه بالرغم من كل الدلائل التار يخية والاصول الاجتماعية المشتركة 
التى تؤكد بوضوح الخلفية الاجتماعية والاقتصادية الموحدة للشعب التي يقطن 
منطقة الخليج العربي» وتشير الى استمرار التواصل البشرى من خلال العلاقات 
القبلية والهجرات الكبيرة المتبادلة بين منطقة الخليج العر بيء فان ظهور الدولة 
والنفط والالتزام بالكيانات والسيادات الاقليمية كانا من بين العوامل التى ساعدت 
على ظهور نوع جديد من الاقليمية النفطية.(/737) 


والامبر يالية اليوم بثقلها الثقافي والاقتصادي والسياسي ولر بما العسكري 
ليس فقط للحفاظ على التجزئة القائمة» فهذا جزء من مهماتهاء ولكن أيضا لتعز يز 
وجودها وتطو ير وتحديث أساليبها وتمكين الرجعية من البقاء والاستمرار بحجة 
المحافظة على الاستقرار تارة عن طر يق التهديد والتخو يف وتارة عن طر يق الاغراء 
والتقرب. 

والامبر يالية لاشك تدرس وضع المعارضة المحلية فى المنطقة لسياستها بدقة 
وتفصيلء وتصنفها الى معارضة تقدمية ومعارضة مصلحية ومعارضة خجولة مترفة 
ومترددة ذلك حتى تتمكن من مواجهتها لا بل كسب بعض أطرافها. 

ان الهجمة الامبر يالية الثقافية والاقتصادية والسياسية في اللنطقة مكثفة 
وخطرة تجري دون أية مواجهة فعلية. وهي بلاشك جزء من هجمة امبر يالية 
ورجعية عامة يعيشها الوطن العربي في مغر به ومشرقه. ان من المهم بالنسبة 
للامبر يالية ان لا تكون لعملية التنمية الاقتصادية أبعادا اجتماعية» ذلك يعني 
تغيير النمط والتركيب الاجتماعي القائم حيث سيمتد التأثير الى قطاعات شعبية 
واسعة كانت هامشية فى الوضع التقليدي. وأن يتطور الأمر الى المشاركة في القرار 
الاقتصادي والسياسي عن طر بق اسلوب الديمقراطية» فان هذا يؤثر على الاوضاع 
الاوتقراطية: مما يجعل الحكومات القائمة لا تتحمس بل وتعارض اعطاء أهمية 
للابعاد الاجتماعية والمشاركة الشعبية بمعناها الحقيقي. 


الوضع الاجتماعي بعد اكتشاف النفط 
ان التحول الكبيرعن ممارسة الاعمال التقليدية جاء فى اعقاب لكتشاف 
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النفط وتصديره. وقد ادى انتشار المراكز الحضر ية ذات تقاليد وهي مز يج بين 
التقليدية والحديثة الى غلبة التقاليد الحديثة يوما بعد آخرء وأدى ذلك الى فرص 
أكثر للعمالة الدائمة كما ادى ذلك التطور الى تغيير في القيم والتقاليدء ذلك الذي 
دفع رجال القبائل للالتحاق بالاعمال التي وفرتها الادارة الحكومية لانهم أدركوا 
ان ذلك يشكل اكثرضمانا ويحقق لهم ولابنائهم امتيازات فى الوضع المادي 
والتعليمي والرعاية الصحية الخ.. 

لقد ازداد نمو الوعي نتيجة التعليم والاحتكاك بالعالم الخارجي ونتج عنه 
انحسار للقبلية وجوداً وفكرأ وسلوكاًء حيث انتزع ماكان من مهام سياسية 
واقتصادية وعسكر ية؛ وتعزز حكم الشيوخ وتركزت السلطة والنشاط الاقتصادي فى 
عدد محدود من أصحاب النفون. 

وان ادى ذلك التطور الى الاضمحلال التدر يجي لنفوذ القبائل» الا ان 
العقلية القبلية والعشائرية حتى فى الوضع الحديث لم تنته بل أخذت تنسحب وتؤثر 
في كثير من التصرفات والمواقف بطريق مباشر أوغير مباشر. ان ظهور النفط في 
المنطقة كان السبب الرئيسي الذي ادى الى تغيير أنماط الحياة والى اعادة ترتيبها لا 
بل تغيير فى العلاقات الاجتماعية حيث ادى ذلك الى اضمحلال النظام القبلي» 
وازدياد سلطة الحكومات التي كانت اصلا قبلية آخذة بالاساليب الحديثة فى الادارة 
وغيرها بعد التطور الاقتصادي والسياسي الذي طرأ على المنطقة منذ الحرب العالية 
الثانية. لقد تحولت الوحدات القبليه الى امارات ثم الى دو يلات» هذا التحول لم 
يقطع جدوره بالسلطه القبلية سلوكا ولا بالعقلية, بل أصبح الوضع مز يجأ من 
استمرار العقلية القبلية فى ظل سلطات سياسية وادار ية حديثة» ذلك يعنى انه على 
الرغم من ان الدولة قد حلت محل القبيلة كوحدة سياسية الا انها لاتزال تعتمد في 


عدد من مكوناتها على النظام القبلي. 
وابرز الأمثلة على ذلك الواقع» ما تعيشه كل دولة خليجية متمثلا في احتكار 
فئة قليلة للوضع الاقتصادي والسياسي. 


ان للثروة النفطية تأثيركبير على الوضع الاجتماعي في المنطقة حيث أدى الى 
تغبيره وان لذلك التغيير عوامل نوجزها فيما يلي: 
١‏ الثروة الناتجة عن ظهور البترول وتصديره بكميات اقتصادية تجارية. 
 '"‏ استغلال جزء من الثروة فى خلق مجتمع يختلف عن المجتمع التقليدي 
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بوسائل وعلاقات الانتاج التي كانت سائده؛ مما نجم عنه الاستعانه بأيد عاملة 
عربية واحنبية.وهذا ادى الى وفود اعداد كبيرة من الوافدين وهم يحملون عادات 
وقيما وصورا حضار ية مختلفة أثرت بدون شك في المجتمع المحلي. 
"' -اتاحة الفرصة للانفتاح على الحضارة والتقدم العالمي عن طر يق التعليم 
وخاصة البعثات الدراسية والتدر ببية الى الخارج. (9؟) 
لقد نجم عن عملية التحول والتغبير الاجتماعي مشكلات اجتماعية كثيرة. 
ومواجهة هذه المشكلات لا تتطلب فقط اقامة مؤسسات اجتماعية قصحية وتعليمية» 
بل أن ترقى الى مستوى تكون معه قادرة على مواجهة مثل هذه المشكلات وحلها. في 
الحقيقة ان لب الحل يكمن فى النظرة الى انساننا على انه انسان له قيمة كبيرة 
وهامة»ء ومن ثم التشر يع له كيف يعيش و ينتج و يفكر و يشارك من خلال المناخ 
الحر الذي يوفرله قدرة على التفكير والمشاركة والابداع. 
الطبقات الاجتماعية بعد اكتشاف النفط 
الطبقة التجار ية: هذه الطبقة لها جذورها في المجتمع التقليدي قبل النفط 
حيث انها لعبت دوراً عندما كان الخليج مركزا هاما لاستخراج وتجارة اللؤلؤ» وبعد 
ظهور النفط كانت هذه الطبقة هي الاقدر على ممارسة الدور الاقتصادي حيث 
استثمرت أموالها في المؤسسات التجار ية وحصلت على اراض شاسعة معظمها بشكل 
منحه من العائلات الحاكمهء أوعن طر بق وضع اليد.لذلك من الطبيعي أن تتسع 
قاعدتها عما كانت عليه. لقد أصبح لها نفوذ سياسي حيث منها ينتقى كبار موظفي 
الدولة و يتمتعون بامتيازات كبيرة رغم قلة أفراد هذه الطبقة قياسا على مجموع 
ابناء الشعب وان هذه الطيقة تشكل وحدة أساسها المصلحة المشتركة رغم عدم 
تجانسها القوميء فمنهم المواطنون والعرب والأجانب. 
الطبقة الوسطى: هذه طبقة واسعة غير متجانسة مادياً وثقافياًء وتتكون من 
موظفي الحكومة والشركات الأهلية والاجنبية وصغار التجار وأصحاب المهن 
والحرف اليدوية التقليدية. انها تشمل مواطنين ووافدين عرب وأجانب ومع أنها 
تشكل أغلب السكان العاملين الا أن انتاجيتها محدودة. ونتيجة للتعليم الذي 
حصل عليه عدد لا بأس به من أفراد هذه الطبقة أصبح لها وجود في الوظيفة 
الحكومية التي تشكل مجال العمل الأساسي لها في المنطقة. لقد استطاعت بحكم 
وجود العناصر المثقفة فيها من أ أن تلعب دوراً ف الحياة السياسية والاجتماعية 


سداكآ- 


وكان لعدد من أفرادها دورهام في الحركة الوطنية لتمتعهم بوعي ثقافي وطموحهم 
لقيادة المجتمع. 

الطبقة العاملة: لقد كانت الطبقة العاملة في المجتمع التقليدي قبل البترول 
تتكون من البحارة (الغواصين) ومن البنائين والحدادين وصيادي السمك» وهذه 
التركيبة لا يمكن أن نطلق عليها الطبقة العاملة بالعنى الحديث, ولكنها في 
الحقيقة هي الطبقة المنتجة في المجتمع أنذاك. 

وبعد ظهور البترول والثروة التي ترتبت عليه ووجود الشركات البترولية 
والتجارية ومجالات العمل المختلفة, ظهرت طبقة عمالية جديدة في تركيبها 
وخصائصها. وحتى هذه الطبقة التي ظهرت بعد اكتشاف البترول لم تأخذ مفهوم 
الطبقة المتعارف عليهء حيث انها ليست طبقة عمالية صناعية ولا زراعية» وانما هي 
عاملة في الشركات البترولية والتجارية والخدمات الحكومية. ٠(‏ 5) كما ان الصراع 
الطبقي في المجتمع ليس حادا لذا فقد انعكس ذلك عليها نتيجة وضعها الاقتصادي 
وطبيعة التركيب الاجتماعي الذي تنتمي اليه. والعمل النقابي العمالي لا يتخذ 
شكلا علنيا الا في الكو يت وقد حقق فعلا انجازات هامة على مستوى البناء النقابي 
والثقافة العمالية؛ والمشاركة في الاحداث الوطنية والقومية. ولكن دور الطبقة 
العاملة النقابي في المنطقة بعضه يأخذ أشكالا سر ية وبعضه غير منظم لا يزال غير 
مؤثرفي الحياة الاقتصادية والاجتماعية بالشكل المطلوبء ذلك لعدم توفر المناخ 
الديمقراطي الذي تستطيع من خلاله ممارسة دورها النقابي والاقتصادي والسياسي 
ومن ثم كون أعداد كبيرة من أفراد هذه الطبقة من الوافدين العرب والاجانب. 
وفي اكثر أجزاء الخليج لا تتمتع هذه الطبقة بحقوقها الأساسية والتي 

الخدمة الاجتماعية: وأولها التعليم وللبررات كثيرة حددت بعض المناطق 
نسبة مئوية في قبول أبناء الوافدين في مدارسها بحجة اننا غيرقادر ين على قبول 
هذه الاعداد الكبيرة: أو استيعابها. وأغلب هؤلاء من الطبقة العاملة الذين لا 
يتمكنون من ارسال أبنائهم للخارج على نفقتهم الخاصة. ففي الكو يت قانون حدد 
مؤخرأ قبول أبناء الوافدين في السنة الاولى ابتدائي فقط و يتدرج فى السلم 
التعليمي. وكما أن جامعة الكو يت حددت قبول *٠١‏ من أبناء الوافدين والاولوية 
لابناء الهيئة التدر يسية. 


كاه 


السكن: المشكلة الكبيرة التي تواجه الطبقة العاملة في المنطقة ارتفاع ايجار 
السكن الى درجة انه يساوى أويفوق أحيانا دخل العامل الشهريء مما يضطر 
الكثيرون منهم عدم جلب عائلاتهم معهم أو العمل فى المساء لتغطية تكاليف 
المعيشة. والتدر يب من القضايا الهامة التي بدونها لا تتوفرلدينا الكفاءة الفنية 
وهي فى حدود ضيقة:» كما ان هناك قضايا تتعلق بالسلامة المهنية والترو يح وعدم 
الفصل التعسفي وحقوق المرأة العاملة وتشغيل الاحداث وتأهيل ذوي العاهات. 


الحق النقابي ان الحرية النقابية ضرورة لهذه الطبقة. ان الفكرة الخاطكة 
بأن التنظيم النقابي له مخاطر سياسية والنظر اليه من هذه الزاو ية فقط نظرة 
ضيقة: ذلك ان التنظيم النقابي يعتبر: أولا حقاً من حقوق العمال وثانيا بتكتلهم 
ضمان لحصرلهم على حقوقهم المشروعة وثالثا بالتنظيم تتوفر الثقافة العمالية التي 
لها تأثير على انتاجية العامل والتي يعود مردودها على الوطن والتنمية الاقتصادية 
والاجتماعية. 

الثقافة العمالية: من أهم ضرورات تطو ير هذه الطبقة وتنمية قدرتها وهي 
أساساً من مسئولية التنظيمات النقابية العمالية وحدها حيث ان السلطة اذا تدخلت 
في هذا الامرفانها تعمل على التأثير في الاتجاهات الفكر ية العمالية باتجاه 
سباستها. والثقافة العمالية التي تبدأ بمحو الامية ثم اعداد القادة النقابيين» 
وتنمية ثقافة العمال لمواكبة التطور التقني ووعي الواقع الذي يعيشون فيه عمالياء 
وواقع مجتمعهم وهذه الثقافة لا شك انها تؤشر في التنمية الاقتصلدية 
والاجتماعية. )5١(‏ وهي مرتبطة بطبيعة الظروف. السياسية والاقتصادية 
والاجتماعية التي تعيشها المنطقة. 
الهجرة الى المنطقة وآثارها 

ان عملية التحديث التي تعيشها المنطقة منذ ظهر البترول فيها أدت الى تدفق 
الايدي العاملة اليها عربية وأجنبية» فبالاضافة الى الحاجة الماسة لهذه الايدي 
العاملة فان نسبة كبيرة منها غير ماهرةء ومما ساعد وفسح المجال أمام الكثير منها 
بالعمل ور بما فوق الحاجة المطلوبة ان المواطنين كانوا يطالبون وضعا مميزا وريما 
طفيليا. (5) 
بلاشك ان هذه الاعداد المهاجرة للمنطقة خلال الثلاثين سنة الماضية 

أحدثت تغيرات في الخر بطة السكانية» بالاضافة الى الهجرة الداخلية وانتقال البدو 


لال سم 


الرحل وشبه الرحل نحو المدن وضواحيها بمعدلات عاليهء والى فترة ليست قصيرة 
سوف تبقى المنطقة بحاجة الى الأيدي العاملة الوافدة» ولكن الفنية الماهرة من 
الآن فصاعدا. وان فتح باب الهجرة لتنشيط الحركة التجار ية في المنطقة, حيث انها 
طاقة استهلاكية (57). أمر يجب أن لا يكون مبررا لعدم وضع ضوابط خاصة 
بالنسبة لهجرة الأجانب الاسيو يينء حيث يشكلون ثقلا سكانيا له أخطاره 
المستقبلية والتى سنأتى في الحديث عنها بعد قليل. 

ان تأثير الهجرة على البناء السكاني في الخليج العر بي كبير. ذلك ان الاعداد 
اكوافدة تفوق فى بعض المناطق عدد السكان المحليينء ولا بد من الاشارة هنا اننا لا 
نعتبر هجرة العرب الى المنطقة تشكل أي نوع من الخطر مهما كانت أعدادهم ولكن 
تزايد عدد الاجانب وخاصة الباكستانيين والهنود والكور بين الجنوبيين يشكلون 
خطرا حقيقياً ذا أبعاد سياسية واقتصادية واجتماعية في المستقبل. في أسفل الخليج 
في الامارات وعمان يكثر الهنود والباكستانيون حيث يفوق عددهم عدد العرب 
الوافدين. بينما يفوقهم العرب في الكو يت والبحر ين وقطرء وهنا يجب ان نلاحظ ان 
معظم المهاجر ين الى المنطقة غير مؤهلين علمياً وفنياء خاصة الهنود 
والباكستانيين. (5) 


في الحقيقة يعتبررموضوع الهجرة الى المنطقة وتقويم أوضاع المهاجرين فيها 
والاثار المترتبة على وجودهم مستقبلا من التحديات التي تواجه شعب المنطقة وهنا 
لابد من تحليلها ودراستها والضغط باتجاه الحد منهاء لا بل دراسة أوضاع 
الموجودين في المنطقة حيث يجب معرفة العذاصر الغير مؤهلة علمياً وفنياً منها 
والموجودة بصفة غير شرعية حيث تشكل عبدا يجب معالجته, ثم هناك حد أقصى 
تستطيع المنطقة استيعابه من هذه الاعداد اذ يجب أن يوضع بالحسبان بالاضافة 
الى الاثار الاجتماعية والسياسية المترتبة على وجود الاعداد الهائلة من الاجانب» ان 
الهجرة تعد عنصرا هاما من عناصر الدراسة السكانية» ذلك انها فيما عدا الزيادة 
الطبيعية تعد المصدر الوحيد لتغبير حجم السكان» وتعتبر عاملا مؤثراً في نمو 
السكان وخصائصهم الديموغرافيه والاقتصادية. انها توفر الايدي العاملة وتقوم 
بتنشيط الاقتصاد المحلي وتؤثر ثقافيا في المجتمع ولكن أيضا لها جوانبها السلبية, 
ولذا يجب أن يخطط لها وتكون مدروسة. انه وان كان وضع المهاجر ين الى المنطقة 
جاء بشكل عشوائي ومكثف في الفترة السابقة فقد آن الآوان لدراسة الامر والتركيز 
على أمر بن هما: الاستفادة من الايدي العاملة العربية من جهة وتأهيل الايدي 
العاملة المحلية فنيا من جهة أخرى. والحد من الهجرة الاجنبية من جهة ثالثة. 


1 سه 


هذه احصائية لعام 141/0 حول أعداد الاجانب في منطقة الخليج العرب (55) 


وتعطينا سجلات شركة «أرامكو» في المملكة العربية السعودية فكرة عن 
عدد العمال الأجانب العاملين في الشركة كالآتي: 
6٠‏ فليبين و 0/٠١‏ كوري جنو بي و 31/١‏ اندونيسيا و ©1860 تركيا و 1760 
تايلانديا و ١55‏ باكستانيا و 060 هنديا. (14) 

واذا ماتتبعنا الهجرة الأجنبية في الكو يت في ثماني عشرسنه ما بين ١5541/‏ 
161765 وجدناها كالآتي: (17) 


وللتعرف على نسبة العرب الى الأجانب نأخذ الكو يت مثلاء ففي عام /1551 
كانت نسبتهم ”٠١‏ بينما بلغت نسبتهم “7٠١‏ في عام 1115 (/51)ء هذه النسبة ريما 
تر يحنا شكليا ولكنها في الحقيقة والضمون تعطينا فكرة عن الحجم الكبير للاجانب 
» لم يدكر المصدر عدد الاجانيٍ فى عمان ولز يما ثم تتوفر احصائيات عن أعدادهم . 
همه 


فى هذا البلد اذا أخذنا بعين الاعتبار زيادة حجم الاعداد الوافدة من العرب 
والاجانب في الفترة ما بين ١551/‏ 111/0. عند دراسة هذه الظاهرة علينا أن نأخذ 
بعين الاعتبار حجم العائلة وعدم تحديد النسل بالنسبة للاسيو بين ونموهم الكبير 
وتأثير ذلك اقتصاديا واجتماعياء خاصة أولتك الذين يمكثون فترة زمنية طو يلة. كما 
ان الاعداد الحقيقية لهؤلاء تزيد عن الاحصائيات المذكورة ذلك لوجود بعضهم 
بصفة غير شرعية» اما بقايا الحجاج أو تسللا عن طر بق السفنء أو أولتك الذين لا 
يجددون اقامتهم و يغيرون عناو ينهم الخ.. 

ان التعداد العام للسكان يجرى في مناطق الخليج مرة كل خمس أو عشر 
سنوات ولذا فان الاحصائيات المتوفرة هي حتى عام 1417/5ء ذلك يعنى ان كثيرا من 
الحقائةق ىق حول حجم الهجرة الغير عربية في المنطقة ستظهر مستقبلاء 
ولربما تضيف كثيراً من المعلومات ذات الأهمية بالنسبة لهذا الموضوعء اضافة الى 
ذلك ان بعض مناطق الخليج لا تتوفر فيها عملية الدقة في الاحصاء عن طر يق 
استخدام الفنيين والوسائل العلمية» و ينتج عن ذلك اللجوء الى الاساليب التقليدية 
التي بدورها تغفل الكثيرمن الحقائق. 1 

لقد نشرت وكالة رويتربتاريخ 1180/5/١7‏ تصريحا هاما لناطق بلسان 
وزارة الخارجية الهندية من نيودلهى بقول فيه: ان اثنين من المسئولين سيتوجهان 
الى (أبوظبي) في الاسبوع القادم للبحث مع حكومة دولة الامارات في قانون جديد 
لطرد العاملين غير الشرعبين. (الموجودون بصفة غير شرعية). 
وتضيف الوكالة: و يتأثرلهذا القانون المقررء ان يصبح ساري المفعول اعتبارا من 7١‏ 
الشهر الحالي» الوف من العمال الهنود المقيمين في الامارات دون سمات صالحة أو 
اذون عمل. وهناك حوالي ٠٠‏ ٠ر١15‏ هندي يعيشون في دولة الامارات معظمهم من 
ولاية كيرالا في جنوب الهند التي ازدهر اقتصادها في السنوات القليلة الماضية بفضل 
الأموال التي يرسلها المهاجرون (الهنود في الخليج العر بي) الى ذو يهم. (/1) 

ان الأرقام التي نقرأ عنها عن عدد الهنود والباكستانين فى منطقة الخليج 
هذه الايام مخيفة: فالاحصائيات غير الرسمية تعطي اعداداً كبيرة جداً حيث أن 
العدد الكلي للباكستانبين والهنود في الخليج في الوقت الحاضر قد يصل الى ثلاثة 
أرباع المليون» وهو فى ازدياد مستمر. 

ان الاهتمام الذي اعطيناه للهجرة الاجنبية الى منطقة الخليج العربي 
يرجع للعوامل التالية: 
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١‏ ان هناك آثارأ اقتصادية مترتبة على هذا الامرء منها مزاحمة العامل 
العربي للعمل في المنطقة» ومن جهة أخرى تحو يل الأموال الطائلة الى بلادهم 
حيث ذكرت احدى الاحصائيات ان الاسيو بين يحولون حوالى ١٠٠ر١٠٠ر١٠٠7‏ 
مليون (الفي مليون) (51) دولارسنويا.. ان كثيرا من بلدان العالم تفرض على 
الأجانب العاملين فيها شروطا بحيث يصرف جزءاً من المبلغ في البلادء ولكن مثل 
هذه القوانين غير موجودة في منطقتنا. 

"'الآثار الاجتماعية: ان هؤلاء الاجانب جاءوا من بلدان مختلفة لها تراثها 
وثقافتها وعاداتها وتقاليدها ووجودها لفترة طو يلة في المنطقة لا شك له تأثير 
اجتماعي وسلبيات يجب الوقف عندها. 

7 _الآثار السياسية: ان هؤلاء الاجانب لا شك يتأثرون بأوضاع بلادهم 
السياسية ولهم مواقف سلبية أو ايجابية من حكوماتهم تنعكس على أوضاعهم 
وتفكيرهم وممارستهم. اننا وان سلمنا جدلا بأن الغرض الاساسي لقدومهم هو 
الرزق لكن علينا أن ن لا نغفل الحقائةٍ ق الأخرى: فوجود هذه الاعداد الكبيرة 
ومكوثها فترة زمنية طويلة تشكل خطراأً على عروبة المنطقة وثقافتهاء وكل دول 
العالم المتقدمة اليوم أدركت ذلك وتعمل على الحد من هذه الظاهرة حسب الحاجة 
الضرور ية للايدي الفنية والمؤهلة علمياً فقط و بنسبة معينة سنو يأ بحيث لا تؤثر 
بذلك في البنية البشرية للمجتمع مستقبلا. 

؟ ‏ الآثار الثقافية: اننا لا نجد ان هناك تأثيراً ايجابيا لهؤلاء في منطقتناء لأن 
التأثير الايجابي هو للعرب الوافدين حيث انهم ساهموا ولا يزالون فى قطاع التعليم 
والصحافة وغيره. ان الهجرة العر بية تعد رافدا ثقافيا هاماً لمصلحة المنطقة 
وتطو يرهاء أما الهجرة الاجنبية ان لم تكن فنيه فهي ضارة» ولتفكيرها وثقافتها 
تأثير غير مباشر تظهر نتائجه مستقبلا- 

الخاتمة 

بعد تحليل أوضاع المنطقة الاقتصادية والاجتماعية قبل ظهور البترول وفي 
العصر البترولي لابد من تحديد بعض القضايا الهامة المستخلصة من دراسة هذه 
الأوضاع نجملها فيما يلي: 
ان مجتمع المنطقة ذوبناء اجتماعي عميق في تقليديته, لكنه لم يكن سدا منيعاً 
أمام تأثير التحديات الاقتصادية والثقافية والسياسية التي واجهتها المنطقة منذ 
الحرب العالمية الثانية. 


لقد أحدث في الحقيقة ظهور البترول في المنطقة تغيرات سر يعة وشديدة في 
الات 


الوضع من مختلف النواحيء ولكن مردود ذلك كما يبدو آنياء حيث ان توظيف 
المعائدات النفطية لم يكن لصالح الجميع؛ و بيدو أن نصيب الأجيال القادمة منها 
ضئيل ان لم يكن معدوما اذا استمرت عجلة استغلال هذا المورد كما هي عليه. 

ان الآثار التي ترتبت على ظهور البترول كانت انقلابا في أوضاعها الاقتصادية 
والاجتماعية. وأهمية ذلك وخطورته لا يقل عما أحدثته الثورة الصناعية في الغرب 
والتي هزت المجتمعات الغر بية وغيرت من ملامحها مع الفارق الكبير بين الحدثين 
التار يخيين» فالثورة الصناعية في الغرب قد امتدت آثارها الى عمق المجتمع الغربي 
وغيرت من التركنيب الطبقي ومن المفاهيم التي كانت سائدة حيث المجتمعات تحولا 
فكر يا واقتصاديا مس بنيتها بادخال تقنينات وطرق انتاجية حديثة. وما ترتب على 
ظهور البترول فقد كان ولا يزال نموا اقتصاديا انحصر فى شبه جزر منفصلة عن 
المجتمع. 

ان غالبية الناس يعيشون بصورة هامشية حيث أن الاستقطاب الاجتماعي 
لم يكن شاملا وعميقا و يمثل اهمال الأ بعاد الاجتماعية للتنمية فى البلدان التابعة 
والمتأخرة. ان أن النفطية منها تعتبرموطن الضعف الهام للاستراتيجيات 
الاقتصادية ٠(‏ 5). كما أن المشاركة الشعبية في اتخاذ القرار وتطبيقه شبه معدومة, 
وانعدام المشاركة الشعبية الحقيقية أعطى الفرصة لتركيز الاستغلال السياسي 
والاقتصادي في يد طبقة التجار والمنتفعينء ولا يمكن أن تكون هناك تنمية حقيقية 
بدون وجود الديمقراطية السياسية والاجتماعية والثقافية. 

ومن الحقائق التي يجب الاشارة لها والوقوف عندها هي أن التأثير 
الامبر يالي اقتصاديا وثقافيا وسياسيا كان ولا يزال قائما في المنطقة, يمارس 
الاحتكار والسيطرة بطرق مباشرة وغير مباشرة, اننا نواجه هجمة امبر يالية 
اقتصادية وثقافية أو جدتها طبيعة المد الامبريالي من جهة والوضع الاقتصادي في 
المنطقة بالاضافة الى ضعف القوى التقدمية وعدم قدرتها على تعميق وتصعيد 
نضالها وتماسك قواها. 

مما لا شك فيه ان هذا التأثير المتشعب للامير يالية وهذا التخلف الناتج عن 
ذلك التأثير وعن النشاط الدوْبٍ للقوى المحلية المتخلفة قد أثر على الاستقلال 
السياسي والاقتصادي الذى يعيش حالة من الازدواجية والتردد وعدم التأثير المباشر 
والمخطط للواقع والمستقبل. 

ان هناك عوامل عديدة شجعت وأخرى أعاقت عملية التنمية الحقيقية. كما 


1-7 اا 


أن هناك تصادم بين هذه العوامل. ونظرا لسيطرة القوى الاقتصادية التي تعتمد 
على عوامل اعاقة عملية التنمية حفاظا على مصالحها فقد شكل هذا الوضع تحديا 
وتجسيداً لايجاد تنمية حقيقية تتوفرلها المناخات المطلو بة على جميع المستو يات. 

ان التغيير النوعي للبنية الاقتصادية والاجتماعية لا يمكن أن يحدث بدون 
وجود العقلية المنسجمة مع هذا التغيير حيث أن الحلول لا تخدم الطبقات الشعبية 
عند وعي الواقع ومعرفة وتحديد الأهداف والعمل من أجلهاء حيث ان مجرد 
المطالبة بالأقضل لا يحدث التغبير الاجتماعي المطلوب. 


ان جانبا سهما في العمل الجاد من أجل الأجيال القادمة يجب أن يتوجه 
للخروج من الحلقة الاقتصادية الاحادية الانتاج والتي ميزت الاقتصاد المعتمد على 
النفط ذلك عن طر يق التصنيع وتنو يع مصادر الدخل ومجالات النشاط الاقتصادي. 


والتصنيع القائم على مشار بع انتاجية يكون هدفه السوق المحلي والعالمي 
وليس فقط باقامة صناعات تحو يلية استهلاكية محدودة كما ان التصنيع أيا كان 
نوعه لا أهمية له بدون ارتباطه بخطط التنمية المختلفة للحاضر والمستقبل. 

ان منصطقتنا تعاني تخلفا علميا وتنظيمياً وثقافياً واقتصاديا على صعيد الفرد 
والمؤسسة وكذلك على صعيد العلاقات الاجتماعية السائدة» فالمرأة على سبيل المثال 
وهى نصف المجتمع لا تزال بعيدة عن المشاركة الحقيقية فى مجالات العمل المخلفة 
في كثير من مناطق الخليج العر بي» كما أنها محرومة من حقوقها السياسية. 


إنها واكبت الرجل في الحصول على العلم؛ ودخلت فى بعض أجزاء الخليج 
العر بي مجالات عمل مختلفة أثبتت جدارتها ولكن النظرة لها لا تزال قاصرة 
ومتخلفة» كما أنها هي نفسها تتحمل جزءا من المسئولية في التحرك والعمل واثبات 
وجودها من أجل الحصول على حقوقها. 


ان دور الحركة الوطنية في عملية التطور والتنمية هام جداء فعليها دورمواجهة للد 
الامبر يالي وركائزه بكل أشكاله وصوره والعمل من أجل تغيير الواقع واعادة بنائه 
من جديدء تلك مسئولية كبيرة لم تضطلع بها الحركة الوطنية بعد وهى غير قادرة 
حتى الآن على تجاوز سلمياتها لتأدية هذا الدورء والعوامل التي تشل قدرتها على 
ذلك بعضها ذاتية وبعضها تتحكم به ظروف الواقع المحلي والأوضاع العربية بشكل 
عام. 
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الحواشي 


بروفسور البرت حورانيء الاسس العثمانية للشرق الاوسط الحديث 
مجلة تاريخ العرب والعالمء عدد 5,ء ديسمبر 31/5 ام ص . 5-١‏ 
بيروت -لبنان ٠‏ 

د . عبدالعز يز الدورىء مقدمة في التار يخ الاقتصادي العربي» بيروت 
6 ص ه انظر أيضا :د . سمير التنبرء نموذج تطبيقي للتنمية في 
العالم الثالث» بيروت ١5/8‏ ص 8-1 . 

انظر أيضا : أندرية جندر فرانك. تطور التخلفء الامبر يالية وقضايا 
التطور الاقتصادي في البلدان المتخلفة, ترجمة عصام الخفاجي » بيروت 
ص 27١7‏ 

اندر ية جندر فرانك» المصدر السابقء ص .٠١ 5-٠١17‏ 

الدكتور/ سليمان سعدون البدرء منطقة الخليج العربي خلال الالفين 
الثاني والأول قبل الميلادء الكويت 151/8 ص 47: 175-1178 
عبداللطيف الناصر الحميدانء امارة العصفور ين ودر وها السياسى في 
تاريخ شرق الجز يرة العر بية»ء جامعة البصرةء مجلة كلية الآداب عدد 
سنه 8لا ص 7-17١‏ 
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.2 ,1954 ,1928 .0.8 ,كلت سملو 16 ,.خة .1 ممئال/لا مداه ععد5 


266 .م راك .مه ,لع بزهلنالدك]1 )7 


.0 - 269 .2 ورقتط1 ,لع بزهلنالدك] )8 
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[دلة عبدالله غلوم حسين » الخدمة الاجتماعية العمالية في الكو يت» 


الكو يت 1517/7 ص 017. 
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: أهطلالا :ه10 «مناىتقطة كأنن) ع1 ,لإعصصملا .5 اأمدظ لنة موعسدظ .1 ماعط )12 
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[قلة زهره ديكسون فر يث» الكو يت كانت منزلي » دار الكتاب العربي» بيروت 
ص .1١754‏ )0066 
[ففلة الدكتور محمد غانم الرميحي . البترول والتغير الاجتماعي في الخليج 
العربي» القاهرة ١51‏ معهد البحوث والدراسات العر بيه ص "١"‏ . 
.3640 .مم ,1974 ,0.8 رعصهالد5 اسمطاتالا متطوعم4 بلع برهلن1لد1ر )16 


09 ج. .|١‏ بترسون , ترجمة حسين على اللبودى ٠‏ القبائل والسياسة في شرقي 
الجزيرة العربية» نشرة يصدرها قسم الجغرافيا بجامعة الكو يت 
والجمعية الجغرافية الكويتية يونيو 151/٠‏ ص ١١-4‏ . 

.266 .مم ,1974 ,.0.8 بكسعالن5 ابامطاتاا متطوعة4 رلعع برموتالدةز (18 


)09 يوسف عبدالمحسن التركى,» المحات من ماضى الكو بت» بناير 51/6 ١‏ 
الكويت ص * ” انظر ايضا : ابراهيم خلف العبيدي . الحركة الوطنية في 
البحر ين ١985‏ ١/ا15كء‏ بغداد , 6/ا51اء ص ١58‏ -0494. 

2( يوسف عبدالملحسن التركى» لمحات من ماضي الكو يت» بناير ١531/5‏ 
الكويت ص 7٠١‏ 7,7621575 , 


انظر أيضا : ملحق مجلة العاملء تار يخ الحركة المسرحية في الكو يت » 
الاحد 9 ديسمبر ١9/5‏ الكو يت ص ؛ . 
إللقة ابراهيم خلف العبيدى . ص 117 
[قفةا الدكتور عبدالله العتيبي» والانسة أمنة راشدء ندوة رابطة الاجتماعيين,» 
الأثار الاجتماعية لشعر فهد بورسلي» الكو يت 0/١/5‏ 158. 
(15) الدكتورعباس ياسر الزيدي » دراسة عن المرأة في الخليج العربي» 
منشورات مركزدراسات الخليج العربي بجامعة البصرة الكتاب الثاني 
9 ص 36١2185‏ 


1 


.47-0 .مم ,1972 دملدهآ بممتامعس فق عتسهلكة ,خا ,لوطل )24 


6 .م ,نط1 (25 


إلهة عبدالله النوري . التعليم في الكو يت في نصف قرن» القاهرة . ص ؟ ١‏ 
(بدون تاريخ ) 
(717) المصدر السايق ص 55 ٠‏ 


ممتطور4 عط مذ ممتعونة! معتطوي4 ع1 ,تمتصد] دلخ عأعلوك8 اتحلطة )28 


-151 .مم ,1978 ..>1.نا لكل تمن ممعطعت] بوتمعط1 .بطط ,سوتوء1 كآب© 
.155 


(59) جون هوليد اي. النفط والتحرر الوطني فى الذ ْ 
ترجمة زاهر ماجد .حز و 0 5-6 قلا 
انظر ايضا : الدكتور احمد عبد الرحيم مصطفى, الولايات المتحدة والمشرق 

3 لعر بي» سلسلة عالم المعرفه - الكو يت أبريل ١5178‏ , الفصل الاول. 
(20) جون هوليد اي , النفط والتحرر الوطني في الخليج العر بي وايران » 


ترجمة زاهرماجد -حز يران 1 » بيروت -لبنان . ص 771-1١15‏ . 


الإسمصمعء؟ ععتامعكا م كه ممسوتمظ رمتطعمم4م رت ل 00 3/1 


.مم ,1979 ..8.© .مموات/الا نزعمله ]1 وو ع1للذلة عط أن معتصممممء8 16 
40-41 


(36) د . محمود عبد الفضيل. النفط والمشكلات المعاصرة للتنمية العر بية,» 
سلسلة عالم المعرفه. الكو يت. ابريل 151/4. ص /الاء 110 175,174 ص 


.١ 58 /1ا1.‎ 


,76-9 .مم ,لإعدمهلا .5 انفده لمة ععسدظ8 1 ععاءر (33 


.289 .مم ,1975 ,1974 ,8 روسعغلسك اسمط فألا منطمم4 ,لء1 بردلوتاله1 (34 


)0 محمد حافظ يعقوب , التخلف العر بي والتحرر العر بي بيروت» اكتوير 
/ال151.ء ص 7373 . 


(7؟) هشام شرابى . المثقفون العرب والغربء الطبعة الاولى ١91/١‏ بيروت 
ص 777/177 . 


]4 مه 


[فقةا الدكتور مجمد الرميحى ٠‏ الاسس التار بخية والاجتماعية للتكامل 
الاقتصادي لع الخليج العر بي» بحث مقدم الى ندوة التنمية والتعاون 
الاقتصادي في الخليج العربيء الكو يت 54 ابريل ؟ مايو151/4 ص 4 . 

(14) ج١٠‏ ترجمة حسين على اللبودى . القبائل والسياسة في شرقي شبه 
الجزيرة العربية» نشرة يصدرها قسم الجغرافية بجامعة الكو يت 
والجمعية الجغرافية الكو يتيه يونيو 191/4 50 75/4 51-71 . 

)59 عبدالله غلوم حسين . الخدمة الاجتماعية العمالية في الكو يتء 
الكو يت /ا/51١‏ .ص 58 502 . 

,(51/1- 15١ ابراهيم خلف العبيدى . الحركة الوطنية في البحر ين ؟‎ )٠( 
.31//-55 .ص‎ ١511 بغداد‎ 
الدكتور محمد غانم الرميحىء معوقات التنمية الاجتماعية‎ 
والاقتصادية في مجتمعات الخليج العربي المعاصرة نوفمير/ا/20151‎ 
.71 . 77 الكويت ص‎ 
النفط والتحرر في الخليج العر بي‎ ٠ انظر أيضا : جون هوليد اى‎ 
1 . 517-11 وايران» ترجمة زاهر ماجد حز يران 151/0 : ص‎ 

)4) عبدالله غلوم حسين .ء الخدمة الاجتماعية العمالية في الكو يت» 
الكو يت /ا/51١,‏ ص 8غ . 37/5 3١5501‏ 
انظر أيضا : في الثقافة العمالية » ملحق مجلة العامل. 5 ديسمير 151/5 
الكو يت ص 5 . 

(؟:) جون هوليد اىء النفط والتحرر الوطني في الخليج العربي وايران» 
ترجمة زاهر ماجد حز يران» 151/0 ص /77 -59. 

(41) الدكتور اسحاق يعقوب القطبء الآثار الاقتصادية والاجتماعية للهجرة 
في مجتمعات الخليج العربيء مجلة الخليج العربي» مركز دراسات 
الخليج العربي -جامعة البصرة العددء ١51/4‏ ص 70 -71. 

5ه ودمهتاه تامددآ لم50 سه عتسرمصهمعظ ,هن عنقاعمأ؟ لمه .5. ل حاماظ (44 
عط م لعامعوعمم عوط كاد © طوعة عطا مذ امعصسمماءمع2 أمعست 


لازو لملا دعن لساك كأن © طحق جه] تعامع عط أه ععمعععلممن) لدسوسهما 
29 ,19729 1306 - طا9 تولناك بعاعءاط 6ه 


.83 .2 الإعمرعلا .5 لأقدظ لسة ععناوظ .1 ععاءط ,مكلة عع5 


- 59 مم 


(44) مرسي نويشيء جريدة الانباء. 1914/17/17 الكو يت ص 7 
-لمزيد من المعلومات انظر وقائع ندوة السكان والعمالة والهجرة في 
دول الخليج العربيء معهد التخطيط العربي في الكو يت ١8-١1‏ 
ديسمير 791/8 . 
-كذلك انظر: 

)3) ندوة السكان والعمالة والهجرة في دولة الخليج العربيء المعهد 
العر بي للتخطيط بالكو يت الكو يت ١8 ١1‏ ديسمبر/11١‏ ص 00 

(57) المصدر السابق ص 65 . 


(44) جريدة الوطن: 5/17/ 118ء الكويتء ص ١‏ 

(49) فدوة السكان والعمالة والهجرة في دول الخليج العربي ‏ المعهد 
العربي لتخطيط في الكو يت ١8١7‏ ديسمبر 111/8 الكو يت. 

(00) د .عبدالباقي هرماسىء غياب الابعادالاجتماعية في النمو 
الاقتصادي العر بي» جر يدة القبس» العدد ١/الا؟‏ , الأحد 7/؟1/ .154 
الكويت.ص 2.50 


- 66س 


تَطئيقا تت لْكَايسًا- الا 2 الكت اتماص والا متخا عي 3ت : 


الآمال المعقودة وإمكانيات التطبيق العربي 


د. أنس السيد نور «ه 


مفعدممهةه 


مما لاشك فيه أن الدول المتقدمة قد حققت شوطا بعيد! في مجال استخدام 
الحاسبات الالكترونية )١(‏ في شتى الميادين» وتزداد عظمة هذا القدر الذي حققته 
الدول الصناعية اذا ما قورن بالمدى الذي قطعته الدول النامية وخاصة العربية 
منها في هذا الميدان. 

ومع الاعتراف بأن الدول النامية والعر بية ذات موارد وامكانيات محدودة» 
فأن الهدف الرئيسي من تلك المقارنة هو تقويم تجربة الدول العربية في هذا المجال 
والاستفادة من دروس التطبيق التي تعلمتها ومازالت تتلقاها الدول الصناعية 
المتقدمة. 


وتهدف هذه الدراسة إلى استعراض: 
أ الدلائل العملية لواقع التطبيق العربي في مجال استخدام الحاسبات 
الالكترونية. 
ب الدروس المستفادة من خيرة الدول الصناعية المتقدمة. 
ج ‏ اقتراح خطة عملية للاهتمام الجدى باستخدام الحاسبات الالكترونية في 
مجال الاعمال ومعالجة المشكلات الاقتصادية والاجتماعية. 
ومن الطبيعي أن تنشأ لدى أولتك الضالعين بمسؤليات ادارة المؤفسسات 
والوحدات التنظيمية (سواء كانت مؤسسة تجار ية اوشركة صناعية او ادارة 
حكومية) الرغبة في المزيد من المعرفة عما يمكن للحاسبات الالكترونية أن تنجزه 
من أعمال سواء في مجال تسهيل عمليات تشغيل البيانات الدور ية أو في مجالات 
تطبيق الوسائل الكمية في الادارة وبناء النماذج و بالتالي تمكينهم من التعمق فيما 
وراء الارقام. 


الللالسبيبببببب بيب ةل 
٠»‏ مدرس الحاسبات الالكترونية ونظم المعلومات بجامعة الكو يت 


حب ©6569 هه 


ومن ثم فأن ارتباط الوحدات التنظيمية بقرار الاستثمار في الحاسيات 
الالكترونية يعني بداية طر يق شاق لبناء نظم معلومات تساهم في التغلب على 
المشكلات الاقتصادية والاجتماعية. 

والسؤال الملح الان مضمونه الاتي: 

هل تستطيع الدول العربية أن تستفيد من خبرة الدول الصناعية المتقدمة 
مثل الولايات المتحدة واليابان وأوروبا متفادين الاخطاء الفادحة التي صاحبت 
تطبيقات نظم التشغيل الالكتروني؟ 

واذا جازلنا أن نصنف اطار الحاسبات الالكترونية في المجالات الاتية: 

© الاليات والاجهزة 5عءلاء0 8 5ه ؤماداء3ا/ا 

© اللغات وعوةنووةا 

© البرامج الجاهزة 501/1 

© نظم التطبيق ومع و5 ممأغوءةاممم 


واذا حاولنا تعديد الابتكارات الاصيلة للدول العر بية (؟), لاتضح لنالماذا 
لايستطيع الباحث أن يؤكد بأن الدول العربية تقوم الان بتنفيذ خطط متناسقة 
ومتكاملة لتوظيف القدرات الالكترونية في اتخاذ العديد من القرارات الادار ية سواء 
على المستو يات القومية او على مستوى الوحدات التنظيمية داخل الحدود الاقليمية. 

وعلى الرغم من ان هناك اختلافات اساسيه في الظروف الاجتماعية 
والاقتصادية والسياسية بين الدول الصناعية المتقدمه من ناحية و بين الدول 
العربية من ناحية اخرى. فان لها انعكاساتها على النظم المحاسبية والادار ية 
والاحصائية الا ان الهدف الاساسي للباحث هنا هو الطموح للنهوض بتطبيقات 
واستخدامات الحاسبات الالكترونية في اطارمن تنمية النظم الادارية والمحاسبية 
والاحصائية. 


ومن ثم فان منطلق الباحث من وراء مناقشة المشكلة» هو اثارة الاهتمام 
حول بناء نظم معلومات فعالة» ترشد القرارت الادار ية» وتسهم في بناء ركائز 
باستخدام واعي للحاسبات الالكترونية وقدرتها الهائلة (7). 


6ع - 


التطبيقات المختلفة للحاسبات الالكترونية 


أن الدلائل تشير الى ان استخدام الحاسبات الالكترونية قد أمتد الى العديد 
من المجالات والميادين المختلفة لدرجة أنه من الصعب تعديد تلك الاستخدامات. 
وربما كان من الافضل ان يحدد المجال اولا شم يلي ذلك تعديد الاستخدامات 
المختلفة التي تم فيها بناء وتنفيذ نظم تقار ير او معلومات لتحقيق اهداف معينة. 
تلعب الحاسبات الالكترونية دورا فعالا في حل المشكلات واعداد التقار ير 
الدورية في العديد من مجالات التجارة والاعمال» نذكر منها على سبيل المثال تحليل 
المبيعات (حسب العملاء. حسب المناطق» حسب حجم المبيعات وقيمتهاء حسب 
الاسعارء حسب التوقيت الزمني للبيع ...الخ) والمشتروات وأوامر التور يد والتمويل» 
والاستثمار والنفقات المالية» مراقبة الانتاج والمخزون والتوز بع والاعلان وغيرها. 
كما غزت الحسابات الالكترونية ميادين الطب وتشخيص الامراض المختلفة 
والرعاية الصحية والتعليم والسياحة» ووضع وتنفيذ الخطط الاقتصادية على 
المستوى القوميء هذا و يستطيع الباحث ان يذكر النقاط الاتية: 
اولا: لقد شهدت الستينات والسبعينات من هذا القرن تقدما واسعا في 
تكنولوجيا الحاسبات الالكترونية سواء في مجال الاجهزة والالات 
الالكترونية اوفي مجال البرامج الجاهزة والمساعدة. والقاء نظرة على 
شكل (أ-١)‏ بالملاحق يمكن ان يعطي نبذة مختصرة عن ملامح ذلك 
التقدم . هذا و يذكر الباحث التطورات التالية على سبيل المثال (5): 
©» السرعة الفائقة للحاسبات الالكترونية المتاحة في الوقت الحاضر. اذا 
ماقورنت بالاجيال السابقة للحسابات الالكترونية التي كانت متاحة في 
الخمسينات والستينات. وقد صاحب ذلك انخفاض تكلفة التشغيل وازدياد 
امكانيات تخز ين البيانات وسرعة منالها واسترجاعها. 
© امكانية نقل واستقبال البيانات من بعد 811005 186/18600000016 
سواء عبر خطوط الانتقال بواسطة اشارات مغناطيسية من بعد او على 
موجات الراديو» وذلك من بين نقط اتصال على مسافات بعيدة. 
» التقدم الملحوظفي مجال لغات الحاسبات الالكترونية حيث أصبح 
التدر يب عليها اكثر سهولة وكفاءة كما أصبح استخدامها بين الاجهزة 
والالات المختلفة أقل صعوبة. 


57 سم 


0 


© انتشار المشاركة الزمنية 588689 1106 بحيث أصبح من اليسير 
على المعديد من وحدات الاستقبال او الارسال النائية 5اهمام2ع7 016ممع8 
التعامل مع نفس وحدة التشغيل المركز ية للحاسب الالكتروني» 
وبالتالي أمكن للمستخدم الاخير أن يكون على اتصال مباشر بالجهاز 
الرئيسي. 
© تحسين وسائل ادخال واستخراج البيانات التي أدت الى ز يادة فاعلية 
وكفاءة استخدام القدرات الالكترونية ومن أوضح الامثلة على ذلك 
الشاشات الفسفورية للسعرض المرئي المعروفة 
5عطنة لاه 02600 
واسلوب التعرف على الحروف ضونَيا 1608م ومءه؟ ,اع 28 اه اهعم 0 


© التقدم الكبير في مجال توليد التقار ير العامة والخاصة وانظمة ادارة 


البيانات. 

اذا تم تبويب القرارات الادارية الى نوعين متميز ين هما الروتينية منها 
وغسير الروتينية» لاتضح الدور الذي يمكن ان تلعبه الحاسبات الالكترونية 
في مجال تذليل قدرمن المصاعب التي تصاحب اتخاذ القرارت الادارية. 
وفي ضوء هذا التبو يب يمكن تركيز الجهود على النواحي التالية: 


© الدراسة الوافية للقرارت المتكررة والمتوقع لها أن تتكرر في المستقبل 


واعداد البرامج المناسبة حتى يتسنى توفير البيانات والمعلومات التي 
تحتاجها الادارة عند اتخاذها للقرارت. مستخدمة في ذلك موارد 
الحاسبات المتاحة في تخز ينء وتشغيل واسترجاع البيانات واعداد 
المعلومات, و بالتالي يمكن لمتخذي القرارات الاستفادة من تلك الامكانيات 
في تقليل الاعتماد على الجانب الانساني في التغذية الدورية لمثل تلك 
الاحتياجات المتكررة . 0 


© تنمية قاعدة البيانات ووهط 08:8 المتاحة لدى الوحدة التنظيمية 


محل الاعتبار لتكون ركيزة اساسية يمكن الاعتماد عليها والرجوع اليها 
لاستخلاص المؤشرات والتعرف على الاتجاهات مما يفيد في تقييم البدائل 
المتاحة. 

ومن الطبيعي أن تصنيف القرارات الى روتينية وغير روتينية هو أمر 
نسبيء اذ يمثل هذان النوعان الحدود القصوى و يقع بينهما أنواع اخرى 
من القرارت اقل تكرارا وأكثر صعوبة في برمجتها (0): 


-4- 


قرارات متكررة قرارات شبه متكررة قرارات غير متكررة 
يمكن برمجتها شبه مبرمجة يصعب برمجتها 


© اااااحس لل ل يبه 


كما ان روتينية القرارات ودرجة برمجتها لاتعني الاستغناء عن 
الجهد البشري واحلاله بالقدرات الالكترونية ولكن الهدف هو الاستفادة 
بمثل تلك القدارت في المجالات التي تم دراستها بعناية وامكن للانسان 
التوصل الى مجموعة من الخطوات المتكاملة لتنفيذها. 
ثالثا: أن استعراض تطور واغراض الخصائص الفنية للغات الحاسبي 
الالكترونى» (1) يكمن في طياته الرغبة في تسخير الحاسبات الالكترونية, 
لتقليل الجهد الانساني المرتبط بتشغيل كميات هائلة من البيانات المتكررة 
او المتعلق بحل المعادلات الرياضية المعقدة» (التي كان <لها يستغرق 
وقتا طو يلا او التي كان من الصعب طرقها قبل دخول عصر التشغيل 
الالكتروني» ومن ثم أصبح من الممكن التركيز على نواحي التحليل 
والتعمق في الجوانب المتعددة للنظام موضوع الدراسة). 
هذا وتوجد الان شروة من اساليب ومقترحات برمجة الحاسبات الالكترونية 
التي يمكن ان تساعد في التركيز على التفهم الاكثر وضوحا للمشكلات موضع النظر 
وامكانية التعرف على بدائل جديدة لحلها. ولا يعتقد الباحث ان هناك مبالغة في 
القول بان الاستخدام الفعال للحاسبات الالكترونية ‏ مع بقاء العوامل الاخرى 
على ماهي عليه سوف يكون أحد الفروق الرئيسية بين: 
المنشآت المتقدمة وغير المتقدمة. 
نظم المعلومات الفعالة وغير الفعالة. 
القرارات الرشيدة وغير الرشيدة. 
وفي الواقع يتضمن هذا التأكيد الذي طرحه الباحث أعلاه عنصر ين 
اساسيين: الاول و يتعلق بصفة الاستخدام الفعال ومقتضاه ان الاستخدام يجب ان 
يحقق الاهداف المنشودة منهء ومن ثم لاحاجة لنا للتأكيد ان الاستخدام ليس غاية 
فى حد ذاته ولكنه وسيلة لتحقيق هدف او اهداف يمكن تحديدها وقياسها. والعنصر 
الثاني هو الدراسة الواعية لما هومتاح بالفعل للوقوف على مدى امكانية تطو يعه 
لملاءمة البيئكة المحلية . 
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هذا وقد يكون من المناسب ‏ تمهيدا لمناقشة الدلائل العملية لواقع التطبيق 


العربي الاشارة الى بعض الامور الاساسية بخصوص صناعة الحاسبات 
الالكترونية وموقف الدول العربية من تلك الصناعة . ومن بين تلك الامور مايل: 


اولا 


(1) الدول العربية هي دول مستوردة لاجهزة وآليات الحاسبات 
الالكترونية (7). كما ان معدلات نمو واردات الدول العر بية من 
الحاسبات الالكترونية( واجهزة المكاتب) طبقا لاحصائيات الامم المتحدة 
تعد من أعلى المعدلات بين مناطق العالم [(4) انظرجداول ارقام (ب 
)١‏ الى (ب-؟) بالللاحق] 
ومن الطبيعي ان هناك اهتماما متزايدا لاستخدام الحاسبات الالكترونية 
في العديد من المجالات الاقتصادية والاجتماعية وبصفة اساسية تنبغي 
الاشارة الى النواحى التالية: ١‏ 
)00( تؤكد الدراسات التي أجر بت على عمليات استثمار وتوظيف 
الوحدات التنظيمية للحاسبات الالكترونية ان هناك أربع مراحل 
اساسية لكل منها خصائصها المميزة. تلك المراحل هي: 
* التمهيدء البدء 
الاستهلال دمااننانها 
*« التوسع ماحد دمح 
** التشكيل الرسمى 8ه201/ تأخطضتطآ 


او الصياغة الرسمية 
د النضوج انما 
تلك المراحل تأخذ عادة شكل من البدء حتى النضوج. 


ومن شم فان هناك فترة زمنية تجاوز في الغالب العديد من السنوات تمر 
بين استحواذ الوحدات التنظيمية للحاسبات الالكترونية و بين نضوج 
توظيف تلك القدرات لخدمة اهداف الوحدات التنظيمية موضع الاعتبار. 

(1) إن استيراد احدث وافضل أجهزة وآليات الحاسبات الالكترونية لا 
يعنى ولا يتضمن بالضرورة التوظيف الفعال لتلك القدرات الالكترونية في 
تحقيق اهداف التنمية الاجتماعية والاقتصادية ومن ثم فان اخذ معدلات 
ارتفاع الواردات من الحاسبات الالكترونية كما وقيمة كدليل لنضوج 
استخدام الحاسبات الالكترونية فيه تيسيط زائد للامور. 


. 


ومن الحيوى ان يصحب استيراد عناصر التكنولوجيا تهيئة البيئة 
الادار ية والمحاسبية والاحصائية الملاءمة وتواجد ومتابعة خططأ طو يلة 
الاجل تتهدف الى احداث نوع من التكامل والتطويع بغرض الاستخدام 
الفعال للحاسبات الالكترونية. 
ان فاعلية وتطو يع استخدام الحاسبات الالكترونية لا تعتمد كلية على 
استيراد افضل وسائل وعناصر التكنولوجيا حيث ان هذا العامل الاخير هو 
احد العوامل الواجب اخذها في الاعتبار. 
(؟) ان استيراد افضل الاجهزة والآليات لايضمن, بالضرورة توافر 
الانماط الجيدة في هذا المجال دءءتاعد,2 عمناباممه© 0000 
سواء في مجال تحليل النظم اومجال البرمجة .. ومن الطبيعي 
ان نضوج استخدام الامكانيات الالية يتوقف الى حد كبير على قدرة الموراد 
البشر ية لاكتساب تلك الانماط الجيدة.. 
ب تسود صناعة الحاسبات الالكترونية عددا من الشركات العالية التي 
يمتد نشاطها الى العديد من بلدان العالم (3). كما ان جو الصناعة 
ودرجة تعقد المتغيرات المتشابكة تجعل من تلك الصناعة من الصناعات 
المثيرة للاهتمام .)٠١(‏ 
ومن البديهي ان التقدم الهائل الذي نلاحظه على تكنولوجيا الحاسبات 
الالكترونية هوناتج العديد من العوامل منها: 
المنافسة الحادة بين الشركات والمؤسسات التي تعمل في مجالات 
واحدة اومتماثلة. 
استمرارية البحوث والتطو ير وهي احدي الوظائف الهامة التي 
لعبت وتلعب دورا اساسيا في التحسن المستمر في الدول الصناعية المتقدمة. 
قدرة تلك المؤسسات والوحدات التنظيمية على ادماج وتكامل 
ناتج البحوث والتطو يرمع نشاطاتها بما يدفع عجلة التقدم. 
ومن الملاحظ ان مهمة البحوث والتطوير في الدول النامية ‏ ان وجدت ‏ 
فانها لاتحظى بنفس الاهتمام. 
ان المستوى المعاصر الذي وصلت اليه تكنولوجيا الحاسبات الالكترونية 
يشكل في الواقع تطورا تدر يجيا وان كان بمعدلات سر يعة لمراحل 
النمو. و يوضح الشكل المبين على الصفحة التالية ابعاد تطور الكمبيوتر 
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والخصائص المميزة لاجياله المختلفة خاصة في النواحي الاتية (لكل من 
تلك الاجيال) 

الاجهزة الآليات 113002 الجديدة بالنسبة لكل جيل من 
تلك الاجيال. 

57 البرامج الجاهزة والمساعدة عمه02أه5 الجديدة بالنسبة لكل من 
تلك الاجيال. 

الوظائف 5مهناعمن1 الجديدة بالنسبة لكل من تلك المراحل 
الزمنية المميزة. 

_الموقع على الخريطة التنظيمية 1021005 [2ه22)15تصدع0 

الذى يمكن اعتباره ممثلا لكل من تلك المراحل الزمنية ؟و الاجيال المتميزة 
_الاثر على الوحدة التنظيمية او المؤسسة «ه22)10تمدع:0 


الناتج عن استخدام الاجبهزة والاليات والبرامج الجاهزة والمساعدة 
وغيرها من الاعتبارات المرتبطة بكل جيل من الاجيال )١١1(‏ 


-أه- 


الدلائل العملية لواقع التطبيق العر بي 

من الممكن الاستعانة ببعض المؤشرات الواقعية عن مدي توظيف قدرات 
الحاسبات الالكترونية في المجالات المحاسبية والادارية والاحصائية في التطبيق 
اللعر بي» التي يمكن التوصل اليها عن طر بق العديد من المصادر المتنوعةء سواء عن 
طريق الدراسة والبحث والاتصال المباشرء او عن طر يق المناقشات والكتابات 
العلمية في هذا الشأن * وتجدر الاشارة الى ان المناقشة هنا تنصب على الاتجاهات 
العامة» وليس على الحالات الاستثنائية. سواء كانت على درجة عالية من التقدم؛ او 
كانت على مستوى فقير جدا من التطبيق. 

هذا و يعتقد الباحث أن اسلوب طرح بعض التساؤلات ومحاولة الاجابة 
عليها يعد اسلوبا مناسبا يتلائم مع حالة عدم توفر البيانات لتكو ين مؤشرات 
واتجاهات ومعاملات احصائية. وتعير التساؤلات الاتية عن الامثلة التي بمكن 
اثارتها ومناقشتها في المرحلة الحالية من البحث: 

هل هناك وعي (بناء) لاستخدام القدرات الحديثة للحاسبات الالكترونية 
في ميدان الاعمال والعلوم الاجتماعية والسياسية؟ 

هل يوجد برنامج متكامل لدمج المناهج والمقررات الخاصة:ء بالاستخدام 
الفعال للحاسبات الالكترونية في الجامعات العربية وخاصة بكليات التجارة 
والاقتصاد والعلوم السياسية؟ 

هل يوجد دورية عربية (أو أكثر) تتخصص في تبادل الفكر وتنميته 
وتشجيعه في هذا المجال؟ 

هل يوجد مراكزيحوث متخصصة تتنافس في تطو يع الحصيلة العلمية 
التي حققتها الدول المتقدمة لواقع التطبيق العربي؟ 

هل يوجد هينات مهنية ذات نشاطفعال في الجوانب الفنية والادارية 
لنظم تشغيل المعلومات؟ 


+ يشكل موضوع فاعلية استخدام الحاسبات الالكترونية في بناء نظم المعلومات الادار بة والمحاسبية والاحصائية 

احدى مجالات اهتمام الباحث 

هذا وقد فام الباحث مدراسه تفصيلية بالتطبيق على دولة الكو يت عنوانها «فاعلية استخدام الحاسبات 
الالكترونية في بناء نظم المعلومات الاحصائية والادارية وللحاسبية في الكو يت : كلية التجارة والاقتصاد والعلوم 
السياسيه -جامعة الكو يت. 151/5) . 

و يأمل الباحث أت تثير تلك الدراسات وغيرها من البحوث المتصلة اهتمام الباحثين الآخر ين نحو تقليل 
القجوة بين الأهداف المنشودة والواقع الفعلي ‏ 
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هل هناك استيعاب حقيقي لمفاهيم وابعاد التطو يع المنشود؟ 
وفيما بلي مناقشة الباحث لكل من هذه التساؤلات بشيء من التفصيل. 


أ هل هناك وعي بناء لاستخدام القدرات الحديثة للحاسبات الالكترونية 
في ميادين الاعمال والعلوم الاجتماعية؟ 


يمكن القول بأن مابذل في هذا الاتجاه مازال غي ركاف وفي حاجة الى برامج 
متكاملة للتدر يب والتعليم على قدرات ومحددات الحاسبات الالكترونية: ما يمكن 
للها انجازه وما لا يمكن لها تحقيقه. حقا أن هناك رغبات صادقة لدى الكثير ين 
للتعرف على تلك الامكانيات والمحددات» الا أن الكمبيوتر مازال «صندوق العجائب» 
بالنسبة للكثير ين خاصة في مجال ادارة الوحدات التنظيمية ومؤسسات الاعمال 
والادارات الحكومية والاجتماعية. 


و يجب علينا أن لا نتوقع المعجزات في هذا الشأن حيث ان ذلك مرتبط بمدى 
التقدم في تطبيق وتطو يع الاساليب العلمية للادارة والتخطيط والرقابة لواقعنا 
العربي. 

وفي ضوء هذا لابد من تبني خطة قومية لنشر الوعي البناء في مجال 
استخدام قدرات الحاسبات الالكترونية ومن الطبيعي ان تلعب مراكز البحث 
العلمي ( ومنها الجامعات) دورا طليعا في هذا الصدد. وهذا يثير التساؤل التالي: 

ب هل يوجد برنامج متكامل لدمج المناهج والمقررات الخاصة بالاستخدام 
الفعال للحاسبات الالكترونية في الجامعات العربية وخاصة بكليات التجارة 
والاقتصاد والعلوم السياسية؟ 


يصعب القول بأنه توجد برامج متكاملة» خاصة على مرحلة البكالور يوس او 
الليسانسء لدمج مثل هذه المناهج مع التخصصات التعليمية او التدر بيية الاخرى» 
وان وجد فان ذلك يعد الاستثناءء لا القاعدة العامة. ومن الواضح أن ذلك يمكن 
تفسيره بالعديد من العوامل منها: 


١‏ عدم الربط الكافي بين نوعية العرض من القوى البشرية والبرامج الجامعية 
والتدر يب الخاصة بتشكيل العرض (نوعا وكما). 

؟ - النقص بل والافتقار الملحوظ للمتخصصين في هذا المجال. 

“٠:‏ مشكلة الاعداد المتزايدة الراغبة في التعليم ونقص الامكانيات المادية والفنية 


والبشرية لتطبيق واستخدام الوسائل التعليمية والتوضيحية الضرور ية 

لفاعلية التدر يب والتعليم في هذا المجال. 

قد لا يكون مبالغة ان يذكر الباحث ان فاعلية الجهود المبذولة حتى الان في 
هذا المجال لا تتعدى دور الترجمة. وأن كان هذا امرا طبيعيا في المراحل الاولى 
لتطو يع ونقل تلك المعرفة الا ان المحاولات العر بية للحاق بالركب مازالت تحتاج الى 
بذل الكثير من الجهد في هذا الاتجاه. 

ج- هل يوجد دورية عربية (او اكثر) تتخصص في تبادل الفكر وتنميته 
وتشجيعه في هذا المجال؟ 


من الواضح ان الجهود في هذا الاتجاه مازالت محدودة جدا. ومن الطبيعي 
ان ذلك سوف يكون من اهتمام المحترفين والمهنبين المتخصصين في هذا المجال بعد 
أن يلمسوا الحاجة الى دورية او اكشرتتخصص في تنمية وتبادل الفكر المتعلق 
بالحاسبات الالكترونية واستخدامها. 

وتتضح هذه الفجوة في هذا المجال اذا ماذكر الباحث أنه يوجد أكثرمن ه١٠‏ 
دورية متخصصة مصدرها العالم الناطق باللغة الانجليزية كجزء لايتجزأ من 
وسائل تنمية وتبادل الفكر والمنطق في هذا المجال. 

د هل يوجد مراكز بحوث متخصصة تتنافس في تطو يع الحصيلة العلمية 
التي حققتها الدول المتقدمة للواقع العربي. 


تصعب الاجابة على مثل هذا التساؤل بالايجاب او التأكيد بأن وحداتنا 
التنظيمية في قطاعات الاعمال التجار ية وغير التجار ية قد بدأت تجني ثمارمثل 
هذا النشاط المنشود. لاشك ان هناك حماس لدى الكثير ين من مديري الاعمال 
والمسؤولين الادار يين في قطاعات الاعمال الحكومية المختلفة للاستفادة بأعلى 
مستو يات المعرفة التي وصلت اليها الدول المتقدمة في هذا المجال. ولكنه من الواضح 
ان هذه التطلعات والامال المنشودة لايصاحبها تخطيط منسق لتطو يع تلك المعرفة. 

مازال الكثيرون ينظرون الى عملية اجراء البحوث العلمية التطبيقية على أنها 
رفاهية غير لازمة في المجتمعات النامية ولا حاجة للباحث للتأكيد على خطأ مثل هذا 
الاعتقاد. 


6 سم 


يدرك الباحث بأن هناك مراكز بحوث عديدة في العالم العربي ومن المؤكد أن 


بعض هذه المراكز يتطرق الى تطبيق الحاسبات الالكترونية في تنفيذ بمعض البحوث 
ولكن هناك بعض الملاحظات الهامة في هذا الصدد 


أولا : 


ثان 


0 


أنه لاتوجد مراكز بحوث تتخصص في ذلك النوع من المشكلات المرتبطة 
ارتباطا مباشرا بنظم المعلومات الالكترونية. هذا و يتضمن الارتباط المباشر 
بنظم المعلومات القيام بالعديد من الانشطة المخلفة منها: 
© التجاوب الفعال مع البيئة المحلية وخاصة في مجالات بناء نظم المعلومات 
الادار ية باستخدام الحاسبات الالكترونية مع التركيز على تلبية 
الاحتياجات الادار ية من البيانات والمعلومات التي تتناسب مع 
الامكانيات والقدرات المتاحة. 
© الاستجابة لبحث احتياجات القطاعين الخاص والعام من نظم المعلومات 
باستخدام الكمبيوتر. 
© الاضطلاع بمشكلات تطو يع الحصيلة العلمية المطبقة حاليا في الدول 
المتقدمة لواقع التطبيق العربي. 
© نشر حصيلة جهود التطو يع على أولتك الذين يتوقع ان يستفيدوا منها. 
© التنافس مع مراكز البحوث المماثلة في نشر النتائج العملية لبحوث قومية 
ومحلية وفقا لاساليب البحث العلمي ومتطلباته المعروفة بعيدا عن 
التكرار غير المنتج والترجمة غير الهادفة. 
يصعب القول بأن العديد من مشكلات الساعة المرتبطة باستخدام 
الحاسبات قد وجدت طر يقها للبحث العلمي والمناقشة الموضوعية والنقد 
البناء. 
و يتضح عظم هذه المشكلة باستعراض العديد من المشكلات الملحة في هذا 
الصدد مثل: 
© المركزية واللامركزية في انشاء نظم الحاسبات الالكترونية وتوز بيع 
قدراتها على المستفيدين الحاليين والمستقيلين ‏ واذا اخذنا الجامعات 
ومراكز البحث العلمي في احدى الاقطار العربية مثل السعودية العربية 
ومصر فان». قد يتراءى للبعض ان اتباع اسلوب الميني كمبيوتر ( 7 )١‏ 
8 أوزايخ ١‏ قد يكون حلا مناسبا لتوفير احتياجات 


لاه 


الجامعات ومراكز البحث العلمي المنتشرة جغرافيا من القدرات 
الالكترونية. كما قد يري البعض ان حيازة كل من الجامعات ومراكز 
البحث العلمي لاحتياجاتها من نظم الحاسبات الالكترو ينة الكبيرة او 
المتوسطة يعد امرا مناسبا. ومن الطبيعي ان الحل الامثل هو الذي يوفر 
لمستخدمي تلك النظم القدرات الالكترونية التي تتناسب مع احتياجاتهم 
وطبيعة المشكلات التي يقومون بمعالجتها اخذين في الاعتبار اقتصاديات 
الاستخدام. 
© التشغيل الموزع 200688109 4واهط1961 0 لبيانات والمعلومات 

وخاصة فى مجالات الخدمات واذا اخذنا الخدمات المصرفية على سبيل 
المثال لا تضح لنا أن نسبة كبيرة من مصارفنا التجار ية مازالت تعتنق في 
تعاملها مع الجمهور طرقا ومناهج لاتتفق مع التطورات الحديثة في 
الخدمة المصرفية ولا تتناسب مع تعقيد العمليات التجار ية الحالية ولا 
تعكس المفاهيم المصرفية الحديثة. 

ان الحاجة ماسة الى أنشاء مراكز متخصصة للاضطلاع بمهمة نقل 
تلك المعرفة وتطو يعها لتتلائم مع البيئة العربية» وعلى وجه الخصوص 
فان الحاجة ضرور ية لانشاء مراكز بحوث متخصصة لنظم المعلومات. 

ولاحساس عمق الفجوة في هذا الاتجاه يذكر الباحث بعض الجوانب 
المتعددة للحاسبات الالكترونية واستخداماتها متسائلا عما تم انجازه من 
بحوث تطبيقية تطور تلك المعرفة للبيئة العربية (تهتم بكيفية التطبيق 
ومشكلاتها). 


ه تشغيل بيانات الاعمال ومزوومممءم 028 عمدمنس8 


هل تم بنجاح استخدام الحاسبات الالكترونية في مراقبة المشتروات. 
المخزون, الانتاج التوزيع؛ التسو يقء التمو يل. والاستثمار» 

هل نجحت شركاتنا ومؤسساتنا في تجنيد الحاسبات الالكترونية في مراقبة 
نظم الموازنات التخطيطية واعداد التقار ير الادار ية لاغراض التقارير 
الدورية؟ 

هل نجحت وحداتنا التنظيمية في الاستعانة بالحاسبات الالكترونية في تحليل 
بدائل الاستثمارات. والاجابة على السؤال «ماذا يحدث لو؟» في تخطيط 
سياستها المستقبلة؟ / 


8ه م 


ه نظم ادارة قاعدة البيانات عمو ز؟ ارمدمموممدالا معد 2818-8 


-020 يراق بالمطلع على ميدان التشغيل الالكتروني للبيانات ان هناك تطورات 
متلاحقة في ميدان نظم ادارة قاعدة البيانات» حيث نتوافر الان العديد من 
النظم التي تقدمها المؤسسات والشركات المتخصصة كما هو موضح بالجدول 
التالي: 


المؤسسة أو الشركة المنتجة/ البائعة 


.عه!ا ,وممعاكزك سمعم 0 


امعلاعع هصة11 ممتمدصدمام] 
1105/5 ع5 
(1125) ع:ماك هندد] لعأدوعام1ا 


تمع اواك ممنتددصممكما الءسوعمه1] 


عحدظ منددآ لعادروعاما 


(ك1ا1جدآ! ) سعاوبراك امعمرع ع ممدل8 +018 عوسبران؟. 


امعممععممدكل1 قلق٠ط‏ (عوحامنا) ممتاة رموه لمقها ممع 
0 عطاعه) بمعاورك 


العم م12 فنو»ر[ 1# تله هجره © كطعنم مياه 
لمع ك5 


أمثلة لنظم قاعدة البيانات المستخدمة حاليا في الوحدات التنظيمية المتقدمة. 


هذا و يصعب للباحث القول بأن مثل هذه التطورات قد وجدت طر بقها 
بطر يقة متكاملة وفعاله الى مؤسساتنا الانتاجية في قطاع الاعمال؛ ومن المرجح ان 
استفادة المؤسسات والوحدات التنظيمية العر بيه لا تعدو مرحلة التفكير فقطء ومن 
الطبيعي ان تضطلع مراكز نظم المعلومات الادار ية بدراسة مدى امكانية استفادتنا 
من تلك النظم والمشكلات المتعلقة بالتنفيذ. 
© هل توجد هيئات مهنية ذا ت نشاطفعال في الجوانب الفنية لنظم تشغيل 
المعلومات؟ 

من الواضح أن طموحنا في هذا المجال يدفعنا الى القول بأن النشاطات التي 
تقوم بها مثل الهيتات (ان وجدت) لا بحقق الاهداف المنشودة حيث أنه للان لم 


-64ه- 


تستطع تلك الهيئات المهنية أن تحدث تغيرا جذر با في مجال تشغيل المعلومات. 

أن وجود مثل هذه المؤسسات التنظيمية والهيئات المهنية وقيامها بدورها 
المنشود يعد أحد الركائز الرئيسية لممارسة اي نشاط ذو شأن يذكرء وتجدر الاشارة 
لاحد التنظيمات المهنية في الولايات المتحدة الاميركية» على سبيل المثال. كجمعية 

(للقمتطعها! ومناياممرم2 15١‏ ممتزواعموهم) /ا6م 

)١7(‏ ليتضح لنا أهمية المسؤوليات الممكن أن تضطلع بها مثل هذه الهيئات وحبو ية 
الدور الذي تقوم له. 

ان التعمق في استعراض ودراسة ما تقدمه هذه الجمعية من دور يات 
منشوره ومؤلفات وبرامج تدر يبية وتعليمية» لايدع مجالا للشك الى حاجة ماسة 
لان نتعلم وندرس مثل هذه التجربة الحيوية في هذا الميدان )١5(‏ ان دراسة 
التطور الذى طرأ على صناعة الحاسبات الالكترونية وأثارها الاجتماعية والاقتصادية 
في الثلاثين سنة الماضية يؤكد اهمية الدور الذي تلعبه الهيئات والجمعيات المهنية. 
ولمعل هذا من بين ابرز الدروس الواجب علينا ان نعيها جيدا عند الرغبة في 
الاستفادة من تجار ب الدول الصناعية المتقدمة في هذا المجال. ومن الطبيعى ان 
نطوع تلك التجر به بما يلاءم احتياجات واهداف الدول العربية في مجالات 
استخدام الحاسبات الالكترونية والمعرفة المرتبطة بها. 

ان اكتسابنا للخبرة الفعالة في ميدان تشغيل المعلومات لن يتأتى عن طر يق 
اجادتنا فقط لاحدى لغات الحاسبات الالكترونية (مثل فورتران اوكو بول أو الجول) 
ولكن عن طر يق التخطيط المنظم المتكامل والدراسة الواعية لاحتياجاتنا وقدراتنا 
ومواردنا في هذا الشأن وانشاء أو تطو ير الهيئات المهنية العر بية التي تضطلع 
بمسئولياتها التي تتناسب مع الامال المعقودة» لابديل للنظرة المتكاملة بغية 
الاستخدام الفعال للقدرات الالكترونية. 

كما أن النظرة الواقعية لتطبيقاتنا في هذا المجال تحتاج الى الكثيرمن 
الدراسة والمتابعة بغرض التحسين وتحقيق قدر معين من التقدم المنشود. 

وهل هناك استيعاب حقيقي لمفاهيم وابعاد التطوع المنشود؟ 

من الواضح ان هذا التساؤل الحالي مرتبط ارتباطا وثيقا بالتساؤلات الموضحة 
اعلاه ولكن الغرض من اثارة مثل هذا التساؤل هو الاشارة الى مدى ضخامة اعباء 
التطو يع المنشود وادراك الحاجة الماسة الى تخطيط التحول من نظم تشغيل يدوي 


لك 


الى تشغيل آلي باستخدام الحاسبات الالكترونية. 


ولكن ماهو المقصود بالاستيعاب الحقيقي لمفاهيم التطو يع المنشود؟ 

ومتى يمكن القول بأن هناك استيعاباً حقيقيا لمفاهيم وابعاد التطويع؟ 

يحدد الباحث اطار الاستيعاب الحقيقي لمفاهيم التطو بع بالقدرة الذاتية 
لوحداتنا التنظيمية ومؤسساتنا العر بية المختلفة على الاستخدام الفعال للحاسبات 
الالكترونية في تشغيل البيانات الدور ية وغير الدرو ية تلبية للاحتياجات الادار ية 
لمستوياتها المختلفة وابرز الامثلة على ذلك تطو يع انشطة تحليل النظم ووضع 
البرامج لنظم الحاسيات الالكترونية في وحداتنا التنظيمية العربية (أي الشركات 
والبنوك ومؤسسات الاعمال والاجهزة الادارية المختلفة التي يمكن أن يؤدي 
استخدام الحاسبات الالكترونية فيها الى زيادة فاعلية القرارات لتحقيق الاهداف 


الموضوعه). 
و بتعديد الخطوات التفصيلية اللازمة لتحليل النظم واهمها:(15) 
© التعرف على الحقائق ومتفماع عمو 


© تعر يف النظام وتحديد اهدافه 101208أأع0 515166005 
© تحديد الاهداف ومقابيس الفاعلية 
ووعو ل أاععآاع 04 وع:نا5 1763 
© اعداد التقر ير المبدئي للامكانية عرومع6 يئزازمطزوووع برمهمتمناعءم 
© الدراسة التفصيلية للنظام ومواصفاته مع ذدير5 لعاتهاع 0 
ممنغهء أ أأععم5 
© التتفيذ مع ممعامهما 
© المتابعة بعد التنفيذ ومن يمرو المع 
يمكن لنا التساؤل عن مدى توافر الخبرات العربية التي تضطلع بالقيام 
بمثل هذه المستوليات بما يتفق مع الظروف الاقتصادية والاجتماعية السائدة. هذا 
ولا توجد دلائل واضحة تفيد بأن مؤسساتنا وشركاتنا العربية قد أصبحت متمكنة في 


عاأأه 


هذا المجال و بالقدر الذي يجعلنا نؤكد آن وجود ذلك النوع من الخبرة قد أصبح 
القاعدة العامة وليس الاستثناء. 

أن حاجتنا ماسة لدراسة ما حققته الدول المتقدمه في مجالات تحليل النظم 
والبرمجة واعداد التقار ير وادارة البيانات بما يتلائم مع أحتياجات ومتطلبات بيئتنا 
وبما يحقق النهوض الاقتصادي والتنمية الاجتماعية وحل الكثير من مشكلا تنا 
الادار بة. * 


الدروس المستفادة 


تهدف المناقشة في هذا الجزء الى محاولة استخلاص أهم الدروس التي 
استفادتها الدول الصناعية المتقدمة مثل الولايات المتحدة الاميركية» واوروبا 
واليابان فيما يتعلق بتطبيقات الحاسبات الالكترونية في المجالات الاقتصادية 
والاجتماعية: ومن المؤكد اننا لن نتمكن من التهام تلك الخبرة في يوم وليلة ولكن 
التوعية بها تعد ضرورة اساسية من ضرور يات التطو يع للبيئة المحلية. و بالتالي 
كان لزاما أن تناقش تلك الدروس في اطار استراتيجية عر بية تهدف الى تطو يرنظم 
المعلومات باستخدام التشغيل الالكتروني للبيانات. 


دور الهيئات المهنية على المستويات القومية: 
تلعب المؤسسات والهيئات المهنية في شمال امر يكا واوربا على سبيل المثال 
(17) -دورا هاما في اعداد اجيال الفنيين والمتخصصين في مجال التشغيل 


تجدر الاشارة الى الجهود للخلصة التي تبذلها الجهات المتعددة الحكومية منها وغير الحكومية ‏ في مجال 

الارتقاء بفاملية وكفاءة تطو يع المعرفة اللعاصرة للحلسات الالكترونية لخدمة اغراض التنمية الاقتصادية 
والاجتماعبة على مستوى العديد من الدول العربية . 

وف الواقع نوجد المعديد من تلك الجهات تذكرمنها على سبيل المثال : المركز القومى للحساب الألي بمصر 
والمركز الالكترونى بوزارة التخطيط بالكو بت وهذا بالاضافة الى الجهود العلمية والعملية التي تبذلها الكثير 
من الجامعات ومراكز البحث العلمي العربية بكل من مصر والسعودية والكو بت ولبنان والعراق وغيرها ‏ 

ان المسؤلية الملقاة على عاتنى تلك الجهات والمراكز ضخمة وكبيرة. والشكلات التى تحد من فاعلية تطو يع 
تلك المعرفة المعاصرة للحاسبات الالكنرونية متشعدة ومعقدة الامر الذي يتطلب خططا متكاملة لدفع عجلة 
التقدم و النضوج في هذا الميدان بخطى واسعة ‏ 

و يعتقد الباحث ان محاولة تصنيف حالة الدول العربية في هذا الصدرعلى أنها متقدمة أو غير متقدمة فيه 
تبسيط زائد للامور. ومجرد الاطلاع على التطورات الحديثة في الحاسبات الالكترونية ومجال البرامج المرتبطة بها 
والتوز بع الجغرافي لها عاليا للمنتجينوالمسنهلكين يوضح جليا حقيقه الامر. 


كس 


الالكتروني للبيانات من اعداد البرامج التدر يبية المتكاملة للوفاء بالاحتياجات 
القومية . ا 
2 ولا يقتدرنوردات الهييئات والتنظيمات المهنية على عقد دورات تدر يبية أو 
0 امتجا أت دور يه في تصميم البرامج أو تحليل النظم ولكن يتعداها الى العديد 
من 5 نشطة والمجالات التي تؤثر بصفة مباشرة او غيرمباشرة على فاعلية نظم 
التشغيل الالكترونية للبيانات و يمكن ذكر الاسئلة الاتية كأمظة للنقاط التي تشغل 
اهتمام مثل هذ الهيئات والتنظيمات المهنية: 
-من هو واضع البرامج؟ 
من هو محلل النظم؟ 
_ماهي المقاييس المهنية 5ةلمة] أهمهاذوء 201 
الواجب توافرها في تلك الوظائف؟ 
ماهي الانماط السلوكية المهنية 
(5عاطعع) ع نمه أو عله0 أهمهأودع 801 
للعاملين في هذا المجال؟ 


- هل من الضروري ان تكون هناك برامج حكومية للاضطلاع بمهمة اعداد 
اجيال المختصين والفنبين في ميدان التشغيل الالكتروني للبيانات؟ 

ومن الطبيعي أن وجود نظم التشغيل الالكتروني للبيانات تتوقف ‏ الى حد 
كبير- على مدى تصميم وتنفيذ برامج متكاملة للاجابة على الاسئلة المذكورة اعلاه. 
ولاحاجة لنا للتأكيد على أن النظرة السطحية لتلك النقاط سوف تؤدي في المدى 
البعيد الى مشكلات ضخمة في التطو يع وعثرات ومعوقات في التطبيق. 2 0 

ومن ثم كان من الضروري ان تقوم هيئات مماثلة في مجتمعنا العربي 
بالاضطلاع بمثل هذا الدور لضمان التمهيد الرشيد لتكو ين حصيلتنا المناسبة من 
المعرفة الالكترونية وتطبيقاتها المختلفة. ١‏ 

ولا حاجة لنا للتأكيد على أن الامر لايقتصر على مجرد انشاء هيئات مماثلة 
ولكن من الضروري ان بتعداه الى الاعداد الكامل لتصميم ومتابعة الاستراتيجيات 
المتعلقة بمرحلة الانتقال الجارية حيث تنتظر مجموعة لايجب الاستهانة بها من 


ا 


المشكلات التي تحتاج للدراسة والمناقشة الموضوعية البناءة. ومن أمثلة تلك 
المشكلات (التي يمكن ان تلقى يرجات متفاوتة في الاهمية وفقا لظروف التطبيق 
السائدة): 0 

* الاثار الاجتماعية للحاسبات الالكترونية والمسؤوليات الاجتماعية 
للتشغيل الالكتروني للبيانات. 

* الخصوصية والامان والجوانب القانونية المرتبطة. 

#د اقتصاديات المعلومات والتشغيل الالكتروني للبيانات. 

* الاولو يات في استراتيجية التطبيق. 

التدر يب والتعليم ونشر المعرفة الالكترونيه. 

3 تقو يم اداء اقسام وادارات الحاسبات الالكترونية. 

مدى فاعلية استخدام الحاسبات الالكترونية في الوحدات والمؤسسات 
التنظيمية والادارات الحكومية. 

ومن الواضح انه يمكن للهيئات المهنية على المستو يات القومية والوطنية ان 
تلعب دورا هاما في اثارة تلك المشكلات ومحاولة المساهمة في وضع استراتيجيات 
التطو يع لظروف البيئة المحلية اقتصاديا واجتماعيا وادار يا. 

ولسنا في حاجة الى التأكيد على أن نظام المعلومات لوحدة تنظيمية ما في 
الغالب لا يلاءم وحدة تنظيمية اخرى في نفس القطاع ولابد من دراسة ظروف 
واحتيياجات الوحدة التنظيمية المنشودة (سواء كانت مؤسسة تجار ية أو ادارة 
حكومية) ووضع الاطار النظري والتطبيقي لنظام معلومات تتلاءم مع الظروف 
الادار ية والاقتصادية والاجتماعية لتلك الوحدة. 

حقا ان الاسس العلمية العامة واحدة ولكن تطو يعها لتخدم ظروف وحدة 
معينة يعد خطوة اساسية. 
دور الجامعات ومراكز البحث العلمي: 

تضطلع الجامعات المتقدمة بنشر الوعي والمعرفة الالكترونية ايمانا منها 
بسنة التطور وحرصا على مسايرة ركب التقدم التكنولوجي في هذا الميدان» بل وتلعب 
بعض الجامعات المتقدمة دورا رائدا في تشكيل ماسوف يكون عليه الحال في 
المستقبل. 


0 


و بالتركيز على مجالات العلوم الاقتصادية والاجتماعية ودراسات الاعمال 
(الادارة» والمحاسبة. والاحصاء وغيرها من التخصصات المرتبطة) نجد الام لايقتصر 
على مجرد الالمام ببعض المبادىء السطحية ولكن يتعداه الى التغلغل في كافة 
الابعاد المختلفة لهذا الفرع من المعرفة» ومن ثم وجدت مجموعات من المقررات 
الدراسية طر يقها الى مدارس الاعمال وكليات التجارة والاقتصاد او العلوم 
الاجتماعية (أيا كانت المسميات في هذا الشأن). ومن امظلة تلك المقررات الدراسية: 

هامياديء التشغيل الإلكتروتي للبيانات ممع كه مواماعماءط 


© مبادىء اعداد البرا امج . (معأنمحمه6 ) أه ومالماعمكم 


ومتحمجروءوممم 
© مبادىء تحليل النظم. 5أكلاأاقم8 5ورع 2دلز5 5ه ومامتعمنمم 
© معالجة وتنظيم البيانات 0 مه2841أمهو:0 0818 
مم نغوانمناموالا 


© لغات الحاسيبات الالكترونية ذات المستوى المرتفع. 
/اا للم50878 60801.و.ع دعوقنومقا ومتصمدروقهوممم اعيوا موت 
1م2655 ,اام 


غات الت 5 
© لغات التجميع 65م نومقا بإاطصهو5قم 
© عمليات الترجمة والتجميع: > ووووهمم,م ووزاتموم همه دمتغداقده7 


© نظم تشغيا الحاسيات الالكترونية. 
نظم لكترونر 5 21100عم0 عع نم60 


© تصميم البرامج الجاهزة. موأذعل ع501008 

© نظم ادارة قاعدة البيانات. 5 11802061601 8856 0318 
5ق |غاممة 56و83 0818 

© تطبيقات قاعدة (ءتطمهعومممعه© ,اهوعا ,امعأل186) 


البيانات (الطبية» القضاتية» السكانية» التربوية.. الخ) 


اه ©" 


© اساليب تحليل النظم 5عنالأماعع1 5تولااهمة كمرعأوز5 


© نظم المعلومات الادار ية 518/95لا5 0021100,وأها أمعممعوهمهالة 
. ومتلاتن8 أعلوليز 


© بناء النماذج 
8 نماذج المحاكاة ممهوء ذاممة +معرع؟ !أل مز واعلهلا ممتغهانمذ5 ) 
:م2 

في مجالات 
المخطلفة : التسو بق ,وماعع رهم 
المحاسية , 17109نا2600 
التمويل عع مهما 
الاقتصاد القياسى الكلى ,111--010 03 
الاقتصاديات الجزئية. . رعتلمومعع -معلم 


10 كعناوأصطعع؟ ععؤأنم ره 


© اساليب التحليلات الاحصائية .5ق نزاقم8ة أق 51801511 


باستخدام الحاسبات الالكترونية (14) 


ومن الطبيعي أن القائمة الموضحة أعلاه تحتوي على مايمكن أن بتضمنه 
برنامج متكامل للتخصص في نظم الحاسيات الالكترونية (مع استيعاد بعض 
النواحي المتداخلة بين المناهج التي قد تحتوى على موضوعات متشابهة). 

ولتوضيح وجهة نظر الباحث في هذا الصدد. فانه يمكن تصور ثلاثة نماذج 
رئيسية لدمج نظم التشغيل الالكتروني للبيانات ضمن دراسات الاعمال والعلوم 
الاقتصادية والاجتماعية (نماذج ارقام 7١‏ على الصفحات الثلاثة التالية) 
ومن الواضح انه يمكن اشتقاق نماذج اخرى لتتلاءم مع بعض الاهداف الاخرى. * 


فصر المنافشة الحالنه على عرض موجزللك التماذج دون الدخول في تفصيلات المناهج والبرامج الدراسية 
المتعلفه نكل منها. على أن درك المنافشه التقصيلية للجوانب المتعددة لهذا الموضوع الهام الى بحث مستفل 


اكه 


مراعاة مجال التخصص الرئيسي بما بتلاءم مع احتياجات المنتج النهائتي. 
5 م مع احتياجات المنتج النهائي 


] الهدف هو الالمام بالقدر «الكافي» الذي يمكن من الاستفادة من القدرات 
الالكترونية أي التركيز عل البرامج الجاهزه المتاحة. ‏ عروسزم5 


مبادي وأساسيات 


الهدف هو اعطاء فكرة شاملة عن الاساسيات تمكن من استيعاب 
شيء من الدراسة والتدر يب غير السطحي في هذا الميدان. 


ادماج نظم التشغيل الالكتروني للبيانات ضمن دراسات الاعمال 
والعلوم الاقتصادية والاجتماعية. 


نموذج «ط» 


ا 


الهدف هنا هو أن يكون لدى الدارس فكرة جدية عن البرامج واللغات 
وتحليل النظم والتطبيقات المتصلة بحيث يمكن له تنميتها مستقبلا. 


الدراسة التفصيلية لواحدة أو أكثرمن لغات الحاسبات الالكترونية 
واساليب تحليل النظم المرتبطة بفرع التخصص الرئيسي للاعداد 
للاستخدام والتطبيق (وليس التخصص ) 


مباديء واساسيات 


الهدف هو اعطاء فكرة شاملة عن الاساسيات. المنطق هنا هو الدراسة 
التفصيلية لخدمة اغراض التطبيق. 


ادماج نظم التشغيل الالكتروني للبيانات ضمن دراسات الاعمال والعلوم 
الاقتصادية والاجتماعية . 


نموذج «؟» 


الالكترونية ذات الحجم الكبير التي قد تأخذ شكل مشروع متكامل لحل 
مشكلة واقعية. 


الاعداد المتقدم للتخصص ‏ الر بط المتكامل بين نظم الحاسبات 
الالكترونية ولغاتها وأساليبها والتطبيقات المختلفة. 


متوسط «أ» اعدادي التخصص 


بناء الركائز الأساسية للتخصص في هذا المجال الذي يعتمد على النظرة 
المتعمقة لأساسيات الحاسبات الالكترونية . 


مبادىء وأساسيات 


الهدف هو اعطاء فكرة عامة وشاملة عن الأساسيات مفهوم الانطلاق هو 
الدراسة التفصيلية للتخصص في هذا الفرع من المعرفة . 


اداج نظم التشغيل الالكتروني للبيانات ضمن دراسات الاعمال والعلوم 
الاقتصادية والاجتماعية 


نموذج «دل» 


وبصفة عامة يمكن تحديد اطار كل من هذه النماذج الثلاثة على الوجه 
التالى: 


النموذج الاول : 

ويهدف الى اعطاء فكرة غير سطحية عن نظم التشغيل الالكترونية للبيانات 
لادراك مسايمكن وما لا يمكن للحاسبات أن تنجزه. ولا بطمع هذا النموذج في اعداد 
الدارس حتى يتمكن من تحقيق قدرمن الدراسة المتقدمة أو حتى المتوسطة في هذا 
المجال ولكنها تنظر الى الدارس على أنه قد يستخدم الحاسبات الالكترونية في مجال 
تخصصه و بالتالي يكفي أن يدرب على احدى البرامج الجاهزة الملائمة. 
النموذج الثاني : 

ويهدف الى اعطاء نظرة متعمقة بعض الشيء في هذا المجال بحيث يمكن 
كتابة البرامج غير المعقدة و يشترك في تحليل النظم المرتبطة بمجال تخصصه. وأبرز 
الامثلة على ذلك هو تدر يب الدارسين على الاستخدام والتطبيق الفعال للحاسبات 
الالكترونية في مجالات تخصصهم. و يتوقع أن يحتاج الدارس للاستعانة بمساعدة 
المتخصصين في هذا المجال فى المستقبل. 
النموذج الثالث : 

ويهدف الى بناء الملتخصصين في هذا المجال الذي يمكن لهم بناء النظم 
المتكاملة ذات الحجم الكبير واعطاء النصح والمشورة للفئات الاخرى غير المتخصصة 
سواء في تحليل النظم أو اعداد البرامج المرتبطة بمجالات تخصصهم. 

ومن الواضح أنه يمكن تنمية تلك الدراسات أما عن طر بق برامج الدراسات 
العليا أوعن طر يق البرامج التدر يبية في اشكالها المختلفة. 

ولايغرب عن البال أن نجاح مثل تلك النماذج يعتمد على عوامل كثيرة منها 
مدى توافر الامكانيات البشر ية والمادية اللازمة للتنفيذء كالتهيئة الذهنية والنفسية 
البناءة للمشتركين في دراسة مثل هذه النماذج. بالاضافة الى الاستثمار في دراسة 
مشكلات التطبيق والريط بين الجامعات )١1/(‏ ومراكز البحث الحكومية من ناحية 
والمؤسسات والوحدات التنظيمية والادارات الحكومية من ناحية اخرى لتحقيق قدر 
عال من التجاوب بين الجانيين. 


0 


هذاو يلاحظ: 


ان هذه النماذج لاتجعل من الآلات والاجهزة ‏ 868/ا185! 
نقطة اساسية وقد تركت التخصصات المرتبطة بهذا الجانب الى كليات 
الهندسة والعلوم الطبيعية. 
ونلاحظ أن التركيز هنا هو على اتقان 'ساسيات استخدام/ أو تصميم برامج 
ونظم الحساب الالكترونية بما يتفق مع احتياجات المنتج النهائي (سواء كان 
مجرد الاستخدام/ التطبيق أو التخصص في هذا المجال). 

معاملة الطالب كمنتج نهائي و بالتركيز على الاهداف التي يسعى الطالب الى 
تحقيقها. أي أنه ينظر الى البرامج والاجهزة على أنها وسيلة لتمكين الطالب 
لخدمة اهداف معينة» وليس كغاية في حد ذاتها ومن هذا يجب على واضعي 
البرامج الدراسية والمناهج التعليمية والتدر يبية مراعاة الاحتياجات 
والمتطلبات التي تحقق الاهداف. 
وبالتالي يجبر النظام المقترح مصممي تلك البرامج على مراعاة الاحتياجات 
المطلوبة وتكاملها مع الخطوط العر يضة لتخطيط القوى العاملة في البيكة 
المحلية. 

باستبعاد أولتك الذين لن يكون لهم اتصال مباشر أو غير مباشر بالحاسبات 
الالكترونية» يمكن تصنيف المجموعات الباقية ( في حدود الاطار الفكري 
لموضوع المناقشة في البحث الحالي) كما يلي: 

يعر -قئ 
ممعهء أاممم ممنغمعلواعهم5 

ومن الطبيعي أن بيقع بين هاتين النقطتين العديد من النقاط التي تحقق 
اهداف معينة لفئات مختلفة. 


دور الوحدات والمؤسسات التنظيمية 


تضطلع المؤسسات والوحدات التنظيمية نفسها بمسؤوليات جسيمة في هذا 


الصدد ان أن عليها أن تخطط احتياجاتها من الموارد والقدرات الالكترونية وعليها 
أن تتابع تنفين تلك الخططبما يتلاءم مع بيكة الوحدة التنظيمية وظروفها السائدة. 


ان اتباع القواعد العلمية للادارة ومراعاة أساسياتها يعد أمرا على درجة 


سالاب 


عالية من الاهمية وكلما خضعت عمليات ادخال نظم التشغيل الالكتروني للدراسة 
والتخطيط والرقابة والمتابعة: كلما ازدادت احتمالات النجاح. 

و يعد ارتباط الادارة العليا ومشاركة الادارة التنفيذية من الركائز الرئيسية 
التي يعتمد عليها نجاح تلك النظم, والفشل في ادراك تلك الاساسيات تؤدي 
بالضرورة الى فشل الجهود الهادفة للاستفادة من تلك القدرات الالكترونية. ومجرد 
استعراض لطبيعة ونوعية المشكلات التي تعرضت لها غالبية الوحدات التنظيمية, 
يمكن أن يسهم في تحديد اطار المسؤولية الملقاة على عاتق الوحدات التنظيمية. 

المشكلة 
© عدم اضطلاع الادارة ١‏ لعليا للوحدة التنظيمية بمسؤولياتها بخصوص نظم 
التشغيل الالكترونية للبيانات. 
تفسير موجزلها 

تتحمل الادارة العليا لاي مشروع أو وحدة تنظيميةقدراً كبيرأً من المسؤولية 
عند ادخال نظم الحاسبات الالكترونية. اذيجب على تلك الادارة وضع الضمانات 
اللازمة لنجاح (أوتذليل الصعوبات التى قد تعترض) تنفيذ مشروعات التشغيل 
الالكتروني للبيانات. 

ومن الطبيعي آن يترتب على عدم ادراك الادارة العليا لمسؤولياتها في هذا 
الشأن الكثير من المشكلات التي تؤدي في الغالب الى عدم فاعلية تنفيذ تلك النظم. 
ومن أمظة الاعراض المتكررة لتلك المشكلة: 

عدم القيام بدراسة الامكانية لالب5)6 بؤنانطتوومع 
قبل البدء في تنفيذ المشروع. 

عدم التقدير الحقيقي للجهد اللازم بذله لتصميم النظام وتتفيذه. 

-سوء تقدير اثار ادخال نظم التشغيل الالكتروني للبيانات على الوحدة 
التنظيمية وعلى شكل تدفق المعلومات في الوحدة. 

عدم متابعة البنعين. 

الفشل في تعيئة الوعي الالكترونية ف الوحدة التنظيمية وعدم تهيئة 
الوحدة نفسيا للنظام الجديد 


الات 


والعوامل المسببة لتلك الاعراض كثيرة واضحة. ولا بديل للمشاركة الايجابية 
في هذا الصدد. ولن يتأتى ذلك الا عن طر يق تقو ية الادارة العليا لجبهتها في هذا 
الخصوص عن طر يق التفهم الواعي لابعاد وقدرات ومحددات الحاسبات 
الالكترونيةء هذا بالاضافة الى ضرورة التخطيط الفعال لاحتياجات الوحدة بما يتفق 
مع اهدافها. 
المشكلة 
© التحديد غير الواضح لعلاقة قسم الحاسبات الالكترونية بالأقسام الاخرى. 
تفسير موجز لها 

غالبا ما ادى ذلك الى الكثير من المشكلات والصعوبات التي تصاحب بناء 
وتنمية نظم التشغيل الالكتروني للبيانات ومن ابرز اعراض ذلك من المشكلات: 

ترك الاقسام المستفيدة عملية تحديد شكل ونوعية وابعاد المخرجات كلية 
الى المتخصصين في مجال الحاسبات الالكترونية» دون المشاركة الايجابية للتأكد من 
أن النظم الموضوعة تفي باحتياجاتهم وتخدم اولو يات اقسامهم المستفيدة. وتتفاقم 
المشكلة كلما قلت معرفة وخبرة هؤلاء المتخصصين بطبيعة الجوانب العملية للنظم 
التي يصممون لها اساليب و برامج التشغيل الالكتروني. 

ضعف التنسيق بين قسم التشغيل الالكتروني والاقسام المستفيدة سواء في 
مجال تحليل النظم أو مجال التدر يب والتعليم أو في مجال توعية الاقسام المستفيدة 
بما يمكن وما لا يمكن لها تجنبه من وراء التشغيل الالكتروني للبيانات. 

عدم تحديد الاقسام المستفيدة لاحتياجاتها من التشغيل الالكتروني 
تحديدا واضحا واتجاه بعض الاقسام الى تحو يل أي مشكلة لقسم الحاسبات 
الالكترونية لمحاولة ايجاد حل لها بناء على الاعتقاد الخاطىء الذي يسيطر على 
البعض من أن الحاسب الالكتروني لابد وأن يكون لديه حل لكل مشكلة). 


المشكلة 
© عدم الاهتمام بالدورة الملستندية المصاحبة لكل تطبيق أو نظام للتشغيل 
الالكتروني للبيانات. 


تفسير موجزلها 

غالبا ما ادى ذلك الى صعو بة تتبع دورة تدفق المعلومات داخل الوحدة 
التنظيمية: أوصعوبة تعديل بعض البرامج التي وضعها متخصصون انتقلوا الى 
وحدات تنظيمية اخرى أومضى على تصميمها بعض الوقت. 


هذا و يمكن التغلب على مثل تلك المشكلات (أو تقليل حدتها) عن طر بق 

التشخيص الواقعي لاعراضها والدراسة الشاملة لمسبباتها وجوانبها المتعددة. 

و بالرغم من بداهة هذا القول الا أن الخبرة قد اشارت الى أن الكثيرمن الوحدات 

التنظيمية ‏ خاصة عند حداثة التطبيق غالبا ما يقعون في نفس المشكلات ومن 

الطبيعي القول بانه يجب على كل وحدة تنظيمية أن تعالج ذلك النوع من المشكلات 

التي تقابلها بما يتفق مع ظروفها وامكانياتها وبيئتها المحيطة. 
هذا وقد يكون من المفيد تلخيص اهم الاعتبارات التي يجب على الوحدات 

التنظيمية مراعاتها عند تنمية التشغيل الالكتروني على النحو التالي: 

أ المراقبة الواعية للتطورات الحديثة في هذا الشأن اذ أن تكنولوجيا الحاسبات 
الالكترونية في تطور سر يع جدا والاتجاه الان هو تسهيل التعامل والاتصال 
المباشر بين المستفيد والاجهزة وذلك عن طر يق ابتكار لغات واساليب وفنون 
للتخاطب والتعامل قر يبة الشبه بلغات التخاطب التي يجيدها الانسان. 

ب الاهتمام بادارة البيانات والاستثمار في المعلومات واععتبار البيانات 
والمعلومات كأحد الموارد المتاحة للوحدة و بند هام من بنود الاصول. ومن ثم 
وجب الاهتمام بمراعاة التكامل للاحتياجات المستقبلية وتقليل التكرار في 
التطبيقات الحالية. 

ج- مراقبة جودة المعلومات اذيجب أن يخضع منتج نظم التشغيل الالكتروني 
للبيانات لمقاييس «الجودة» للتأكد من أن النظام موضع الاعتبار يفي 
باحتياجات المستفيدين منه. 

د التفهم الواعي لكل من دور الانسان والالة والنظر للحاسبات الالكترونية 
على أنها اداة ادار ية فقطلها محدداتها. أن السرعة الفائقة لأحاسيات 
الالكترونية والقدرة الهائلة على تشغيل كمية ضخمة من البيانات المتكررة 
وحل المعادلات الر ياضية المعقدة تقف عاجزة أمام القدرة الانسانية على 
التفكير واستنتاج العلاقات واتخاذ القرارات ومن ثم يجب أن يحدد الدور 


لام 


الذى يمكن أن يلعبه كل منهما في تشغيل بيانات الوحدة التنظيمية . 

ه- اخضاع اقسام وادارات التشغيل الالكتروني للبيانات لنظم الرقابة وقياس 
الاداء والتكاليف وفقا للاسس العلمية المعروفة في محاسبة التكاليف 
وتقو يم الاداء. وتدليل تلك الاقسام ‏ مهما كانت الاسباب ‏ سوف يؤدي الى 
زيادة باهظة في التكاليف تفوق كثيرا المنافع والخدمات التي تعود من وراء 
توظيف تلك القدرات الالكترونية. 

و اعداد وتنفيذ برامج متكاملة لتنمية الوعي البناء في مجال استخدام 
الحاسبات الالكترونية وما يلزمها من دورات تدر يبية لتنمية المعرفة 
الالكترونية بالوحدة التنظيمية.. 


الخلاصة 


استعرضت المناقشة الحالية التطورات الحديثة في مجال الحاسبات 
الالكترونية» واشارت الى الاستخدامات المختلفة التي يمكن فيها تسخير الحاسبات 
الالكترونية في خدمة الجهد الانسانيء سواء في مجال الاعمال الروتينية المتكررة أو 
في المساعدة على حل المعادلات الر ياضية المعقدة» بغية حل المشكلات الاقتصادية 
والاجتماعية والادارية. 
ومن خلال مناقشة بعض التساؤلات المرتبطة ارتباطا مباشرا بالتجربة 
العربية لتطو يع ذلك الفرع من المعرفة الخاص بالتشغيل الالكتروني للبيانات» 
أمكن للباحث القول بأن الدول العربية في حاجة ماسة الى تخطيط متكامل 
لاستراتيجية التحول من نظم التشغيل اليدوي الى نظم التشغيل الالكتروني وذلك 
على اساس تفهم كامل لاحتياجاتها وامكانياتها الحالية والمستقبلية من موارد 
التشغيل الالكتروني. وقد أكدت المناقشة الحالية ضرورة الاستخدام الفعال لتلك 
القدرات الالكترونية والادراك الكامل لمحدداتهما. 
هذا والى جانب العديد من المشكلات المرتبطة بمرحلة التحول الحالية (سواء 
المتعلقة منها بالموارد البشر ية أو الموارد الفنية والتنظيمية والمالية) فانه يمكن 
الاشارة الى نوعين رئيسبين من المشكلات: الاول منها يتعلق بالاستخدام الفعال 
للنماذج الكمية في الادارة 5006/9 0108041808 معتمدين في تشغيل 
البيانات على القدرات الالكترونية» والشاني يتعلق بنظم قاعدة البيانات 
وجروزوير5 8858 0858 هذا ويؤكد الباحث ضرورة توجيه الجهود لتحقيق 


حم ©7 سم 


قدرمن التقدم على تلك الجبهتين اذ أن الدلائل العلمية تشير الى الحاجة الماسة 
لمضاعفة الجهود في هذا الصدد. ولا حاجة للتأكيد على ضرورة تنسيق تلك الجهود 
للتغلب على غالبية المشكلات التى تعوق المؤسسات والوحدات التنظيمية العر بية 
عن الاستفادة الفعالة من الامكانات والموارد الالكترونية. و بمعنى آ خريجب على 
الوحدات التنظيمية ومؤسسات الانتاج والخدمات والادارات الحكومية دراسة 
اهدافها من التشغيل الالكتروني وتحديد أولو يات التطبيق ورسم الخطط 
والاستراتيجياتء بما يكفل الاستخدام الفعال لتلك القدرات الهائلة في تشغيل 
البيانات لاغراض المتابعة والرقابة. 

هذا وقد أكدت الدراسة الحالية اهمية الدور الذي يمكن للجمعيات والهيكات 
المهنية ومراكز البحث العلمي والجامعات أن تلعبه في تنمية الوعي في مجال 
التشغيل الالكتروني للبيانات و يقترح انشاء مثل تلك الهيئات والجمعيات المهنية 
ومراكز البحوث المتخصصة بشكل يكفل تنمية المعرفة الالكترونية العربية 
والتطو يع المناسب للحصيلة الحالية من المعرفة في شتى مجالات التشغيل 
الالكترونيء التى حققتها الدول الصناعية المتقدمة بعد الحرب العالمية الثانية حتى 
الان. كما اشار الباحث الى أن تخصيص دورية متخصصة في هذا المجال يعد تطورا 
طبيعيا. 


كما اقترح الباحث نواة للنماذج التي يمكن استخدامها لدمج نظم التشغيل 
الالكتروني للبيانات. ضم الدراسات الاقتصادية والاجتماعية ودراسات الاعمال» 
ومن الطبيعي أن المناقشة البناءة لمثل تلك النماذج وتشكيلها لتلاكم الاحتياجات 
المختلفة يعد احد المقومات الاساسية للنجاح. والغرض الاساسي من عرض تلك 
النماذج هو اثارة الاهتمام باهمية مراعاة الاحتياجات وتحديد الاولو بيات والاهداف 
من المقررات الدراسية والمناهج التعليمية والبرامج التدر ببية في تنمية الوعي 
بالمعرفة الالكترونية. 

هذا ولا يمكن التقليل من جسامة الدور الذي يجب أن تلعبه الوحدات 
والمؤسسات التنظيمية نفسها في مجال بناء وتنمية واستخدام نظم المعلومات الفعالة 
حيث أن تلك المؤسسات والوحدات التنظيمية هي التي تعاني من جوانب عدم 
الكفاية في حالة عدم مراعاة اساسيات التخطيط والتنفيذ المتكامل لتلك النظمء كما 
أنها التي تجني ثمار الجهد والاستثمار في تنمية مواردها الالكترونية في حالة 


لم - 


الدراسة الواعية والتخطيبط الجاد والمتابعة الفعالة لبناء نظم المعلومات المناسبة 
والملائمة بها. 

و يعتقد الباحث بصفة اساسية أن الاستخدام الفعال للحاسبات الالكترونية 
(بالطبع مع بقاء العوامل الاخرى على صاهي عليه) سوف يكون احد الفروق 
الرئيسية بين: 

© المنشآت المتقدمة وغير المتقدمة. 

© نظم المعلومات الفعالة وغير الفعالة. 

© القرارات الرشيدة وغير الرشيدة. 


ةما - 


اليعهعد 


الحاسبات العملاقة 


ددع انام ته © ععمناك 


التحسن الكبير في 

معدلات الاداء للسعر 

عع لمعه رععلرط 

نينا 
النمو الكبير في سوق 
عاط نع ممره0 - عنام 
0 5رع لام مره 
عه 500 وعملطعةل1 
قينا 


الملاحق 
شكل (1 )١-‏ نبذه عن ملامح التقدم في مجال الحاسبات الالكترونية 


امثلة لملامح التقدم 
(ذلك النوع من الحاسبات ذات الامكانات الضخمة ومعدلات الاداء العالية تلك 
الحاسبات التي تلائم تلك التطبيقات والاستخدامات المتقدمة؛ مثل تصميمات 
الاسلحة النوو ية ودراسة الاحوال الجو ية.. الخ) 
-الحاسبات طراز ١‏ - لا58© التي صممها 6181 5 بعدان استقل عن 
شركة ©6© 
الحاسبات طراز 203 ,ومنت من انتاج شركة :مودعءءمء5 76ل امعأه5 وطعناممسسا8 


رحيث حدث انخفاض كبير في السعر على الرغم من الارتفاع الكبير في الاداء تتمتع به الحاسبات 
الالكترونية سلسلة 5٠١‏ من انتاج شركة 1801 بالاضافة الى استخدامها ومدط :«0-»ا 64 في 


الذاكرة. هذا بالاضافة الى التحسن الكبير الذي صاحب اعلام نفس الشركة في ١١‏ نوفمبر ١6/.‏ من 


الحاسية طراز 7/1١‏ 
(حيث شهدت السبعينات من هذا القرن النمو الكبيرفي مجال تلك الحاسبات الالكترونية ‏ - 
وعمتطع ةلا عاطأ غومصره© - عنام 
- ان تلك الحاسبات التي يمكن القول بانها تتستخدم نفس تصميم وحدة التشغيل المركز يه لتماثل 81 ©> 
الحاسبات معروفة كتلك التي تنتجها شركة 4 مع استخدام نفس البرامج المعده للتشغيل على 
الحالسب الاصلي 5 نام لم تعطأه 01 اع5 رمأأعناءاكما 5011822 عط عماغةأناصة 


- الحاسبات من انتاج شركة 8:00201 ينافس ما تنتجه شركة 181/1 
الحاسبات من انتاج شركات ناذا زنط .لطع ة1!؟ ماعنا لم00 ندع لقمهخ:2]! ,كمتعاكلد ممسبامع 102 .1161 


:2111131م 1300 انا لنااناق حأ س6 يميم نمسم شيم سم 
2150 2871 ي17]1نا9 23 اناهن كككزو لاك جصكم وجوص و6 مز لصي ص متجمم ل 


م مجو اريم مت م جم جتميم ل 
ا 000 قرا ممصن يزيد احفافد]ا مم _- لمحد د( مهكد 
1١‏ كول قد قب كبو ص جيم جرش روم جل بجتجي سد وجوص) بسمجسجم] جر وس جم تيمم لو نتم بس 6 6م 
جم مس يجيي سبك بكس رجتم جو أو متخي لمي جم «مإنمنه وكومم 
يضتي د جا ينبيو | ج نهم مسج جت كوي ومسا وتخعمن جم سم ليسم تيه العم مم م سكم 


/ 08 00000011 1320لا 
سيكس اادديز اخسشية 1ن نمدا جد ا#جن حياس لأسن د حت قي انيدي قود و وين 
كيريا * 15دلناك ورحللومدلا بالدبا )لد درصله ( اكز ) 
[)33 ناح ' [)10131] وتطمإلنادحنار دمدلونه رونا وم ساد 5 9 


تمص بتكم جموجس مم متجمم رجن محجة ج وق مصصير ج بوني 
برجم مسجم روتوم كج 7٠‏ ١ج‏ ص كس مج بورض وبق 

ا لدي لماص داير اكد م كن ند تر ال العدسه ده 

م بج جم رويب حو سصر حت جيم وكشي سيم ملعسج لدروك بق موي برجم فس تكرت مج) 
اللعاد ادف 

موس أ حوس صوص جاكو بس عر رمه متتو مم م 0 [إناه لشفي يمر 


جرع موخضمم 34٠‏ 1 !71لادناد إسلاده وبحم كج 81 قنادناد ماكلاء سر مكايا الاك لسك 
ص مسيم سس ومس سمس ولس بابس بسي ني هام ميس جستي) بعصم و متو 


وتم 04م 
لير ع دي بدهرا 


وض جومم | بج بد هم مضيس ق لجوج مصعم 0و مجنم (- |) )وب 


ماءم سه 


شكل )١-1(‏ نبذه عن ملامح التقدم في مجال الجامعات الالكترونية 


الميني كمبيوتر العملاقه"| ‏ الحاسبات من طراز 780 لا التي دخلت به شركة [غم)غنعام 


ج1ع ]مام 2101001 اناك 


مومهم 01© النطمنباوع في هذا المجال 


- العديد من الحاسبات التي تنتجها شركات .0077© 609181 1(914 
.لمعه مقط .تنصاط - مللئوط .عمل .معاباصوره© عصمم 


©20# يدرك المطلعون على التطورات الجار ية في ميدان تكنولوجيا الحاسبات الالكتروئية ان مسألة افتباس ارقام للتعبيرعن حدود وامكانيات الاجهزة والاليات المعاصرة عرضة للتغادم 
السر يع نظرا للسرعة التي يحدث بها التطور المعاصر وذلك للمنافسه الشديدة في هذا المجال. 
ونحن نعلم ‏ على سبيل المثال ‏ ان شركة 1131 تنتج حاليا الحاسب طراز 3033 11314 معدل اداؤه خمسة ملابين تعليمة في الثانية. 

(للضدعتى ععم لمألا باماجما موزللانم) ك5ط1لل 35 


وحجمه يقاس بالياردات المكعبه؛ هذا وتخطط نفس الشركة الى انتاج حاسب في اواخر الثمانينات بمعدل اداء يصل الى 7١‏ (سبعون) مليون تعليمه في الثائيا 71115 70 إوفي حجم اقل 
كثيرا تقر يبامكعب7 مكعبات. 1 


هذا وللوقوف على مزيد من التفصيلات التر توضح ملامح التقدم يمكن للقارىء تتبع الاصدارات الحديثة من الدور يات المتصلة بالموضوع ومنهاعلى سبيل المثال 2/0 ]لام دترت > 


01ص خاصة الاصداد 0ي9| .7 برروبمول 53 .ول<ة .3111 اهلا .اعم تامصيوع 


وكذلك التقار ير العلمية التى تصدرها الجماعات ذات الاهتمامات الخاصة 005ا3]0) 17667666 [6018م5 المنبثقة عن الجمعية الاميركية للحاسب الالى ‏ /1 © 4, 


ملحق ب : بعض الاحصائيات عن واردات العالم من الحاسبات الالكترونية 


08/001115 01111 6/أ0ابقة ك1 نا/601 +0 91000101010 


اموعموم لال يسسينيا 


ليسنيفقنا وجولالاء 
أسيينا 90.5 1ه لسنيليا 
1000 781898 اهأه1 ملقلا 
220 120530 واعن؟ 1 
130 12414 واعرق6 »م ادعوم 2 
50 68,856 5انهم 8 وعاعبطءع» )مامالا 3 
75 56,638 5ل عله ينو 4 
68 5,3 ولهعبومع 6 5 
54 42,295 بعص عه لمكاعنيهما 6 
45 3297 رمعماعهم لمعماعماع 7 
33 26122 وعاأ5 موق مما 8 
28 22,284 للدي لكمة عدوطه) عارا»ع1 9 
26 20241 ومطام©. 10 
25 212,27 5لهاء7 5نيهكواصلة 11 
24 124 005راهع« دن مممععات 1 12 
18 14,506 كامع و ناتاكض عانامعه5 13 
17 14009 دع سناع هاسمهص اماعايز 14 
15 212,24 )وموم 15 
14 11663 أصيوه عع ذاه لظ 5تعانممه6 16 
14 11,30 6035م ,80105 ,717 17 
12 53 28005 18 
09 53 اوعنم 19 
7" 50 دع صعقم اوسشءععوم 


979 #مطواومة نهاك ممه10 لمحمامماط عكصزونة لواننا 1979 اصسوبة تعاصوت امم ومموعة حوويت؟ تمكصاماد دمع سمة 


شكل (ب )١-‏ 
(.5.لا5 أ0 كومهم مذ) 1976-77 18100815 0189ا6010 ١1‏ 1881105 1لاؤ0لععة 


اموعموم اهاه1 لهاه1 


وومهطء ممما لنسيزيينا 
1976-7 1976 ما غلانايا 
0+ 8ظ1 9 ظ1 


25 5-598 +72 

0+ 17904 2412 
7+ 7667 2 882 (اووع نوع ومضناءعم) هنعم 
8 + 508 5669 وع60هم صاها 
8 - (:#157 3895 عما8 50061 
85 + 2732 3308 ع0 
20+ 2350 2636 ليها 
76+ 1615 1899 أووع ملا 
9 + 1345 1694 * بايه 518165 طويم 


لك مموطونة وفص هذا برا لماسخضح بلتمصصلومم وعاواولة لون تممص اماماي لس امسا سالاد ١‏ سفوييوع. نمه 
بممصاعهه وعمالن نقه #5اروه ومنستعء العضم .14 5110(7) رلموهاهن) ونن1 لماه يها 0 تعفحها9 106 1 


مولة انانع ماازسا عه معلة 1 ونهانا 186 أموع ملكتسا وذ أت م83 ص لماوعنا كمخاصم طوعة 20 أن وكصحي هون وماها5 لويم - 
نك "مين رجا تموم كان وجا دوت ١‏ لووولف »06 ونه دو بوذا موم!1 معاساهاء موهذا > وعتادف لويذ الارضاعكى هذا منعكي 
تعن قمنا وعالويت نجع مماععاويق مكمه 5ه أهاما اندم ها 10 ونا 500 004 مل 


شكل(ب -5) 
امه 


3 
+ جوج جو جووووي ويويدوبووروو| 


ل 
عيجوررر روي 


5 
3 
لزنا جججهوز 


وعدا 


5 
+ 


+ ++ ج28 بج واوا و وو و وهر وهار انوي ون اه وه هرو وار والواواواو ) لواح والواواهو وود 
8 هُ 
9 3 
١‏ 


ا لالالام 882809 ةذ دن وؤزؤدووعم 
م 
+ 
2 


ليميا 
اليم 
نمسا لنسنا 
158 ممم 7 1 
07 ممممويم 26 0 
714 محاحمون 46 3 
6 جح 6 0 
53 ةا 45 5 
526 السك 8ه 0 
625 مممدمون 27 7 
56 0 5 8 
5 صحوية مجة 36 9 
3م 0 5 0 
1 4 علطو 
5 
شكل (ب -:) 


الحواشي 


)0( يقتصر الحديث في هذا البحث على الحاسبات الالكترونية الرقمية. 
5كء انام مره0) لهانوالا 


(؟) بالرجوع الى المصادر المنشورة وخاصة تقار ير بزعبصن5 ععانامصم> 
وغيرها من المصادر يمكن القول بأن الدول العربية تحظى بنصيب محدود 
جدا في هذا المجال. 

(5) كما يهدف البح الى اقتراح برنامج متكامل لادماج نظم التشغيل 
الالكتروني للبيانات ضمن دراسات الاعمال والعلوم الاجتماعية. ومن 
الطبيعي أن هذا الاقتراح سوف لا يتعدي رسم الخطوط العر يضة دون 
الدخول في التفصيلات المتعلقة بالتطبيقات الخاصة في المجالات المتخصصة. 

5( قد يكون من الصعب تصو ير التقدم الذي احرزه ميدان تكنولوجيا الحاسبات 
الالكترونية بكلمات وصفية» الا ان المقتطف قد يعطي القارىء فكرة مبسطة 
عن الا تجاه في هذا الميدان: 


لهة .ل أمعاعظ متعروءءط .ل وععصلومء لمعماعماء رمعة كتقعز لإاأسنط) مهط) ووم ]1 » 
رككعماعط إغ4؟ كه لإصهجم 5ه لاط لع)15ككة 5عم ذا )2 ,لإلطعن 112 .لآ مطمك أوعتوؤطم 
كأع1 .ععانامصرمء لقاتوتل عتدمماعءعاء )115 5ل1عىمط عط النسط نزأونهتعمطج1 
عااه؟ 2 5ه/؟ (تعأنامسره©) مه «مأدموعاما! لدءعصسة1 عتدماعواع) مالل 
أذ معطبط - وعطنا) ساعد 18,000 ده ممع لصة كمه) لإأعتط) غطواءت أهقط) ععأكدمم 
.نان املاع ععانامصرم عط لعاأمهاد أز أاظ .مدر 


0همعع5 2 روع1! اناه 0غ)12 كعلم0 17أعماء 01 «مأكمهمءرء ناعم 2 ؤز نإدا وعدن بنروك1 
عاقعى 220 كاعندل50م لإتقستلده مدرهأكمهها للتد أقطا دمتاساملاعءم ععأنامسمء 
لأكوع 1060م -0212 عتممماءعاء مه ذل عع مهقطاء 01 مع نماكم ع1 .عه زعم لأمهدم 
05 عده ]0 أعماعهة عط ساغده! صمعءط عبتهط نزاتققء لآنامء از أهط) نإمنا 50 وعصمتطاءع هدر 
وكلة تعأناممتمءم عتم عط كز عمالاعل علطه ل عهدمعء كنط1 .وعطبن © 4]آلاز8] عومط) 
01 5أكتقهمء )1 مملأهتساعكهمء عتكدط كاز مآ .متطع-ه-ممىع انام مم عط كه مم1 
غ15 1! عط أه ععذى عطا أنامط2 وممعتلئه 1ه متطء 2 مه كأشسعءك أه عرعامصمء مأهط؛ أكناز 
-مساتلعم 2 معنت اعلا .عرعط لعأامموم 5ه )6 خ4[لالع لرمكا عطا مز ورعناعا عمعط) 
رلهمءءة 2 كمصمغولنعالدء 100,000 مرم لمعم مف ععانامسمعمعلم طأومعماد 
.لاناهه 1400لال8 كة لإمقد كة كعدمل لزأمعو 


,280 55معنز الك ادع خا 25لا وعم لطأعقدم عستودعء10م-ه 2ل للد 1ه أذء القصه كتط 1" 

]011 عمنتناءة ,علمامءرء 10 ومتممووعط أكداز ع2 كدملامعءتاممة ككمم 5ئغذ أناط 
لمة باتلتطهاممم عط ,نإهام اسه عامس اءء1/ة للته أهطا كدمنوععطعبهمم 
/إكأكنالهة ععانامصرمء عط 01 عكتائهم عط 0م32 ,كممتاهرمممء 1ه بإ لارتاعسلممم 


لآم سه 


أعالامصمم 01 امانامصة عمممكعة مه 5عل1لا0عم عانامسوعموعتص عطا عو .لاأعماز 
متختطعدوط 510 مقطا ذوعا كادمء دمه) أكعلم ساك كتز مز أقط) عع ماعهم همأ ععندمم 
مقط وعمتاعل زومدوعءعة الامططءنهم 2 علأكما 15 لإتجدء لمة لإلتأصديانو 
أناط ,ععند عط 0غ ,عععتمة 5250 ل0مة 550 معمناءة 0) 5عمازم كعانام ممعم مر 
.”كأ05 تعأنامصرمعتصتم 2 كعقلامل 1ه كلسمكتامط) عط سقط ددع1 غه1 ه الناد وثتقط) 


المصدر: 


19011108 #عاناممه) لممعع5 عط1 كعمرمن عرع11“ ,عمعءن ,لإعاممنتائرهم 
.5 .م 1975 ,ععطممعنته ]ا رعمساءه"1 


كما يمكن الرجوع الى المصادر التالية للزيد من التفصيل: _ 
ج30 ,"”أؤدعع,ه 1 لإعهامصطءء1 ى :1984 لممنزع8"“ ,.0 .1 ,رممأعمتط تيلا 
.54-3 .مم ,1975 ,لإتوسامدل 


لإتأكنالهآ] ؟عالامصه© عطا مز دععمهحل4 لمعتصطعع] اأمعوعجه “ ,ع ك5 ,عأعنملدل1 
,3 .810 ,14 .املا رمعتوع8 المعصعع ممه81 موهاك ”أعدمس] عابط عأعط] لمد 
.67-84 .مم ,1973 عمترمك 

)2( لمزيد من التفصيلات عن هذا التبو يب للقرارت الادارية» انظر 
,/0139خ1- عق وعم د1! بسمتواءء 12 امعشرعع هسماا [ه ععدعقك5 بعلا ع1 ,.هة.1] ممسسزد 
.0 ..لا.]8 ,ومعطوتاطوط 
00( يمكن تبو يب لغات الحاسب الالكتروني من حيث طبيعة اغراض اللغة كما 
أ نلك الخاصة بالحسبات العلمية العدده مثل أهدعالم ,20,ه*1 


ب - تلك الخاصة بتشغيل بيانات الاعمال مثل امام 
ج ‏ ذات الاغراض المتعددة مثل انام 
د تلك اللغات المتخصصة مثل 055 ,أمأمعقماك ,مسفمزد] 


مز يد من التفاصيل عن تلك اللغات انظر على سبيل المثال: 


ركلفاصعدمهلسد؟ نمه وروأكن1] نمع فناعمم1 عمتسممومءظ .2 ,مفعل ,اعسمصسدك 
.969 ..لا.1! ,5])نا لممسعاومع ..عما ,المت]-ء ممعم 


0) من الممكن الرجوع الى ما تنشره الأمم المتحدة وكذلك مؤسسة 
طءموعدع2 دمع 21571 بخصوص واردات مناطق العالم ودوله من 
الحاسبات الالكترونية كماان 12418311471011 تهتم ايضا بابراز الملامح 
الرئيسية للاتجاهات العامة في هذا الخصوص من حين لآخر. 


--6م سم 


)0( كأعأنام دده 50 جره1” 105و /لآ عط]“ ,.8 ,مع وام عم تدك 
41101 ,”داع د11 أرممص1 
125-127 .مم ,1979 وءطسرعععد] 


()2 انظرعلى سبيل المثال 
مذ ذ5عنص هم جمه00) .0.5] 50 جزه1 ع1 50 411844711071 11118“ ,لإماءء8 رممعمط 


-15 .وم ,1979 ,25 :1/12 ,24143804411011 ,"كلما .ط ,2 عط 
.15-5 .مم .75 


1/12 ,1241411411011 ,”وعلمعامهمن) سواعءه1 رره1 عط1“ ,.1..0آ رممقصدمام5 
.79-51 .مم ,1979 ,25 


0 ).27 .م ,1979 :1/123 ,1411411011 1824 ”,عمنا معمر0 صنط1 عط“ ,.ل ,برعللمتكر 


,25 813 ,12414114711011 ,”0101 ومتعممط عط“ ,.1 ,ممعم منط املا 
.10-12 .مم ,1979 


(١١)ووعصتكسظ‏ م11 ,ذتعانام مره 01 كمملووعمء) علط“ ,1 ,مماعص نازلا 
4 ,أكناعناك- تزلناك رسعتوع 18 


)1١(‏ الاتخاذ قرار رشيد في هذا الصدد يجب دراسة المفاهيم الاساسية ومزايا 
ومحددات الميني كمبيوترتعانام000 نمذ84 والالمام بمجالات التطبيق 
المختلفة. 
هذا ومن الممكن الاستفادة بالمصادر التالية على سبيل المثال: 


2 براعقطععناق 5تعأنامصمعتامنل1ا ده لعمطعنيةق“ بطلعمطعنم 

4 2003 تسمع01 :كصرعاكز5 #عاتاصصسمعنمص 1 .82.11 ,عدوسمطاع18 ل 
.5 ,الة![!-ععتامععط ,(22-11آط) وستسسصمومط 

بزعا ة/لآ.ل ,ومعانامسمءنصنل1 طاتز وساناصسيه0 ,.ط رعو عطمعم0 2ل 

ءامن[ ,عتناأءناماد زكتتاء)5(5 كعأنام ممع تسنة11 .0 ,رممسمق/11 ل 
4 ,.عمها ,اله1]-ععتامعءوط رصمتتمعتاممم ع 

0 "ءانا مضع اام عدابزه02 4 -تمتكا عط“ ,8.1 ,تلهوولا 
139-42 .22 ,1976 ,312 


(؟1)_حددت أغراض الجمعية على الوجه التالي: 


68 11101102101 01 25 220 ك5عومعاءة عطا عممه342 16 2 ([) 
بامعمامماءلاء0 ,موندعل ,لإلساد عطا ,ما لعاأعتماوع امه أناط رعستلساعمة 
ممتانامصرمء ,نزهمامصطءة) مععلمم 2ه مملاععتاصم2 لصة ,ممتأءتماكممء 
ودمتقصممكلها لممعمعع +10 كععدتعمها غ1 2رممءممة لمة كعنوتمصطءة) 
0 ,ه16 212 نا حدم /100ككلطتكصقع) ,للاعلماع؟ ,عع 50:2 ,رعماووعع10م 
لصة امعاهمء عتأهصره)ن2 عط 10 لصح ,كلملا أله 2ه 2ندل 1ه وستووعءعممم 


-468- 


.كء55ع206م 01 ممنغة انسلو 

5ععمعاعو عط أنو2 ممتأهمه كه أه عومقطء معام عه11 عط عأممرموم 110 2 (2) 
عغطا لصة كاذا[ئتععم5 عم220 طغوط عمنذوعء70م 10:012108م1 01 15ج لد 
201100" لهددتكدء)هعم 220 عتلتامعاءد ادع عطا هذ عتاطيم 

0 عممعاءمصسمء لمة لإألموعاساط عطا متقامتهقم لمد «مماءبعل 70 (3) 
.01066551118 1011202108م1 1ه ععتاعدمم عطا مز لععدعمء كاهدلتتتلما 


اناا علنااعه1 كعو0م5تنام عذعطا عستاعتطءة عه؟ مم ننداعمومةق عط 04 5لمطاعم: عط 
,2015م أوعمعاه1 [هاءءم5 لهة 5تعأمقطء [آه ممتاأهصعه؟ 6غ لعاعتلئاع, أمم عبج 
مسنتلاصط ,وعم دم 5ه موأكسنءكتل لصة ممتاهامعدعءوم عط .ه1 دوسمتاععم 4ه ومنلامط 
,50015 ركلقسعيدهز 01 ممنتاهع تأطنام عط لسصة ,كمستاععم ممتأمعسلء لم2 وستمتدن 1ه 

.كلققع هدم ععطاه لمة 


)١5(‏ من أمثلة اللجان الجماعات ذات الاهتمامات الخاصة التي تنبثق عن 
الجمعية الام ما يلي: 


انا مده 2) 510841011 ب(رمعط1 لإأناتط2 ]نام م0 220 )2 لماتية) 510461 
ووعواكن8 ) 516801 ب(عمعمععتاعاهآا لماع قنمة) 510411 ب(عساءءع6تطءيم 
0 15ع أ نامدده©)) 51000445 :(285 انام دده لأهعتلعدمه81) 5101810 :(ممزووعمورط 
كع أنامدده0)) 51060005111 :(1002 212 ناسصه) هماع12) 51060011131 ززلزاعه5 
أعمصمومء ععانامصمع) 51000561 :(أمعسيععهمة11 ممناهالماكما كصعاورراك 
اعنام ره )) 51001018 ز(مم نمع نال عممعاء5 رعادامسرهن)) 51005128 بلطءممعءع8] 
0 عالصسدره© أوعرعاما لونأععم5) 5101206 :ز(ممناوءن580 مز وعول] 
51612 ز(وعنطم 612 ععاناممه©) 684611 516 و:(ممنغةأمعسبعمط 
عطا صا و5101 2 515 ز[همة ععقناعممآ) الكخ 5101 بزللمناع ماع ممتأهمرمكم1) 
15 إ(ع متسمصوعومءط لمعءنامسعط د14) 51013142 ز(وع ا تمفسسل] 
:(22101118ع108م111220) 5101110010 ب(مماأمسلهة8 >4 امعصرعءسددعل3) 
لالرعدمده؟ (2غ12 ]0 امعسوعع ممد814) 51015101 :(ذتعانا مص معنم141) 510141101 
.]514 - الخ 1ط 510 :(ذعع قناعم مآ عاتستسممعه]) شاط 510 510111081 
© عنامطمرزذ) 5105411 :راطف مه ععاانسمه© لمعنتمطءء1 الخطاط510) 
© اداعه5) :5106500 زل(دمنادأسصاك) 51051134 :(دمنغدانمتمدكة عنتووطعوام 
16 ددهت" أدعرعاما لماععم5) 51050171 بلعم نانامسره) ععوعاع5 لهعمالتقطاعه 

(5اعامع0) عمتانامسه©) راتومعطنلم[)) 51011000 ر(مممععماوم8 عنهالمك مه 


)000 لمناقشة تفصيليه انظر على سبيل المثال: 
عت لإعاةالا .ل رمعنوتصطءء1 كنس زلهمة كسعنووك ,./ل[1 ,ممقمع1 ع ...ل رعونامك 
974 ,.لا.]1 كسمه 


بالاضافة الى المصادر التى تصدر عن الشركات المصنعة للحاسبات الالكترونية 
مثل ”مهام ممنخه تنش قع01 5:09“ الصادر عن  )1834(‏ و 
"سعاوز5 لعمقع براء6دسعوة" الصادر عن (22©1) 


عامس 


(11) يمكن ذكرالهيئات الاتية على سبيل المثال: 
()1)0) كلمممتكدعءاموط ععادام مره آه سمتاه تاروع 10 عاسطكتامما 
والتي تضم في عضو يتها الهيئات الاتية: 


عع أناصصده© ]0 ممناداءمدمق :(1/1 ع4) بمعمتطعهل/! عسمنامامصره0) عه ممتأماعهكوم 
2 لقدمنامعء نل :10 ممتأمتاعوكقمة ز(4014) كتسزلههة لمة «دتعسمحمعومط 
ممتلممه :لحلة) «متاذاءوكعة عم0 ممتاأفصسماس4 :(48105) كمرعادزم 
العمعع مدا ومنووعءمءظ هن122 ب(5ك15©) تزاععه5 عمتووعموعط ممنأهمحمكصا 
9اع500 عط مهد :(5© 118118 بزاعاع50 ععأناممره0©) 181818 زرخ 211 12) «مناماعمككم 

.(501) ورمدوعمعهعط هنهط لعتلتات0 1ه 


وفي المملكة المتحدة (8©5) نزاعه5 ععابامصمه© طوتافظ عط 
(11) انشأت بعض الجامعات المتقدمة مراكز بحوث لتحقيق مثل هذا الغرض 
و يذكر الباحث منها على سبيل المثال: 


لإاتدوع لتسنا) امع طءممعوع 1 كمعاذرزك5 ه210 هكم أمعسععهمد11 15 .2 
.(ة.5.لا - هامدعممتة81 01 


01 اممطء5 صدهاك .2 لعكلة) طعموءدع] سممععاذلاك ممتاهصعمكم]آ ,هأ ععامء0) 2 .5 
.(.ة.5.تنا - نروواممطءه] 01 عساتاكمآ كأأععسطعددود]/1! ,امعميعع ممدالة 
(14) لسنا بحاجة الى تأكيد اهمية الدور الذي يجب ان تلعيه الاساليب الاحصائية 
فى اكتشاف العلاقات ودرجة الارتباطبين المتغيرات واختبارات الفروض 
وغيرها من جوانب التحليل الاحصائي للبيانات والعلاقات (سواء كان تلك 
من النوع المعروف مهمءلومعمءل 4ه ووتزاهه4 اومن النوع الذي يطلق 
عليه عمهعلمعمعلمعاهآ 6ه دأدلإلهمة 


هذا ويعتقد الباحث أن مناقشة مستقلة لتلك الجوانب الاحصاتية لنظم 
المعلومات الادارية والاقتصادية والاجتماعية امر اساسي اذا اردنا ان نعطي 
هذا الموضوع بعض الاهتمام. 

ولمناقشة تفصيلية لابعاد هذا التطبيق يمكن الرجوع الى المصادر التالية على 
سبيل المثال 


مطمل وتوزلعمة قغد2 عأمتمه كالهت81 .2.1 ,كعمطما ع ,./لا. الا ,رعا0ه0 ب 
7 ,11لا بوعل ,لإعا تكلا 


لام-ه 


,لإعالالا مطمل ,ععسوتصطعع1 ممفاهاسصاك ععاأنامسره0 ,له )ء .1.11 ,بماروام - 
.6 ,ارملا بسعلع 


اعالامتهن) 4 - كأوزلهسة وسعاوود .2.5 ,لزعلدجمه لمه .© ,ممااتلاء34 - 
82000 ,مام1 .8.10 رواءل810 صملوء12 0غ) طعهممممم 
.3 ,.لء 360 ,كتمصنلاآ 


15 6م12 :10 ؤ5زكزلهدة كدوم أوو5 ,.11.ل ,ل:05)/)هقاك امه .2 ,غ11 أ بقبولخ عل - 
97 دملههآ ,11ز1]-جمرنء14 ,ومع ممصمل لدع 


ابحغافيا وَعدئاءتبتاطىا بالعشلوم الاجتاع يكت 


د. محمد علي الفرا» 

حينما يرد ذكر العلم مجردا من أية صفة يكون القصد منه العلم العام» وهو 

خلاصة الفكر البشري يزاوله الانسان كوسيلة مثلى لتحقيق غايات وأهداف معينة. 

ويعرف «جون كيمني» العلم بقوله «انه المعرفة المجمعة بوسائل المنهج العلمي. 

واللنهج العلمي عبارة عن دورة تشمل الاستقراء والاستنباط والاثبات غايتها 

النهائية البحث من أجل تحسين النظر يات والتي هي دائما عرضة للفحص 
والتحري والتطور.» )١(‏ 


والعلم وحدة قائمة بذاتهاء أوكل موحد مهما حاولنا تقسيمه الى اقسام 
وفروع. ففروع العلم وأقسامه لا يمكن بأية حال من الأحوال أن تشكل علوماً 
مستقلة. فعملية التقسيم هذه اعتباطية» ونظر ية بحتة ولا وجود لها في عالم 
الحقيقة والواقع» وانما هي من عمل الانسانء وغايته من ذلك تبسيط فهمه للعلم 
وتقر يبه لمداركه. 


وتبدو لنا مشكلة تقسيم العلم الى اقسامه وفروعه ثم تصنيف هذه الاقسام 
في مجموعات وذلك حينما نر يد البحث عن معابير نتخذها أساساً للتقسيم 
والتصنيف, وكذلك حينما نفكر في وضع الحدود الفاصكة بين تلك الفروع والاقسام 
العلمية التي أوجدناها. ففي أثناء دراستنا لظاهرة من الظاهرات نرى بأن العوامل 
عديدة ومتداخلة ومتشابكة بحيث يستحيل علينا فصلها أوعزلها عن بعضها عمليا 
وان كنا نستطيع ذلك نظر يا. (؟) 

ان الذين يؤمنون بوحدة العلم يرون بأن جميع الفروع لابد وأن تتحد في 
نهاية المطاف في علم موحد. فلو قلنا بأن الفروع الرئيسية للعلم تتألف من الفيز ياء 
والكيمياء والاحياء والنفس والعلوم الاجتماعية بأقسامها المخطفة كالاجتماع 
والاقتصاد والسياسة ونحوه فاننا نجد بأنها تمر في عملية اختزال مستمرة حتى تتحد 
في علم أساسي واحد. 


فبموجب هذا الرأي فان العلوم الاجتماعية يمكن اختزالها لتصب في علم 
النفس على شكل تفسير أفعال المجموعة البشرية على اساس علم النفس الفردي 


» استاذ بقسم الجغرافيا في جامعة الكو يت 
وماد 


لاعضائها. وعلم النفس بدوره يصبح جزءاً من علم الاحياء. لأن أفعال وأعمال 
العقل البشري تفسر من حيث مفهوم وظائف وأعمال الجسم البشري والذي يدرس 
كما لوكان مصنوعاً من كيماو يات معينة وعرضه لقوانين كيماو ية متعددة. ولذلك 
تصبح الاحياء فرعا من الكيمياء. وأخيرا تختزل الكيمياء الى الفيز ياء لأن الاجسام 
مكونة من جز يئات تتألف من ذرات تتناولها الفيزياء بالدراسة من حيث الحركة 
والسكون ونحوه. وعلى هذا النحو تتحد جميع العلوم على شكل فيز ياء مكونة 
القاعدة الاساسية للعلم العام.(؟) 

واذا كان بعض العلماء حاول أن يقسم العلم الى قسمين رئيسيين يندرج 
تحتها فروع كثيرة فالقسم الاول اطلق عليه مجموعة العلوم الطبيعية كالفيز ياء 
والكيمياء والاحياء ونحوه بينما اطلق على القسم الثاني مجموعة العلوم 
الاجتماعية كالاجتماع والاقتصاد والسياسة ونحوهء فما موقع الجغرافيا من هذا 
التقسيم والتصنيف؟ وما علاقتها بتلك المجموعتين. و يهدف هذا البحث الاجابة عن 
هذا التساؤل الذي شغل ولا يزال يشغل فكر كثير من الجغرافيين وفلاسفة العلم. 
العلوم الاجتماعية والعلوم الطبيعية: 


قبل أن نجيب على سؤالنا فنحدد هو ية الجغرافيا والى أية مجموعة من 
المجموعتين تنتمي ينبغي علينا في باديء الأمر أن نبين ان كان هناك تباين أو 
اختلاف بين كل من العلوم الطبيعية والعلوم الاجتماعية. 

لعل من أكثر الاسئّلة التي طرحت وتناولها العلماء بالبحث والاستقصاء هو 
فيما اذا كان بالامكان دراسة الانسان بنفس المناهج المطبقة على الكائنات الاقل 
منه مرتبة أو الاشياء غير الحية التي تدرسها العلوم الطبيعية وتجري عليها الكثير 
من التجارب المعملية. 


ان العلوم الطبيعية ‏ ولاشك _تطورت الى مرحلة أبعد يكثير من تطور 
العلوم الاجتماعية في الحاضرء وحتى على ما يبدو في المستقيل المنظور. فلو تناولنا 
قوانين العلوم الطبيعية بالبحث والدراسة والتحليل وقارناها بالقوانين المعروفة في 
العلوم الاجتماعية لوجدنا الفروق واضحة بينها. فالقانون المثالي في العلوم الطبيعية 
يمتاز بالوضوح التام والدقة» و يعبر عنه عادة بالرموز الر ياضية ولا يقيل التأو يل 
لأنه خضع للتجربة والفحص مرارآً وثيت صدقه. أما القانون في العلوم الاجتماعية 
فيميز بجمله وكلماته البراقة. وعدم الثقة في تعبيراته واشتماله على قدر كبير من 
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الغموض. وقد جرت العادة أن يسبق القانون أو يتبعه بعض المصطلحات 
والمواصفات والاعتذارات مثل استخدام عباره «لو تساوت جمبع الاشياء». وفي ان 
دلت على شيء فانما تدل على وضع مثالي يستحيل تحقيقه. 

وكان من نتيجة هذا الاختلاف الواضح بين هذين النوعين من القوانين» أن 
القانون في العلوم الطبيعية يمكننا من عمل استنباطات أو استنتاجات معينة دقيقة 
تخضع للفحص والتجر بة وتجتازهما بنجاح. أما الاستنتاجات المشتقة من القانون 
في العلوم الاجتماعية فانها غير دقيقة وغالبا تعكس وجهة نظر واضعيها. 

ويبدولنا أن سبب تخلف العلوم الاجتماعية ناجم عن صعوبة ايجاد 
القوانين على نفس مستوى العلوم الطبيعية. وهذا يقودنا الى التساؤل عما اذا كانت 
هناك استحالة بأن تصبح العلوم الاجتماعية علمية حقاً بنفس درجة العلوم 
الطبيعية. ويجيب العلماء بأن من الصعب مقارنة العلوم الاجتماعية بنظيرتها 
الطبيعية ذلك أن الاخيرة تدرس في الغالب( وبخاصة الفيز ياء والكيمياء) أشياء 
غيرحية, وهذه تطيع القوانين وتخضع لها بعكس الكائنات الحية التي تكون 
استجابتها لها أقل» وقد تصبح الاستجابة ضعيفة جدا كما في حالة الانسان. كما أن 
طبيعة الاشياء غير الحية تمكننا من عمل الاستنتاج في حين أنه قد يكون ذلك غير 
ممكن بالنسبة للانسان نظرا لمشيئته الحرة نسبياً بالقارنة مع غيره من الكائنات. 
وفوق هذا وذاك فان العلوم الاجتماعية يجب ان تختلف أساساً عن العلوم 
الطبيعية طانا أن القيم تعتبر مسألة هامة وحيوية في الاولى ولا وجود لها في 
الثانية. (5) 

ولكن هناك من يتصدى لمناقشة ما سبق و يرى بأن العلوم الاجتماعية 
يمكنها ان تحتل نفس المكانة التي تحتلها العلوم الطبيعية. وقد احتلت في الوقت 
الحاضر مكانة لم تكن لتحلم بها من قبل وبخاصة بعد ان نجحت في استخدام كثير 
من الوسائل العلمية المتطورة. و يرى أنصار هذا الاتجاه بأنه لا اساس للقول بأن 
الاشياء غير الحية تطيع القوانين بعكس الاشياء الحية» كما يرفضون الاعتراف بأن 
الانسان يتمرد على كل قانون و يقولون بأنه طالما أن من وظائف القانون الطبيعي 
وصف ماهو موجود فلا محل للاعتراض على نوعية الموصوف سواء كان حيا اوغير 
حيء انسان ام حيوان. ولاذا نفترض بأن وصف الكائنات الحية أشق من وصف 
الذرات ومكونات الاشياء غير الحية. المفروض ان العكس هو الصحيح مادامت لنا 
خبرة مباشرة اكثر بالانسان. أما من حيث القدرة الاستنباطية والقول بأن الارادة 
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الحرة تتعارض مع امكانية التوقع فان هناك أمظة كثيرة على نجاح الاستنباط في 
العلوم الاجتماعية ومع هذا لا يمكن لأحد أن يدعي بأن ارادة الانسان الحرة قد 
انتهكت. 


وعلى اية حال و بدون الدخول في مناقشة مثل تلك الآراء التي قد تقودنا الى 
موضوعات جانبية كثيرة فانه بامكاننا القول بأن العلوم الطبيعية اكثر تحديدا ودقة 
من العلوم الاجتماعية وان قوانين الأولى تمتاز بالوضوح والدقة كما أنها أسهل من 
حيث الاثبات والفحص والاستنباط والتوقع. ولذلك فان البعض يطلق على قوانين 
العلوم الطبيعية بالقوانين المؤكدة في حين يسمى قوانين العلوم الاجتماعية 
بالاحتمالية. (0) 
صلة الجغرافيا وارتباطها بكل من العلوم الطبيعية والاجتماعية: 


لا يزال الجدل والنقاش قائما بين الجغرافيين حول ماهية علمهم ومدى 
ارتباطه أو اتصاله بمجموعتي العلوم الطبيعية والبشر ية. ومثل هذا الجدل 
والنقاش يدل على مرحلة التطور التي تمرفيها الجغرافيا في كل عصر من العصور. 
وغالبا يتمخض النقاش والحوار عن اتجاهات فكر بة يرقى بعضها الى مستوى 
المد ارس. ولعل من اسباب هذا الحوار الجغرافي وما أفرزه من آراء قد تتباين احيانا 
يعود الى طبيعة الجغرافيا نفسهاء وهي طبيعة مميزة. فالجغرافي يتوجب عليه أن 
يدرس الظاهرة او المكان بوجهيه. الطبيعي والبشري ولكن كثيرا ماكانت دراسات 
الجغرافيين للظاهرة او المكان غير متكافتة ان أن منهم من أعطى الاهتمام الاكبر 
للجوانب الطبيعية على حساب الجوانب البشر ية» في حين حاول البعض ان يسلك 
العكس فركز على الامور البشر ية اكثر من الطبيعة. وبين هذين الاتجاهين 
احتارت الجغرافيا في أمر نفسها. فتارة نجد بعض طلابها وعلمائها ينسبونها الى 
مجموعة العلوم الطبيعية و يطلقون عليها وعلى الجيولوجيا علوم الارض. 

وهناك من يرفض هذا الذسب للجغرافيا فيرى بأن وضعها الطبيعي ومكانتها 
الحقيقية ينبغي أن تكون بين أشقائها في العلوم الاجتماعية. و ينبري من بين 
صفوف الجغرافيين نفر ثالث و يطرح براهينه واثباتاته التي يدحض بها أراء كلا 
الفر يقين و يقول بأن الجغرافيا تتميز بوضع خاص مما لا يسمح لها بالانتماء الى 
اية مجموعة وتستفيد من مناهج كل منهما ووسائله وطرائقه. ففي كثير من 
الجامعات نجد أن الجغرافيا تدرس في ثلاث كليات هي العلوم والاداب والعلوم 
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الاجتماعية مما يؤيد وجهة النظر القائلة بأن الجغرافيا عبارة عن جسر ير بط بين 
للجموعات العلمية المختلفة. (1) وفيما يلي نحلل العلاقة والارتباط بين الجغرافيا 
من ناحية وبين مجموعتي العلوم الطبيعية والعلوم الاجتماعية من ناحية اخرى. 
الجغرافيا علم الأرض: 

لعل «جيرلاند» كان من أوائل الذين عرفوا الجغرافيا على أنها علم الأرض 
اذ يقول بأن موضوع الجغرافيا يمكن استخلاصه من اسمها سواء كان هذا الأسم 
هو الكلمه الافريقيه «جغرافيا» أو الكلمة الألمانية البديلة «علم 
الارض» عومدان85 ٠‏ فالكلمتان لا تغيران الحقيقة القائلة بأن الجغرافيا لا 
تخرج عن كونها علم الأرض. و يرى «جيرلاند» بأن ماهية الارض لا يرتبط بأية 
نظر ية من النظر يات كالقول بأن الارض عبارة عن نظامء ولا يستند على وجهة نظر 
غائيه كالاعتقاد بأن الارض موطن للانسان. فمن وجهة نظر موضوعية صرفه وجد 
«جيرلاند» بأن الأرض مثل ملابين الوحدات الأخرى في الكون عبارة عن مركب 
كبير من المواد في حالة تغيرء ومرتبطة ببعضهاء ومتصلة فيما بينها اتصال ترابط 
بقوى متنوعة مكونة ما يسمى «بالوحدة الكل» علهطللا :نهنا على الرغم من 
تعرضها لمؤثرات عوامل خارجية وبخاصة من الشمس. ولذلك فان موضوع 
الجغرافيا وغرضها دراسة العلاقات المتبادلة لهذه القوى والتغيرات الناتجة في المواد 
الارضية. 

واستناد! الى تعر يف «جيرلاند» للعلم بأنه المنطق المحدد للعلم الطبيعي 
والذي يتطلب استنتاجات محددة» وقوانين مؤكدة, فان الجغرافيا البشر ية التي 
تتعامل مع الامكانيات ليست علما. واذا تتبعنا تعر يف «جيرلاند» للارض فان 
الجغرافيا كموضوع يدرس هذه الأرض يشمل كل ما تدرسه الجغرافيا وكذلك 
الجيوفيز ياء والجيولوجيا. 
الجغرافيا علم التبيئو البشري: 

يبين هذا المفهوم مدى تأثير العلوم البيولوجية في الجغرافيا. و يبدو أن كثيراً 
من الاعمال الجغرافية في الماك سنة الماضية استمدت الهامها بطر يقة مباشرة أو 
غير مباشرة من كتابات «دارون» وتلاميذه من بعده أو الذين تأثروا بأرائه وأفكاره 
مثل «والاس» و«هكسلىي» و«بيتس» فهؤلاء جميعا بمن فيهم «دارون» نفسه 
اهتموا اهتماما كديرا بعملية الارتياد الجغرافي. فالتوزيع الجغرافي للحقائق في 
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. المكان ساعد «دارون» على صياغة أصل نظر ته في النشوء والارتقاء. (1) 

وفي الجغرافيا فسرت الدارونية أساساً على أنها التطور بمعنى التغير المستمر 
في المنظور الزماني والذي يطول لدرجة كافية لانتاج سلاسل من التحولات. (4) 

أما تأثير نظرية التطور «لدارون» فيبدو من خلال فكرة التنظيم 
والايكولوجياء والتي تقوم على أساس العلاقات المتبادلة والاتصالات بين جميع 
الكائنات الحية وبيئاتها. وقد طور هذه الفكرة عالم الاحياء السو يسري «ارنست 
هيكل» في علمه الجديد الذي أطلق عليه الايكولوجيا (158ا0ء5 أوعلم التبيئو. 
ففي الفصل الثالث من أصل الانواع كتب «دارون»:- 

«ان العلاقات المتبادلة لجميع الكائنات الحيه مع بعضهاء ومع 

ظروف الحياة الطبيعية معقدة وغير محدوده». (9) 

وقد استخدم «هيكل» اصطلاح «الايكولوجيا» في سنة ٠1875‏ وقد تأثر 
الجغرافي الالماني «راتزال» بافكار استاذه «هيكل» فأعد دراسة تحلل العلاقة بين 
الانسان والبيئة ونشرها في كتابه الشهور والذي اطلق عليه بالجغرافيا البشر ية 

رطمدءومعهوهم0 )م4 22 . وقد تبنت «ألن تشرتشل سميل» افكار استاذها 
«راتزل» و بالغت فيها حتى انها وصفت العلاقة بين الانسان والبيئة على انها حتمية 
وان الانسان خاضع لسيطرة البيئة وسلطانها 

هذا وقد تأثر كثير من طلاب العلوم الاجتماعية وعلمائها يفكرة التبيؤء فقد 
استخدم «بارك» الايكولوجيا البشرية لتدل على امور منها: توازن الطبيعة. ونسيج 
الحيادء ومفاهيم التنافس والسيادة» واقتصاديات البيولوجيا. والايكولوجيا البشر ية 
عند «بارك» تبحث وتتحرى عن العمليات التي تختص بالتوازن الحيوي حيث يكون 
الانسان فيه يتفاعل مع الطبيعة عبر الثقافة والتكنولوجيا. 

وقد عير «ماكنزي» عن أفكار مشابهة مركزا على الاسس الاقتصادية. وقد 
ردد الجغرافي الامر يكي «باروز» مفهوم الايكولوجيا البشر ية كاطار منهجي معبر 
عنه بمفاهيم بيولوجية صرفه اذ قال في مقاله الذي ألقاه في سنه ١977‏ أمام رابطة 
الجغرافيين الامر يكان. )١١(‏ 

«الجغرافيا هي علم الايكولوجيا البشر ية.... انها ترمي الى 
توضيح العلاقات القائمة بين البيئات الطبيعية ونشاط الانسان. وانه 


96س 


لمن الحكمة _كما اعتقد _بان على الجغرافيين أن ينظروا الى هذه المسألة 
عموما من حيث تكيف الانسان مع بينته اكثر من التاثير البيني. ان 
محور الجغرافيا هو دراسة البيئة البشر ية في مناطق محدودة». 

وعلى الرغم من الانتقادات الكثيرة التي تعرض لها مفهوم «باروز» البيئي 
للجغرافيا الا ان ذلك كان بمثابة محاولة لنقل الجغرافيا باتجاه العلوم 
الاجتماعية. وهي نقلة نراها اليوم واضحة المعالم بارزة الخصائص والمميزات لدى 
نفر كثيرمن الجغرافيين المعاصر ين. 
حاضر الجغرافيا يؤكد على ارتباطها بالعلوم الاجتماعية: 

لوقمنا بعملية استعراض سر يعة لكتابات الجغرافبين منذ النصف الثاني 
لهذا القرن وذلك من خلال المواضيع التي يطرقونهاء والميادين التي يقتحمونها 
لوجدنا بأن الاتجاه صاريميل تدر يجياً نحودراسة الظواهر التي يغلب عليها 
الطابع البشريء مما يجعل الجغرافيا تقترب من مجموعة العلوم الاجتماعية أكثر 
من أي وقت مضى. 


لقد كانت الجغرافيا في القرن الماضي وحتى مطلع القرن الحالي أكثر التصاقا 
بمجموعة العلوم الطبيعية» وكان الجغرافيون أنذاك امثال «ر يختهوفن» و «بنك» و 
«وليم مور يس ديفز» ومن جاء بعدهم من التلاميذ والاتباع يركزون في أبحاثهم على 
وصف المظاهر الطبيعية وتحليلها ودراسة اشكال سطح الأرض والاهتمام 
باللاندسكيب عم معولدم] ممايقربهم من العلوم الطبيعية وبخاصة 
الجيولوجيا و يبعدهم عن العلوم الانسانية التي كانت أنذاك متخلفة لاعتمادها 
على النظرة الذاتية للباحث وصعوبة الأخذ باللوضوعية التي يفترضها العلم. الا انه 
في فترة مسا بين الحر بين العالميتين الاولى والثانية حققت بعض العلوم الانسانية 
تقدماً ملحوظاء وبرزمن بينها النفس والاتثرو بولوجيا والاقتصاد )١١(‏ بفضل 
الاساليب والمناهج العلمية التي طبقتها وسارت عليها في دراساتها المتعلقة بمسائل 
حيوية وهامة كانت نتيجة ما افرزته الاوضاع الاجتماعية والاقتصادية والسياسية 
من مشاكل عديدة طغت على سطح الاحداث. 


وانه لمما يؤسف له حقا أن الجغرافيا لم تكن أنذاك من العلوم المتطورة فقد 
ظلت مساهمتها متواضعة على الرغم من جهود لايستهان بها بذلها بعض طلابها 
وعلمائها كمحاولة منهم لرفع شأن الجغرافيا ومكانتها. وقد يكون السبب فى هذا 


هظسه 


ان الجغرافيا في تلك الفترة كانت شديدة الارتباط بكل من التار بخ والجيولوجيا 
وهما ليسا من ضمن العلوم المتقدمة أو المتطورة انذاك. فقد كانت الجغرافيا 
والتاريخ يشكلان ما بطلق عليه بالانسانيات ‏ نانم هسسا! وهناك من 
يشك في انتساب الانسانيات للعلوم الأصولية. ان يعتقد «هارتشورن» 
5 بأنها لا تلتزم با منهج العلمي الذي يعتمد على القوانين وهذا أمر 
مستحيلء وان الانسانيات لا تخرج عن نطاق الوصف. وقال بأن أي توقع في 
الجغرافيا لا يحمل أية قيمة. و بهذا يكون «هارتشورن» قد توصل الى خلاصة 
الفيلسوف «كانطه» والقائلة بأن كلا من التار يخ والجغرافيا يمكن وصفهما بأنهما 
علوم بسيطة وساذنجه 01/2106 لانهما تفحصان الحقيقه من وجهة نظر 
ساذجه .)١5(‏ 


اما ارتباط الجغرافيا بالجيولوجيا فقد نتج عنه ما يسمى بعلوم الأرض 

وععمءكه5 طامه أومايطلق عليه الجغرافيون الالمان وبخاصة «كارل ر يتر» 
اصطلاح ‏ ءلمتافرع . وبموجب هذا التصنيف فاننا نجد في يعض 
الجامعات الكندية والاسترالية وغيرها من اقطار العالم بأن الجغرافيا والجيولوجيا 
يدرسان معا و ينتميان الى قسم واحد يطلق عليه قسم علوم الارض. 

لقد قيل بأن من نتائج ارتباط الجغرافيا بكل من التار يخ والجيولوجيا تمسك 

الجغرافيين بفلسفة الحتمية ‏ صكتمتدمع)ء12 والتي تؤمن بسلطان البيئة 
على الانسان. والحتمية مستمدة من السببية والتي تقول بأن لكل سبب مسببء وما 
من سبب الا وله نتيجة << :8/66 0م »وداه . والسببية مردها الى اسحق 
«نيوتن» صاحب قوانين الجاذبية الشهيرة. وقد تأثر بالسيبية معظم العلماء في شتى 
الاختصاصات حتى الانسانياتء ففي التار يخ ظهرت المقولة المشهورة «التار يخ يعيد 
نفكسهة». 


ومع تقدم العلم وبروزدور الانسان وقدرته الفائقة على تذليل عقيات 
الطبيعة بدأ نجم الحتمية بالافول. فأهمل العلماء السببية وقوانينهاء وصاروا 
يهتمون بالامكانات. و يركزون على القوانين التي تفسر العلاقات القائمة بين 
الظواهر وتقيس التفاعلات بينها. وهذه القوانين يطلق عليها بالقوانين الوظيفية. 
وقد سار الجغرافيون في هذا الاتجاه الحديث وفكوا كثيرا من ارتباطاتهم الوثيقة 
بكل من التاريخ والجيولوجياء وظهرت في الجامعات الاورو بية والامر يكية اقسام 


كود 


للجغرافيا مستقلة عن تغيرها من العلوم. وعلى الرغم من هذا الاستقلال الا ان ذلك 
لم يمنع من توثيق العلاقة وتقوية الصلة بين الجغرافيا وعلوم العصر الاجتماعية 
التي احرزت تقدماً ملموسا مثل الاقتصاد والاجتماع والسياسة والسلوك. وكان 
نتيجة هذه الصلات والروابط ان جاءت الثمرات على شكل مناهج كمية اعتمدت على 
الاحصاء والر ياضيات التي سبق تطميقها بنجاح في علوم الاقتصاد والاجتماع 
والنفس. 

ويبدولنا بأن هذا التحول الذي أصاب الجغرافيا فقربها من العلوم 
الاجتماعية يعود الى ما وصل اليه الانسان من تقدم في ميدان العلم عامة 
وتطبيقاته التي يطلق عليها بالمنجزات التكنولوجية بخاصة. فقد ابتكر الانسان من 
الاجهزة والآلات والمعدات التي مكنته من تذليل الطبيعة وفرض سلطانه على 
البيئة» حتى اصبح الانسان يتدخل اليوم في كل عنصر من عناصر البيئة ومكوناتهاء 
فغير بذلك وجه الأرض ومعللمه البارزة» واختفت نتيجة لهذا التدخل المظاهر 
الطبيعية تقر يباء واصبحت الارض بمثابة بيكة بشرية من صنع الانسان تبدو 
بصماته واضحة عليها. 

و بانقراض البيئات الطبيعية واختفاء الملامح الطبيعية لعناصر البيئة» غدت 
مهمة الجغرافي أن يركز على تحليل المظاهر الطبيعية, صعبة للغاية» وصار مجاله 
ضيقا ومحدوداً ومعظمه أصبح يدخل ضمن ما يسمى بالدراسات الجغرافية 
التار يخية. واننا مع ذلك لا نقلل من أهمية الدراسات الطبيعية فهي القاعدة 
والأساس لكل بحث جغرافي. 

وفي مقابل انكماش الجانب الطبيعي واتساع نظيره البشري كثرت مجالات 
البحث والدراسة في الميادين البشر ية. فنتيجة للتفاعل القائم والمستمر بين كل من 
الانسان والبيئة برزت ظواهر ومسائل لم يكن لها من قبل وزن يذكرء وفرضت نفسها 
على مسرح الاحداث فأثارت اهتمام الجغرافيين» وتحولت اليها انظارهم و بذلك 
دخلوا مسادين لم يسبق لهم دخولهاء وبحثوا مواضيع لم يكن قد أولوها من قبل 
مثل هذا الاهتمام والتركيز. و يجدر بنا في هذا المقام أن نشير الى هذه الا تجاهات 
التي سلكها الجغرافيون في زماننا هذا فقر بتهم الى العلوم الاجتماعية وزادتهم بها. 
تعاونا في بحث كثير من القضايا والمسائل التي تعالج أوجه الحياة في المجتمعات 
البشرية وعلى مختلف الأصعده والمستو يات. فالفرنسيون على سبيل المثال ركزوا في 
أبحاثهم على المواضيع التي تتناول السكان من حيث توز يعهم وانتشارهم في 


لاا 


مختلف انحاء البلاد» ومدى توفر المرتكزات الاساسية والاطر الهيكلية في الدولة» 
وكذلك بحثوا في المشاكل التي نجمت عن قيام التكتلات الاقتصادية الاوروبية مثل 
السوق الاورو بية المشتركة» ورابطة الفحم والصلب الاورو بية» ومنظمة التجارة 
الحرة وغيرها من المنظمات والمؤسسات التي انتشرت في أورو با بعد الحرب العالمية 
الثانية مباشرة. )١17(‏ 

أما فى الولايات المتحدة الامر يكية فقد انصب الاهتمام على المسائل المتعلقة 
بالشئون الاقتصادية والسياسية والاجتماعية الجار ية. وعلى سبيل المثال نجد بعض 
ابحاث الجغرافيين الامر يكان تدور حول مواضيع من شأنها أن تساعد في عملية 
تخطيط المدارس وشبكات الطرق والمطارات والمراكز التجار ية» وكذلك التي تعين على 
تنمية المناطق الحضر ية الملتحمة والمدن الكبيرة 5هع4 مهاناهممماء8/1 
وكل ماله صلة بتوز يع المناطق الترفيهية والترو بحية وكذلك الميجالو بوليس 
ومشاكلها وراهمهادعمء124 والتي هي عبارة عن تركز عدد من المدن الضخمة في 
اقليم معين مثل مدن نيو يورك وفيلادلفيا و بوستن و بلتيمور وواشنطن العاصمة. 
ولعل من أبرز الجغرافيين الذين أسهموا في هذا الميدان نذكر الجغرافي الفرنسي 
الأصل والمنشأ والامر يكي الموطن لفترة غير قصيرة من الزمن وقبل أن يصبح رئيساً 
لقسم الجغرافيا يجامعة اكسفورد منذ عام 55-06 ألا وهو«جان جوتمان» والذي 
اشتهر بمؤلفه ذائشع الصيت والمسمى 5أاممهاد2عء11 حيث حلل فيه هذا 
النمط الحضري من حيث كثافة السكان وفعالياتهم ومدى التفاعل والترابط بين 
المدن والآشار الاجتماعية والاقتصادية الناتجة عن مثل هذه الظاهرة فجاءت 
دراسته مثلا احتذى به كثير من الجغرافيين الذين اهتموا بمثل هذه الجوانب من 
الدراسات الجغرافية التي لها صلة وشيقة بالعلوم الاجتماعية.(5١)‏ 

هذا وقد تعاون الجغرافيون والاقتصاديون في دراسة كثير من المشاكل التي 
تعاني منها الولايات المتحدة الامر يكية. وكان لمثل هذا التعاون نتائج ايجابية 
استفادت منها الجغرافيا كثيرا و بخاصة في ما يتعلق بالمناهج والاساليب وادوات 
البحث. ونود ان نخص بالذكر في هذا المجال أعمال الاقتصادي الامر بكي الشهير 
«والتر ايزارد» ومدرسة معهد ماساشوسيت للتكنولوجيا 

(.11.1.1) تزعهامصطعع1 آه عأساتاهما كأعدسطعدودوة11 ومافيه 

من علماء بارز ين في علم الاقتصاد أمثال «روستو» صاحب نظر ية مراحل النمو 
الاقتصادي »)١9(‏ وزميله «سيمون كوزنتز» . 


-لمثةه 


لقد كان لكتابات هؤلاء وأمثالهم اكبر الاثر في توجيه البحث الجغرافى نحو 
اتجاهات كانت على هوامش اهتمام الجغرافيين مثل جغرافية التنمية الاقتصادية 
وجغرافية الصناعة والتصنيع. ففي ميدان التنمية الاقتصادية نجد جغرافياً بارزا 
مثل «فراير» يطبق المنهج الاقتصادي في دراسته فيقسم العالم الى اقسام بحسب 
مستو يات التنمية الاقتصادية فكان لكتابه الذي اطلق عليه «التنمية الاقتصادية 
العالمية» مدخلا جديدا في دراسة الجغرافيا الاقتصادية. )١7(‏ أما «جون فر يدمان 
فقد اشترك ممع زميله «وليم النسو» في تحر يركتاب بعنوان «التنمية الاقتصادية 
والتخطيط ساهم في كتابته نخبة مختارة من الجغرافيين والاقتصادبين. )١7(‏ 

وفي ميدان الصناعة برز عدد من الجغرافيين الذين كانت لمساهماتهم اهمية 
كبيرة امثال جون الاكسندر» و «جونار الكسندرسون» و«ديفيد سمث» وغيرهم. 


ويرجع الفضل الى «ايزارد» في وضع الاسس العلمية والنهجية للتحليل 
الاقليمي وذلك ف كتابه الشهير «مناهج التحليل الاقليمي» إليلة والذي استقى منه 
كثير من الجغرافيين اسس المعالجات الاقليمية: والامثلة على ذلك كثيرة لعل منها 
ذلك الكتاب الذي اشترك في تحر يره عدد من الجغرافيين والاقتصاديين واطلق عليه 
«التحليل الاقليمي والتنمية». )١1(‏ 

وكان منهج التحليل الاقليمي بمثابة مقدمة لظهور علم جديد هو العلم 
الاقليمي ععمعاع5 لهممتوعجم والذي أرسى مناهجه وقواعده «ايزارد» 
والذي يعترف بأن هذا العلم جغرافي المنشأ لأن الجغرافيين كانوا أول من تناولوا 
الاقليم بالبحث والدراسة والتحليل واطلقوا على هذا النوع من الدراسة بالجغرافية 
الاقليمية والتي هي بنائية الطابع منمء0؛مر5 2 تركيبية الاسلوب والمنهج2, 
الااان الاقتصاديين تمكنوا من تحديد الاقليم تحديداً علميا نظرا لاستخد امهم 
المقاييس الاحصائية والنماذج الديناميكية»و ينبغي علينا ان نذكر في هذا المقام 
اعمال الاقتصادي الالماني الشهير «اوجست لوش» والذي استطاع أن يحدد الاقليم 
الاقتصادي بعد أن اجرى كثيرا من التعديل على نظر ية «كرستالر» ٠‏ 

ونتيجة للاتصال المستمر بين الاقتصاديين والجغرافيين ظهر الاهتمام 
بمسألة «الحيز» 3066م5 وقد كان هذا بالنسبة للاقتصادبين كشفا لم يسيبق لهم 
ان عرفوه لولا احتكاكهم بالجغرافبين فالحيز وهو جزء من المكان من المسائل التي 
توليها الجغرافيا أهمية كبيرة. وفي مقابل ذلك استفاد الجغرافيون من تطبيق 


مدكوقه 


النظر ية الاقتصادية وقد نشأعن التقاء علمي الجغرافيا والاقتصاد فرع من فروع 
العلم لم يكن له من قبل وجود وهو علم اقتصاديات الحيز تإمرهممع8 ععومك 


وقد نتج عن التعاون بين الجغرافيا والعلوم الاجتماعية استعمال مفاهيم 
وتعابير ومصطلحات مشتركة مثل المسافة الجغرافية والمسافة الاقتصادية؛ والتفاعل 
والتداول والتدفق والنقل و بعض الجغرافيين اراد أن يحذو حذو علم الاجتماع في 
تحديد مفهومه. فالجغرافي الامر بكي المعروف «اولمان» يقارن بصراحة و بوضوح 
بين علمي الجغرافيا والاجتماع فيقول: )5١(‏ 
«لقد عرف البعض علم الاجتماع على أنه دراسة التفاعل الاجتماعي. 
ونفس الشيء يمكن تعر يف الجغرافيا على أنها دراسة التفاعل المكاني. 
واعني بذلك بالتأكيد العلاقات البشر بة بين المناطق على سطح الارض» 
مثل العلاقات المتبادلة المشتركةء وكذلك تدفقات جميع انواع الصناعات 
والمواد الخام والاسواق والثقافة والنقل». 
وفي بر يطانيا ركز الجغرافيون في أبحاثهم على المواضيع البشر ية» و بخاصة 
تلك التي ترتبط ارتباطا وثيقا بالتخطيط الحضري والاقليمي. وفي فترة ما بين 
الحر بين قام الجغرافيون البر يطانيون بعمل مسوحات جغرافية للاقاليم والمناطق 
بحيث تتمشى مع تغير الاحوال والظروف في البلاد أنذاك. وكانت لهذه المسوحات 
أهمية كبرى استتد عليها التخطيط الذي ظهر تأهميته نتيجة تزايد ضغط الرأي 
العام البر يطاني من جراء الحاجة الملحة اليه والذي يهدف الى ايجاد بيكات 
حضر بة جديدة على ضوء معطيات الظروف الراهنة أنذاك والتي تختلف تماما عن 
الظروف السابقة التي أوجدت معظم مدن وقرى بر بطانيا. فمن المعلوم أن تلك 
المدن سابقة في وجودها لحركة الثورة الصناعية. فلما انقلبت اوضاع المجتمع بعد 
تلك الثورة اصبحت الحاجة ماسة وملحة لاعادة تخطبط المدن في بر بطانيا بعد 
المشاكل الكثيرة التي نجمت عن تركز اكثر من :/١‏ من سكان البلاد في تجمعات 
وقد أدت تلك المسوحات التي قام بها الجغرافيون البر يطانيون الى ز يادة 
الوعي عند الناس. ونيهت الاختصاصبين منهم الى ضرورة العمل السر بع لحل كثير 
من المشاكل الاقتصادية والاجتماعية. وقد توجت هذه الحركة من المسوحات 
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الاقليمية بأن أصبحت أساس الخطط الاقليمية التى يعتمد عليها مخططو المدن. 
ولعل أشهرهم السير «باتر يك ابركر مبي» الذي وضع في الار بعينات مخططا لمدينة 
لندن. وهو صاحب فكرة الحزام الاخضر خاءعط معهر) والذي يرمي الى 
الحد من امتداد مدينة لندن واتساعها. ولذلك اقترح «ابركرمبي» عمل حزام أخضر 
من الاشجار والذباتات ومنع اقامة أي نوع من المباني عليه حتى يفصل لندن عن 
المناطق المجاورة» وليكون بمثابة الحد الأقصى لا تساع هذه العاصمة وامتدادها. 

وبصرف النظر عن تلك المسوحات الاقليمية سابقة الذكر قام الاستاذ «ددلي 
ستامب» بمسحه الشهير لاستعمالات الاراضى فى بر بطانيا. وكان عمله هذا اساساً 
لدراسة وتحليل المكونات الشاملة للدراسات الاقليمية. 


وقد بدأ «ستامب» مشروعه في سنه 117١‏ وانتهى منه في عام .١1175‏ وقد 
استطاع عن طر يق هذا المسح أن يبين العلاقة بين التقدم الجغرافي وبين 
الحاجات الاجتماعية للفترة الواقعة بين عامي ١97١‏ و1975 ففي تلك الفترة 
ضاعت أخصب الأراضي البر يطانية وأهمهاء واستهلكت في بناء المساكن والمصانع 
نتيجة الغزو والامتداد الحضري آنذاك ‏ ا«ه,م5 صدمرل) . وسار على هذا 
النحو جغرافيون مثل «ستائلى بيفر» ‏ +06مع8 .11 بإعامم5 الذى أحصى 
مقدارما تفقده بر يطانيا سنو يا من أراضيها الزراعية الخصبة في الخمسينات 
لأغراض الصناعة والبناء فقدرها بنحو ١0٠٠٠‏ فدان أونحو ١5٠٠٠‏ هكتارسنويا 
منها نحوخمسة الاف فدان أونحو ألفي هكتار تضيع سنو يا من جراء عمليات 
التعدين. وهذا في رأيه خسارة كبيرة لاتستطيع بر يطانيا تعو يضها وبخاصة ان 
البلاد في أمس الحاجة الى الاراضي الزراعية لاطعام السكان المتزايدين. (7”5) 

وكان من نتيجة مثل هذه المسوحات تشكيل لجان حكومية للتحقيق في هذه 
المشكلة والتي أصبحت الحكومة تدرك خطورتها وأبعادها في المستقبل فسنت 
التشر يعات والقوانين التي تجبر المعدنين وار باب الصناعات على اعادة استصلاح 
الاراضي التي تسببوا في افسادهاء كما ألزمت البعض على اختيار مواقع لمصانعهم 
بعيدا عن الاراضي الزراعية الخصبة. 


وبعد أن طبقت بر يطانيا سياسة تخطيط المدن ظهرت الحاجة قوية من أجل 
تطبيق الوساكل الجغرافية على مسائل البنية الداخلية للمدن, وعلى العلاقة بين 


المدينة وما جاورها من الر يف. وفي هذا المجال قام الاستاذ «رو برت دكنسون» بدور 
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كبير حيث استطاع ان يؤسس منهجا دراسياً طبق على المشاكل التي تتعرض لها 
المدن البر يطائنية فيما بعد الحرب العالمية الثانية. وقد اعتنق «دكنسون» الافكار 
والاراء والنظر يات التي ظهرت ونمت في المانيا والولايات المتحدة الامر يكية» وبين 
مدى نجاح تطبيقها في بر يطانيا. ومن بعد ذلك أصبح واضحا بأن المدن لا يمكن أن 
تكون لها شخصية متكاملة بدون المنطقة التي تعتمد عليها وتتبادل معها الخدمات 
واللنافع والتي يطلق عليها منطقة الظهير لوداءء:م:11 .وبناء عليه اذا 
اردنا التخطبط السليم لأية مدينة لابد من الاعتماد على الفهم الكامل للعلاقة بين 
تلك المدينة وظهيرها . وبهذا بدأ «دكنسون» التركيز على ابراز الحقاكق الخاصة 
بالاختلافات المكانية في الر يف والمدينة وتأسيس العلاقة الوظيفية بين اللدن 
واللناطق التي تعتمد عليها. (57) 


ولكن الكساد العظيم والبطالة الكبيرة التي حدثت في بعض الجهات 
والأقاليم البر يطانية أدى الى تحر يك الشعور الوطني بضرورة مكافحته. وكان من 
نتائج هذا الكساد وتلك البطالة ظهور مناطق أو اقاليم كاسدة فى بر يطانيا هجرها 
السكان بعد أن اقفلت فيها مناجم الفحم وتوقفت المصانع نتيجة الظروف التي 
عليها البلاد و بسبب تغبير العوامل المشجعة لقيام كثير من الصناعات واستمرار 
بقائها. وفي مقايل ذلك ظهرت مناطق أو اقاليم مزدهرة اصبحت تجذب اليها سكان 
المناطق الكاسدة. وكان من نتيجة ذلك بروز مشاكل في الاقاليم الكاسدة والمزدهرة 
على حد سواء. فالأقاليم الكاسدة عمت فيها البطالة وانخفض مستوى الخدمات 
بهاء أما الأقاليم المزدهرة فقد عانت من الضغط السكاني الزائد عن حاجتها مما 
نجم عن ذلك مشاكل اجتماعية وسياسية واقتصادية. 

وكانت هذه المشاكل تعتبر بمثابة مواضيع جذابة للجغرافيين الذين ارادوا 
معالجة قضايا الوطن الآنية مساهمة منهم في حلها. وهذه المواضيع نظرا لكونها 
اقتصادية واجتماعية وسياسية فقد قربت الجغرافيين كثيرا من العلوم الاجتماعية 
مما استدعى قيام تعاون مشترك في هذه الحقول كما نجم عن ذلك ازدهار 
الدراسات الجغرافية البشر ية. 

ولعل من أبرز الجغرافيين الذين عالجوا الصناعة ومواقعها آنذاك «تيلر» و 
«الفرد سميث» و «بيفر» و«ديش» وغيرهم. 

وقد انصب اهتمام الجغرافيين بعد الحرب على المتطلبات الاجتماعية للبلاد 
مثل حسين البيئة وازالة آثار الحروبء وهدم المساكن القديمة والآيلة للسقوط 
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وكذلك اهتموا بمشاكل اللاندسكيب في المناطق الصناعية التي ترجع الى القرن 
التاسع عشر. كما بحثوا في مسألة التوز بع الجغرافي للسكان لمواجهة التغير 
التكنولوجي والقيم الاجتماعية في عقد الستينات. 
والمتتبع اليوم لابحاث الجغراقيين البر يطانيين واعمالهم نجدها تسير على 

عدة محاور مرتبطة ارتباطا وثيقا بالعلوم الاجتماعية لعل اهمها: 

المحور الاول: و يدور حول الوضع الاقتصادي السيء الذي تعاني منه بر يطانيا 
هذه الايام وما أصاب بعض صناعاتها من تدهور وبخاصة صناعة الصلب والحديد 
وتعدين الفحم والطاقة ومصادرها. ومن أبرز جغرافيي هذا الاتجاه حاليا «وارن» و 
«بيتر اوديل» و «باترسون» و «جيرالد مانرز» و «بيفر» . 


المحور الثاني: و يدور حول الابحاث التي لها صلة بالتخطيط الحضري 
والاقليمي. ومن أبرز رجاله «بيتر هول» و«وايز» و «سيزر» و«ادواردز» و«فر يمان». 


المحور الثالث: و يدور حول دراسة الشئون السياحية والترفيهية ومن ابرز 
رجاله «ادواردز» و «هاوس» و «كبك» و «يرتون». 


على الرغم من أن الجغرافيا في البلاد العربية لم تصل المستوى الذي وصلته 
في الاقطار المتقدمة. الا أننا نشهد هذه الايام بوادرنهضة جغرافية طيبة ممثلة في 
نوعية كثير من ابحاث الجغرافيين العرب والتي يعالجون فيها قضايا تهم بلدانهم. 
ان المتتبع لكتابات الجغرافيين العرب ونشاطاتهم في الوقت الحاضر يدرك مدى 
التركيز على الامور التي تعاني منها مجتمعاتهم شأنها في ذلك شأن جميع الاقطار 
النامية والتي على الرغم من تحررها من الاستعمار الا انها تواجه في نفس الوقت 
الكثير من المشاكل والتحديات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية. وهذه المشاكل 
أغرت الجغرافيين وكانت بمثابة دعوة مفتوحة موجهة لهم كي يسهموا مع 
اشقائهم من العلوم الاجتماعية في بحثها وتحليلها وتبصير الناس بها ولفت نظر 
المسئولين الى اهميتها ومساعدتهم في اتخاذ القرارات المناسبة بشأنها. 

ان المواضيع التي يتطرق اليها الجغرافيون العرب هذه الايام عديدة: وكان 
بودنا أن نستعرض اهم تلك المواضيع والااتجاهات والاشخاص الذين أسهموا فيها 
الا اننا فضلنا ارجاء هذا الامر الى بحث أخر نتكلم فيه عن مساهمات الجغرافيين 
العرب في قضايا بلادهم الراهنة. ولكننا هنا سنشير بايجاز الى بعض المسائل التي 
هي مثار اهتمام الجغرافيا في بلادنا العربية. 
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لقد كتب الجغرافيون العرب في المواضيع الاقتصادية والاجتماعية من زراعة 
وتعدين وصناعة ومصادر للطاقة وكتبوا عن المدن والمستوطنات البشر ية ومشاكلهاء 
كما أسهموا في كشيرمن المؤتمرات التي عقدت في البلاد العربية لبحث بعض 
القضايا الهامة مثل ندوة التنمية الاقتصادية في الوطن العربي والذي اشرف على 
عقدها المؤتمر الجغرافي العر بي الثاني المنعقد في بغداد في شهر فبراير ١١117/1‏ وندوة 
البترول العر بي والافاق المستقبلية لمشكلة الطاقة والمنعقدة في مدينة الرباط 
بالغرب في شهر يونيو ١191/7‏ وندوة مشكلة الغذاء في الوطن العر بي المنعقدة 
بالكو يت في شهر ابر يل 151/8. كما أسهم الجغرافيون العرب مع غيرهم من 
الجغرافيين المسلمين في دراسة اوضاع العالم الاسلامي وذلك في المؤتمر الجغرافي 
الاسلامي الأول الذي دعت اليه جامعة الامام محمد بن سعود بالر ياض وعقد في 
يناير عام 151/8 
نظرة مستقبلية 

على ضوء مسا سبق و بالنظر الى المشاكل الحالية التي تعاني منها البشرية 
واعتماداً على الرؤيا المستقبلية لتلك المشاكل فان ارتباط الجغرافيا على ما يبدو 
بالعلوم الاجتماعية سيزداد و يقوى على مر الزمن. فكلما أحرز الانسان تقدماً في 
ميادين العلم وتطبيقاته التكنولوجية وحقق سيطرته على البيئة برزت الكثير من 
المسائل الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والسلوكية وجميعها تتطلب الدراسة 
والبحث والعلاج. والجغرافيا كعلم مطالبة بأن تقوم بدورها في هذا المجال. ولا 
يمكنها أن تنجح في مهمتها الا اذا استعانت بالعلوم الاجتماعية دون أن تهمل 
الاستفادة من العلوم الطبيعية. 

ويبدوأن مستقيل الجغرافيا ‏ وبخاصة البشرية والعلوم الاجتماعية 
مرتبط بمدى قدرة هذه العلوم على الاستفادة من تطبيق الاساليب الر ياضية وهذا 
ما نطلق عليه با معالجات الكمية. و بناء عليه فان أي تقدم منتظر في العلوم 
الاجتماعية ( بما فيها الجغرافيا) يتوقف على تطور الر ياضيات وامكانية ابتكار 
وسائل يمكن استخدامها بنجاح في ميادين الدراسات البشر ية. و يعتقد بعض 
علماء الر ياضة ال !رز ين بأن الالهام الذي سبق لهم أن استمدوه من العلوم 
الفيز يائية وأسهم في تقدمها وتطورها قد أشرف على نهايته وحقق غمايته. وان 
المجال والميدان المرتقب الذي من المنتظر ان تحقق فيه الر ياضيات تقدمها وأن تأتي 
فيه بشيء جديد هو في العلوم الاجتماعية التي يمكنها أن تولد الالهام للر ياضيين 
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ليحققوا انجازات علمية على غرار انجازاتهم السابقة في العلوم الطبيعية 

و يشير تار يخ العلم بأن أي فرع من فروع العلم يتطور ليصبح اكثر ارتباطاً 
بالر ياضيات. ولذلك فان الطالب الذي اختار العلوم الاجتماهية في الماضي كتخصص 
له حتى يتجنب الر ياضيات في دراسته؛ يجد نفسه اليوم يدرس اكثر فأكثر العلوم 
الر ياضية كلما تطور علمه وتقدمء ونما ونضج. وليس هذا القول بجديد على كثير ين 
من طلاب العلوم الاجتماعية اذ ان هناك العديد من المجلات العلمية المتخصصة في 
العلوم الاجتماعية في الوقت الحاضر تبحث في كيفية تطبيق الر ياضيات في الاقتصاد 
والاجتماع والجغرافيا. كما ان المقال او البحث العلمي الذي يستخدم المعادلات 
الر ياضية صار ينظر اليه اليوم بتقدير واحترام. 

ومما لاشك فيه ان تقدم التقنية الر ياضية والقدرة على تطبيقها في العلوم 
الاجتماعية يرتبط ولا شك بمدى تعاون الر ياضيين والاجتماعيين. فالر ياضيون هم 
صانعو الاداة أو الوسيلة الر ياضية بينما الاجتماعيون يستخدمونها. وطال ما ان الذي 
استخدم الشيء ينبغى أن بحدد هدفه وغرضه فعليه أن بحدد مواصفات الاداة التي 
يستخدمها لتحقبق هذا الهدف. وصانع الاداة ينبغي أن لا يعمل في فراغ وال كان 
مثله كمثل الصانع الذي يصنع ولا يعرف شيئا عن طبيعة السوق الذي يستهلك 
سلعته. وحتى يتحقق هذا الهدف لابد من نقطة يلتقي فيها الر ياضي والاجتماعي. 
وكي يصل الاثنان الى نقطة الوصل والتلاقي هذه يجب على كل منهما ان يلم 
بطبيعة علم الآخر. فالر ياضي مطالب بفهم وسائل واهداف العلوم الاجتماعية في 
حين ينبغى على الاجتماعي ان يعرف العلوم الر ياضية وكيفية تطبيقها والاستفادة 
منها في دراساته وابحاثه. 

الخلاصة 

اذا جازلنا تقسيم العلم الى اقسام وفروع ثم اعادة تجميع هذه الاقسام 
والافروع وتصنيفها على شكل مجموعات متجانسة» فان من الصعب علينا ايجاد 
المجمو عة التي يمكن ان تدخل ضمنها الجغرافيا. ان الجغراقيا علم له اسسه 
ومناهجه واهدافه التي يستمدها من العلم العام» وترتبط ارتباطا وثيقا بكل الفروع 
وللجموعات العلمية. ولذلك لا يجوز لنا ان ننسب الجغرافيا الى العلوم الطبيعية 
وحدها او العلوم الاجتماعية والانسانية. وقد انتقد كثير من أعلام الجغرافيا مثل 
«رتشارد هارتشورن» تقسيم الجغرافيا الى طبيعية و بشر ية لما يحمله هذا التقسيم 
من ازدواجية لا يقبلها العلم. ان الجغرافيا علم موحد يدرس الامكنة والظواهر من 


اسم 68[ سه 


جميع جوانيها: الطبيعة والبشر ية. ونظرا لل اخل والتشابك والترابط بين الجوائب 
والعوامل الطبيعية والبشر ية في الظاهرة الواحدة مما يستحيل فصلها عن بعضها 
فان الجغرافي مطالب ببحث هذه العوامل جميعها وتحليل التشابك والترابط بينها 
وقياس التفاعل القائم فيها وآثاره ونتائجه. 


هذا وقد حاول بعض الجغرافيين حل مسألة الازدواجية في الجغرافيا وهي 
من أهم القضايا التي تناولها الجغرافيون بالبحث والدراسة» لأن عليها يتوقف صلة 
الجغرافيا بغيرها من الفروع والمجموعات العلمية. ولعل من أفضل من ساهم في 
هذا الميدان الجغرافي المعاصر «بيتر هاجيت» والذي استخدم أشكال «فن» البيانية 
والجموعات الر ياضية في حل الازدواجية وبموجب ذلك فان الجغرافيا تدخل 
كعنصر في مجموعات ثلاث هي: مجموعة علوم الارض. ومجموعة العلوم 
الاجتماعيةء ومجموعة العلوم الهندسية. (5؟) 

ونحن لا نقصد في هذا البحث تقر يرمسألة انتماء الجغرافيا الى الفروع 
والمجموعات العلمية فذلك أمر كثر فيه الجدل والنقاش واختلف فيه الجغرافيون 
أنفسهم» ولكننا نهدف هنا الى اظهار العلاقة الوثيقة بين كل من الجغرافيا 
ومجموعة العلوم الاجتماعية» و بخاصة في زماننا هذا الذي شهد انجازات علمية لم 
يسبق ان حققها الانسان من قبل. وكان من نتائج هذا التقدم العلمي الكبير تطور 
مصاحب للتكنولوجيا والتي هي عبارة عن التطبيق العملي للعلم ممثلا في مبتكراته 
ووسائله. ولهذا التقدم العلمي والتكنولوجيء الذي احرزه الانسان و به ذلل 
الطبيعة وسيطر على البيئة حتى بات سيدها. آثار ونتائج كانت ولا تزال في غاية 
الأهمية والخطورة على الانسان وحياته على سطح هذا الكوكب حاضرا ومستقيلا. 
وكانت المشاكل والقضايا الاجتماعية والاقتصادية والسياسية والسلوكية اهم تلك 
الاثار والنتائج التي تتطلب مز يدا من البحث والدراسة من قبل طلاب العلوم 
الاجتماعية وعلمائها. 


ونظرا لاهتمام الجغرافيا بدراسة الظواهر مكانيا وتحليلها رأسيا وافقيا فان 
التعاون أخذ ينمو و يزداد بين الجغرافيا والعلوم الاجتماعية قبيل الحرب العالمية 
الثانية وبعدها مباشرة ثم اشتد في الخمسينات والسيتنات من هذا القرن كما 
اوضحنا ذلك في البحث. ونحن على قناعة تامه بأن هذا التعاون سبظل ينمو و يتزايد 
مستقبليا نظرا لتزايد المشاكل الاجتماعية وتراكمها كلما ارتفع ضغط الانسان على 
الطبيعة وزاد من تأثيراته عليها.ونكاد نلمس هذا من الابحاث والمقالات والكتب 


ساا.١‏ سم 


الجعرافية التي اصبحت تركز اكشرمن اي وقت مضى على القضايا واللسائل 
الاجتماعية او البشرية. وفي هذه الابحاث نرى التأثير المتبادل واضحا بين الجغرافيا 
والعلوم الاجتماعية من حيث المناهج والاساليب والمقابيس المستخدمة. و يظهر 
الارتباط قو يأ في هذه الناحية بين كل من الجغرافيا والاقتصاد والاجتماع والسياسة 
وعلم السلوك. 


ولعل من بعض المؤشرات التي قد نستند عليها ايضا في تأكيد العلاقة 
المتنامية بين الجغرافيا والعلوم الاجتماعية ان معظم الطلبة في اقسام الجغرافيا في 
كثير من الجامعات يركزون على المقررات الاجتماعية و يقبلون على التخصص فيها 
لبية لمتطلبات هذا العصر. 

وملخص القول فان التعاون والارتباط بين الجغرافيا والعلوم الاجتماعية 
سيزداد مستقبلا. و يبدو ان العلوم الطبيعية ستحرز تقدما كبيرا في المستقبل المنظور 
بحيث ان الفجوة بينها وبين العلوم الطبيعية ستزداد ضيقا ويخاصة بعد ان تقترب 
النظر يات والقوانين الاجتماعية من نظيرتها في العلوم الطبيعية. ولكن تقدم العلوم 
الاجتماعية مرتبط ولاشك بمدى قدرتها على الاستفادة من تطبيق الوسائل الكمية؛ 
والاستعانة بالعلوم الرياضية. وحتى يكون بالامكان تحقيق هذا الهدف لابد من 
قيام تعاون وثيق بين العلوم الاجتماعية والعلوم الر ياضية بحيث يعرف علماء كل 


منهما طبيعة علم الآخر. 
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نغكاءالً عالأورء يد : هتاف وم .م سفلة 
إئف 
ال اسكندر النجار 


من المشاكل الاساسية والهامة التي يواجهها العالم اليوم» الافتقار الى نظام 
نقدى سليم يساعد على نمو العلاقات الاقتصادية الدولية بصورة متكافئة» مجنبا 
العالم مغبة التضخم وفوضى اسعار الصرفء اللذين اصبحا ظاهرتين مميزتين 
للنشاط الاقتصادي الدولى» الامر الذي يؤثرسلبيا على تكاليف المعيشة والاستثمار 
والعلاقات الاقتصادية الدولية. ومن الطبيعي ان يترتب على هذه الازمة ردود فعل 
دولية مختلفة تجنيا لاثارها. وقد كان من ضمن ردود الفعل هذه اتجاه دول 
المجموعة الاوروبية الى تكثيف مساعيها لتحقيق هدف اقامة اتحاد نقدى 
واقتصادي اوروبيء فتبنت ضمن هذه المساعي والمحاولات, ترتيبات اسعار صرف 
خاصة بها عرفت بترتيبات الثعبان» كما اقدمت في مارس ١11/5‏ على وضع نظام 
النقد الاوروبي موضع التطبيق. فهل سينجح هذا النظام حيث فشلت ترتيبات 
الثعبان ونظام برتون وودز؟ 

ان هذه الدراسة اذ تتهدف اساسا الى تق تقييم نظام النقد الاوروبي فانها 
ستستعرض وتقيم في الجزء الاول منها مراحل ومساعي التعاون النقدي الاوربي 
المختلفة» بينما يتناول الجزء الثاني منها اهداف النظام ومبادئه بالاضافة لأ ركانه 
الاساسية وسيقتصر الجزء الثالث والاخير على تقبيم النظام. 


لاشك ان الاحداث النقدية الدولية قد لعبت دورها في تنشيط التعاون 
النقدي الاوروبيء اذ انه على الرغم من ان فكرة اقامة اتحاد اقتصادي ونقدي 
اوربي قد نمت خلال السنوات الاولى من اقامة السوق المشتركة» الا انها لم تتخذ 
شكل محاولات جدية الا في اواخر الستينات اثر تأزم الظروف النقدية الدولية. 
ويعود ذلك الى : )١(‏ طبيعة اتفاقية روما اذ انهالم تنص على اقامة اي اتحاد أو 
نظام نقدي بل دعت الدول الاعضاء الى توثيق التعاون النقدي ومراعاة المصلحة 


© استاذ مساعد ا لاقتصاد الدولي في جامعة الكو يت 
هماس 


المشتركة لدى وضعهم لسياساتهم النقدية والاقتصادية الامر الذي يشكل مخرجا 
يبرر تقاعس بعض الدول الاعضاء عن التطو ير الفعال لاهداف ومؤسسات 
السوق. )١(‏ انتماء دول السوق الى نظام برتون وودز الذي تحدد اتفاقيتة طبيعة 
وسياسة اسعار الصرف لحد كبير. وحيث ان نظام النقد الدولي قد تميز بالاستقرار في 
تلك الفترة فان سياسة اسعار الصرف لم تكن موضع اهتمام مباشر من قيل هيئات 
السوق. وقد يرى البعض في ذلك قصر نظرء اذ انه على الرغم من الاستقرار الظاهري 
الذى ساد نظام النقد الدولي فان بوادر الازمة كانت لوح في الافق» ومن ناحية 
اخرى فان تطو ير النظام لا يخضع للازمات النقدية الدولية. 
لقد اكدت بداية الازمات النقدية الدولية سنتى ١57/‏ و15719 لمجموعة دول 
السوق الاوربية ان عدم وجود تنسيق وتعاون فعال على الصعيد النقدي لا يترتب 
عليه مضارداخلية فقطيل خارجية ايضاء وذلك نتيجة عدم قدرة الدول الاعضاء 
على الدفاع عن استقلالها النقدي ومصلحتها المشتركة ازاء الازمات النقدية الدولية. 
فقد ترتب على اختلال ميزان المدفوعات الفرنسى سنة .١157/4‏ اثرتسو ية مشاكل 
الاجورء اشتداد حركة المضاربة على الفرنك لصالح المارك الالماني. ونتيجة لاصرار 
كلتا الدولتين على المحافظة على سعري تعادل عملتيهماء اتبعتا سياسات مالية 
لعلاج الاختلال في ميزان المدفوعات في كل منهماء دون التشاور او التنسيق المسبق 
مع باقي الدول الاعضاء. ففرضت المانيا في نوفمبر ١17/‏ ضر يبة مقدارها 5: على 
الصادرات ومنحت اعانة مقدارها ”7 للواردات. بينما زادت فرنسا من نسبة 
الضريبة المضافة ومنحت اعانة للصادرات. )١(‏ لقد ترتب على هذه الاجراءات 
الاخلال بحركة ونمط التجارة بين دول السوقء الامر الذي يتعارض مع المباديء 
الاساسيية للسوق. اما على الصعيد الدولي فان ازمة الدولارلم تهدد فقط استقرار 
واستمرارية نظام النقد الدولي الامر الذي يؤثر على العلاقات الاقتصادية الدولية 
ككلء بما فيها العلاقات الاقتصادية لدول مجموعة السوقء بل وايضا استقلال 
السياسة النقدية لهذه المجموعة. نظرا للنمو المتزايد لسوق الدولار الاوربي. الامر 
الذي نمى شعور البنوك المركزية الاوربية بضرورة السعى لوضع استراتيجية 
شتركة لايجاد عملة اوربية. (؟) وقد تفاقمت الازمة عندما اعلنت الولايات 
المتحدة في مسارس ١5318‏ عن توقفها عن تحو يل الدولار الى ذهب الا لتسوية 
المعاملات الرسمية بين البنوك المركزية. وقد ترتب على ذلك ان خفضت فرنسا سعر 
صرف الفرنك في اغسطس ١515‏ بمقدار .*21١‏ بينما لجأت المانيا في سبتمبر الى 


ءا سه 


تعويم المارك ثم رفعت سعر صرفه بمقدارة* في اكتوبر ١519‏ وقد تمت هذه 

الاجراءات ميرة شانية دون التشاوراو التنسيق المسبق مع باقي دول المجموعة 

الاوربية الامرالذي كان له اثره السلبي على تجارة السوق. () 
لقد ترتب على تلك الازمة ان تقدمت هيكّة السوق برشاسة ريموند 

بار 822 12810020 بمذكرة لمجلس وزراء السوق فى فبراير ١575‏ واخرى 

اكثر تفصيلا في ديسمبر 1519 تقترح فيهما على الدول الاعضاء الست تنسيق 
سياساتهما الاقتصادية والنقدية واتباع خطة من عدة مراحل يتحقق في نهايتها 
الاتحاد الاقتصادي والنقدي الاوروبي. (5) وقد قام مجلس الوزراءء بعد دراسة 
الخطتين. بتحو يلهما الى الهيئات الوطنية السياسية في المجلس لدراستهما وابداء 
الرأي فيهما. فشكات لجنة برئاسة بييرو يرنر عممءللا عبروزم 0 .وقد 
قدمت هذه اللجنة تقر يرا مبدتيا في يونيو 191٠‏ يتضمن الاجراءات والخطوات 
الواجب اتباعها لاقامة اتحاد اقتصادي ونقدي (0) وقد تبنى مجلس الوزراء في 

يونيو ايضا خلاصة التقر يرء التي تتمثل في النقاط الاساسية التالية: 

- ١51١ ان امكانية تحقيق الاتحاد الاقتصادي والنقدي خلال السنوات‎ ١ 
يتوقف على توفر الدعم السياسي الدائم من قبل الدول الاعضاء للخطة‎ 11٠ 
المعتمدة.‎ 

؟"- ان مفهوم الاتحاد الاقتصادي والنقدي يتضمن اتخاذ القرارات الرئيسية 
للسياسة الاقتصادية على صعيد المجموعة» وهذا يقتضي تحو يل السلطات 
اللازمة من المستوى الوطني الى مستوى المجموعة. وقد ينجم عن هذه 
الترتيبات تبني عملة أوروبية واحدة الامرالذى يضمن عدم امكانية التراجع 
عن القرارات المتخذة. 

٠‏ ان اتخاذ بعض الاجراءات الضرورية لاقامة السوق تقتضى تعديل اتفاقية 
روما لذا يجب اتخاذ التدابير اللازمة خلال المرحلة الاولى. ‏ ' 

 :‏ بيجب ان تبدأ المرحلة الاولى اعتبارا من 217/١ /١‏ و يمكن ان تتم من الناحية 
الفنية خلال ثلاث سنوات. وتكرس هذه المرحلة لاعداد الهيئات والاجهزة 
اللازمة لاقامة الاتحاد بالاضافة الى تنشيط الاجهزة والهيئات القائمة 
وجعلها اكثر فعالية. وتمثل هذه المرحلة بداية عهد ظهور المجموعة 
الأوروبية كوحدة مميزة لها شخصيتها المستقلة في نظام النقد الدولي. 

5ه يجب اعتبار المرحلة الاولى خطوة ‏ وليس هدفا ‏ ضمن سلسلة الخطوات 


-1١١١- 


اا 


الرامية الى تحقيق الاندماج الاقتصادي والنقدي. 

يجب على الدول الاعضاء ف المرحلة الاولى تعز يز اجراءات التشاور: و وتنسيق 
سياسات الميزانية والسياسات النقدية والائتمانية بحيث تتفق واهداف 
المجموعة. كما يجب العمل على تجانس بعض الضرائب ودمج الاسواق 
المالية. 

يجب ان تتبنى دول المجموعة خطا واحدا في علاقاتها النقدية مع الدول غير 
الاعضاء والمنظمات الدولية. كما يجب الا تسمح بمرونة اسعار الصرف فيما 
بينهاء وان تلتزم بهذه السياسة حتى لو سمح نظام النقد الدولي باتساع حدود 
تقلب اسعار الصرف. 


وقد قدمت لجنة ويرنر تقريرها النهائي في اكتوبر 151/٠‏ (1) وبناء على 


تقار ير باروو يرنر قدمت هيئة السوق في ١‏ اكتوبر 1517٠‏ لمجلس وزراء السوق 
تقريرا رسميا باقتراح اقامة الاتحاد الاقتصادي والنقدي الاوربي. وقد اعقب ذلك» 
في 1 فبراير 1917١‏ ان وافقت الدول الاعضاءء معبرة عن رغبتها السياسية في اقامة 
اتحاد اقتصادي ونقدي تبعا لخطة مرحلية تبدأ في فبراير ,151/١‏ وتكون طبيعة 
الاجراءات المتخذة بحيث تؤدي في نهاية 14/0 الى تحقيق واقامة الاتحاده 
وستشكل دول المجموعة آنذاك: 


2-١ 


5 


منطقة تتميز بحرية انتقال الافراد ورأس المال والسلع والخدمات. على الا 
تخل بطبيعة المنافسة القائمة او ان يترتب عليها اختلال هيكلي او اقليمي. 
شخصية نقدية واحدة في نظام النقد الدولي؛ تتميز بثبات اسعار التعادل؛ 
وزوال حدود التقلب بين دول المجموعة. اذ ان هذه الخطوات اساسية لخلق 
عملة نقدية واحدة. كما يترتب عليها تنظيم البنوك المركز بة على مستوى 
المجموعة. 

وحدة تتمتع بالصلاحيات والمسئوليات في الحقلين الاقتصادي والنقدي تمكن 
مؤسساتها من ادارة ال تحاد. ولتحقيق هذه الغاية فان قرارات السياسة 
الاقتصادية ستتخذ على مستوى المجموعة الامر الذي يقتضي توفير 
الصلاحيات اللازمة لمؤسسات السوق او المجموعة. ان توزيع الصلاحيات 
والمسؤوليات على صعيدي المجموعة من ناحية والدول الاعضاء من ناحية 
اخرى يجب ان يكون بحيث يتفق وضرورة تحقيق الانسجام وفعالية عمل 
المجموعة في الا تحاد. 
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وقد وافق مجلس الوزراء ايضا على جملة اجراءات تنفذ خلال المرحلة 
الاولى (15171 -141717) وتشمل تعز يز تنسيق السياسات الاقتصادية والنقدية 
للدول الاعضاء في الاجل القصيرء و بصورة خاصة تحقيق قدر اكبرمن الالتزام 
بضرورة التشاور المسبق لا تخاذ أي اجراءء وتضييق حدود التقلب بين اسعار عملات 
المجموعة. كما وافق على اقامة مساعدة مالية متوسطة الاجل برأسمال قدره بليوني 
دولارلتقديم القروض للدول الاعضاء التي تواجه مشاكل او تهديد بمشاكل في 
ميزان المدفوعات. (7) 

لقد وضعت هذه القرارات موضع الاختبار في مايو 151/١‏ الا انها لم تصمد 
ازاء تدفق رأس المال الاجنبي على الاسواق الاوربية» فاغلقت اسواق الصرف في 
المانيا وهولندا وبلجيكا وسو يسرا. وقد قامت الدول الاعضاء بالتشاور فيما بينهاء 
واتخذت هيئّة السوق موقفا يتعارض مع الاتجاه نحو رفع اسعار تعادل عملات 
دول المجموعة. كمسا عارضت الاتجاه الى حر ية تقلب اسعار العملات بالنسبة 
للدولارء او توسيع حدود تقلب اسعار الصرفء تجنبا للاثار الضارة لحركة المضاربة 
التي ستنجم عن ذلك. الا ان الدول الاعضاء لم تتوصل الى موقف مشترك بصدد 
سياسة اسعار الصرف. فلجأت المانيا في ٠١‏ مايو 1917/١‏ الى تعو يم المارك بينما 
اتبعت هولندا اسلوب السعر ين وأبقت دول المجموعة الاخرى على اسعارتعادل 
عملاتها. (4) الا ان ذلك لم يكن نهاية المطافء اذ ان اعلان الولايات المتحدة في ١١‏ 
اغسطس 157/١‏ عن توقفها عن تحو يل الدولار الى ذهب وما نجم عن ذلك من 
انتشار الاضطراب في الاسواق المالية» برهن مرة اخرى على عجز الدول الاعضاء عن 
اتخاذ موقف مشترك ازاء تلك الازمة خصوصا فيما يتعلق بسياسة اسعار الصرف. 
فقد عرضت اللجنة التنفيذية اقتراحا بخيار ين على الدول الاعضاء بصدد أسعار 
الصرف الأول يتضمن التعويم الحربعملات الدول الاعضاء كمجموعة مع 
المحافظة على او تضييق حدود التقلب بين اسعار هذه العملات. والثاني» و يتضمن 
تبني اسلوب السعر ين (1) الا ان الدول الاعضاء لم تتفق مرة اخرى على اسلوب 
موحد. فاستمرت المانيا وانضمت اليها هولندا ‏ في تعو يم عملتيهماء بينما اتبعت 
فرنسا و بلجيكا اسلوب السعرينء كما اقدمت ايطاليا على تعو يم الليره ضمن حدود 
ضيقة. وعلى الرغم من ان اتفاقية السمثيونيان صنهمط)نم5 
الاعسرءهىعم المعقودة في 19171/117/14 قد اضفت نوعا من الاستقرار على الاسواق 
المالية الدولية» الا انها لم تساعد على حل مشاكل دول المجموعة الاوروبية كما 
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اعلن مجلس وزراء السوق في 7١يناير‏ 1117/7. اذ ان توسيع حدود التقلب حسب 
الاتفاقية سيخل بنمط تجارة دول المجموعة. كما ان الاتفاقية لم تقرر اعادة مبدأ 
تحو يل الدولار الى ذهب او تنظيم حركة رأس المال دوليا. )١١(‏ 

لقد اعقب اتفاقية السمثونيان تجديد المجموعة الاورو بية لسعيها من اجل 
اقامة الاتحاد الاقتصادي والنقديء فتبنت في مارس 1177 وبناء على اقتراح هيكة 
السوق ‏ قرارات تقضى بتضبيق حدود التقلب بين اسعار صرف عملات المجموعة الى 
+ 10١ر(#‏ بينما تتبع حدود التقلب المقترحة في اتفاقية السمثونيان ( + 0؟ر؟:) 
بينها وبين الدول غير الاعضاء. وقد تضمن القرار ايضا ضرورة استخدام عملات 
المجموعة في التدخل للحفاظ على حدود التقلب هذه بدلا من الدولار بالاضافة الى 
اتخاذ عمل جماعي مشترك تجاه حركة رأس المال الاجنبي. وقد اشتهرت ترتيبات 
اسعار الصرف هذه بترتيبات الثعبان اومجموعة الثعبان )١١(‏ 


ان فترة الاستقرار النسبي التي وفرتها اتفاقية السمثونيان لم يطل امدها. 
فقد تعرض الجنيه الاسترليني في ١9‏ يونيو 141/7 لضغط خروج رؤوس الاموال 
قصيرة الاجلء الامر الذى اضطر الحكومة البر بطانية الى الخروج على الا تفاقية 
فعومت الجنيه فى 77 يونيو 1517/7. وتبعتها في هذا الاجراء دول اخرى ترتبط 
بالاسترليني. )١72(‏ وقد اشتدت حركة المضاربة على الدولار والعملات الاوروبية. 
وقد سمح لايطاليا بالتدخل للحفاظ على سعر عملتهاء بالدولار بدلا من عملات 
السوق. وقد تبع ذلك اتفاق مجلس الوزراء في سبتمبر ١917/5‏ على اقامة صندوق 
ال زخ+غ قد الاورويبي التعاوئي 
لمن1 ممتغووعم0-0© زرقاعمه84 ممعم مسيع وتتمثل مهام هذا 
الصندوق في: 


١‏ تضييق حدود التقلب بين اسعار صرف عملات دول السوق المشتركة في 
ترتيبات الثعبان. 

التدخل بعملات دول السوق في اسواق الصرف. 

5 تسوية الحسابات بين البنوك المركزية بحيث يؤدي ذلك الى سياسة 
متجانسة بالنسبة للاحتياطي. 

؟ - ادارة تسهيل المساعدة النقدية قصيرة الاجل. 


الا ان اشتداد الازمة النقدية أجل وضع هذا القرار موضع التنفيذ. اذ استمر 
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تدفق الدولار على الاسواق الاورو بية وخصوصا على المارك الالماني الذي بلغ سعره 
حده الاعلى في أول فبراير 1917/7 وقد كان العالم على شفا ازمة نقدية اخرى. فقد 
اضطر البنك المركزي الالماني لشراء ما يقارب ستة ملايين دولار خلال الفترة 1-١‏ 
فبراير ١11/7‏ للحفاظ على سعر المارك. وقد اخذ تدفق الدولار يهدد الجلدر ايضا. 

وقد ازداد الضغط على العملات الاوروبية عموما. وقد اكدت هيئة السوق 
مسرة اخرى ضرورة تعز يز الرقابة على حركة رأس المال الاجنبي. وقد عزز هذا القرار 
باغلاق اسواق الصرف الاوروبية اعتبارا من 6 فبراير ١417/7‏ وحتى اليوم التالي 
لاعلان الولايات المتحدة عن تخفيضها الثاني لسعر الدولار بمقدار “٠١‏ في ١7‏ 
فبراير 1977. كما اعلنت ايطاليا تعويم الليرة خارجة بذلك على قرار 
المجموعة. )١5(‏ 

ان تخفيض سعر الدولارلم يحل الازمة اذ استمرت المضار بة وازداد الاقبال 
على شراء الذهب فاقفلت المانيا سوق صرفها الرسمي مرة ثانية في ١‏ مارس 2151/7 
لتفاقم تدفق الدولار» وتبعتها دول السوق الاخرىء فقررت اقفال اسواقها الرسمية 
لمدة اسبوعين ابتداء من 5 مارس 197/5, لاجل التباحث في التدابير التي يجب 
اتخاذها تجاه ازمة العملات هذه. وقد انتهت الى قرار في ١١‏ مارس 117١ء‏ بتعو يم 
عملاتها كمجموعة مستقلة عن الدولار» خارجة بذلك عن اتفاقية السمثونيان» كما 
قررت وضع قرار اقامة صندوق النقد الاوربي التعاوني موضع التنفيذ اعتبارا من 
ابريل 197/7. الا ان هذه الاجراءات لم تكن كافية ايضاء اذبقى كيان المجموعة 
هشا عرضة لاي عامل خارجي لتقو يضهء وقد جاء ذلك على صورة تضاعف اسعار 
النفط الامر الذي ادى الى اعاقة المجموعة عن التقدم الى المرحلة الثانية من مراحل 
الاتحاد. )1١١(‏ 

لقد كان مجلس وزراء السوق يأمل بقرار في مارس 1117١‏ ان تبدأ مرحلة 
الاتحاد الثانية في يناير 211/5 الا ان التأخير في وضع القرارات السابقة موضع 
التنفيذ اعاق ذلك. وقد اقترحت هيئة السوى في ديسمبر 1517/7 جملة قرارات يمكن 
ان تتوصف بأنها متواضعة في مجالها وابعادها.. وقد تبناها مجلس الوزراء في فبراير 
وهي: (11) 
١‏ السعى لتحقيق تنسيق اكبر في مجال السياسات الاقتصادية للدول الاعضاء. 
وضع مؤشرات تحقيق الاستقرار والنمو والتوظف الكامل في المجموعة. 
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 '"‏ آقامة لجنة للسياسة الاقتصادية. 
تعديل المساعدة النقدية قصيرة الاجل بحيث تشمل الاعضاء الجدد: 
بر يطانياء وايرلند! والدانمارك. 


ان هذه القرارات لم تكن ذات جدوى. فقد صيغ ‏ خصوصا ‏ القراران 
الاولان بصورة عامة غير محددة؛ اذ تركت لكل عضو أن يفسرها وفق مصلحته. 


ان اشتداد حركة المضاربة على الفرنك الفرنسي ادى بفرنسا الى تعويم 
الفرنك بصورة مؤقتة في يناير 517/4 ١»ءلكنها‏ عادت وقررت في يوليو 111/0 ان الظروف 
ليست مناسبة للعودة الى ترتيبات الثعبان, ثم تركت ترتيبات الثعبان رسميا في 
مارس 141/1. وقد تخلت ايطاليا ايضا عن التقيد بهذه الترتيبات في مايو 151/4 نظرأ 
للعجز المتفاقم في ميزان مدفوعاتها فلجأت الى تعو يم الليرة. وقد دفعت هذه الازمة 
ركيس وزراء السوق في خطابه للمجلس في ١7‏ سبتمبر 197/5 الى تحذير الاعضاء 
وحشهم على نبذ التقاعس والعمل على مجابهة الازمة وتطو ير اجهزة السوق. )١37(‏ 
وقد اقترح اتخاذ اجراءات منها: 
١‏ اصدار قرض على مستوى المجموعة لمساعدة الدول التي تعاني من مشاكل 
ميزان المدفوعات يسبب ارتفاع اسعار النفط 
تشكيل وحدة حساب أورو بية. 
تعديل جهاز صرف المجموعة. 
5 تنسيق العمل لدمج الاسواق الاورو بية 


لقد تجاو بت الدول الاعضاء مع بعض هذه الاقتراحات, اذ اتخذت ترتيبات 
في اكتوبر 19175 لاصدارقرض على مستوى المجموعة قدره " بليون دولار. كما تم 
اخراج وحدة الحساب الاوروبية الى حيز الوجود في مارس 1517/5. (14) وتتمثل 
فوائد وحدة الحساب هذه في: 
١‏ احتساب قيمتها يومياً على اساس اسعار صرف عملات المجموعة. 
 ”‏ تمثيلها للشخصية النقدية الأورو بية. 
“٠‏ خطوة اساسية نحو تحقيق الا تحاد النقدي. 
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هذا ولم يعقب ذلك قرارات او اجراءات في سبيل تحقيق الا تحاد النقدي؛ او 


تعز يز ترتيبات اسعار الصرفء حيث الانجاز الظاهر لدول المجموعة. وقد افاد تقر ير 


هيئة 


ة السوق المقدم لمجلس الوزراء في 1 ديسمير 151/7 عن الخطوات والمساعي 


المبذولة نحو اقامة الاتحاد الاقتصادي والنقديء بأن الدول الاعضاء كانت منهمكة 
بمعالجة مشاكلها الداخلية ومن ثم لم يحرز اي تقدم يذكر. وقد اقترحت اللجنة في 
تقر يرها برنامجا لتطبيقه سنة 191/4» تتمثل خطوطه العر يضة في: )١5(‏ 


ع 
2 
م 


زيادة الاندماج على المستوى الاقتصادي والسياسة الاقتصادية. 
بذل الجهود نحو خلق سوق اورمية واحدة متنافسة. 
تنمية سياسة المجموعة الهيكلية والاجتماعية . 


وقد اعقب ذلك بعد سبعة اشهر ان قام المجلس الاورو بي في اجتماعه فى 


بر يمن في يوليو 21918 بمناقشة خطة لتعز يز التعاون النقدى الاورو بي من خلال 
اقامة نظام اوروبي.(١؟)‏ 


ات 


1# 
- 


ان انجازات دول المجموعة الاورو بية حتى ذلك التار يخ تتلخص فيما يلي: 
الاتفاق من حيث المبدأ على ثيات اسعار الصرف مع امكانية تعديلهاء الا ان 
بر يطانيا وفرنسا وايرلندا وايطاليا خرجت على ذلك الاتفاق وعومت عملاتها 
لاحقا. 

الاتفاق على تضييق حدود التقلب بين اسعار صرف عملات الدول الاعضاء 
وقد استمرت المانيا والدول وشيقة الصلة اقتصاديا بها كبلجيكا وهولندا 
واللكسمبرج والدانمرك فقط في تطبيق هذا الا تفاق بينما خرجت عنه باقي 
الدول الاعضاء. 

الاتفاق على التعو يم المشترك ازاء الدولار والعملات الاخرى. 

الاتفاق على استخدام عملات المجموعة في التدخل الا انه حصل استثناء 
الاتفاق على اقامة تسهيل نقدي قصير الاجل وآخر متوسط الاجلء الا ان 
فعاليتهما كانت محدودة نظرا لضآلة ارصدتهما. 

الاتفاق على اقامة صندوق النقد الاورو بي التعاونيء الا ان دوره في الشتون 
النقدية الاورو بية كان محدودا جدا. 

الاتفاق على مبدأ الرقابة على حركة رأس المال الاجنبي. 
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ان العرض المتقدم لمساعي الدول الاعضاءء وان يكن يدل على الا تفاق على 
الاهداف الا انه لا يعدو كونه جملة محاولات متعثرة ينقصها التكامل من حيث 
توقيت وطبيعة القرارات بالاضافة الى الافتقار للعزم والتصميم على وضع القرارات 
موضع التنفيذء اذ لجأت الدول الاعضاء أبان الازمات الى تغليب المصلحة الوطنية 
على مصلحة المجموعة, الامر الذي يثير التساؤل حول جدية الدول الاعضاء او 
تفهمهم الكافي لطبيعة اوماهية الا تحاد النقدي والشروط الواجب توافرها. 


ان تقصي طبيعة الاسباب التي ادت الى تعثر المحاولات المتقدمة امر اساسي لا 
يجب اغفاله لدى صياغة نظام النقد الاوربي اذا اريد له النجاح» وتنقسم هذه 
الاسباب الى: خارجية: لا نعتقد ان لواضعي النظام اى سلطان عليهاء واخرى 

داخلية مترابطة. 

الاسباب الخارجية: 
وتتمثل في الازمات النقدية المتتالية» الامر الذى لم يوفر جو عمل طبيعي» 

بعيدا عن المؤثرات الخارجية» يساعد على وضع المراحل المتفق عليها موضع التطبيق» 

مع ان الازمات النقدية هذه هي التي حفزت الدول الاعضاء على العمل المشترك. 

الاسباب الداخلية: 

١‏ عدم التفهم والاستيعاب الكافيين لدى دول المجموعة لماهية الااتحاد النقدي 
او الشروط الواجب توافرها (١؟)‏ وقد انعكس ذلك في التفاوت الزمني 
للقرارات كما حدث بالنسبة لترتيبات اسعار الصرف واجهزتهاء وايضا في 
طبيعة القرارات. حيث اغفلت اولم تعطحقيقة تعارض السياسات 
الاقتصادية للدول الاعضاء قدرها الكافي من الاهمية لدى وضع ترتيبات 
اسعار الصرف. 

٠‏ عدم التنسيق بين السياسات الاقتصادية للدول الاعضاءء ومن ثم تعارض 
سياسات بعض هذه الدول مع سياسة اسعار الصرف المتمثلة بترتيبات 
الثعبان. 

عدم كفاية ترتيبات اسعار الصرف واجهزتها.. ان ترتيبات اسعار 
الصرف (الشثعبان) تقتضي من الدول الاعضاء المحافظة على اسعار تعادل 
عملاتها والا تسمح لها بالتقلب فيما بينها الا ضمن حدود ضيقة وتلجأ في 
سبيل المحافظة على اسعار تعادل عملاتهاء ان كان هناك تهديد بتغيرهاء 
لاسباب داخلية او خارجية: الى التدخل في سوق سعر الصرف. ولا يكون 
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التدخل قاصرا على دولة العجزمثلا بل دولة الفائض ايضا. وتستخدم الدولة 
احتياطياتها اوتلجأ الى الاقتراض من التسهيل النقدي قصير الاجل. 
والاعتراض هنا يتمثل في: 

ان عبء التعديل او التدخل يقع على كاهل الدولة التي تواجه تهديداً 
بتخفيض سعر عملتهاء وان تدخلت الدولة الاخرى ايضاء الا ان دولة العجز 
ملزمة بتسديد مقدار التدخل للدولة الاخرى. وكان من الافضل لو وزع عبء 
التدخل على سائر دول المجموعة. 

ان قدرة الدولة على التدخل يتوقف على الاحتياطيات المتوفرة لديها وما يوفره 
التسهيل النقدي قصير الاجل. وهذا يعني تعرض الدولة الى فقدان 

احتياطياتها اذا لم تتحسن الظروف الاقتصادية. اما من حيث التسهيل 
النقدي قصير الاجلء فان ما يتاح منه في مواجهة الازمات النقدية ضئيل وغير 
كافي اذا ما قورن بسوق الدولار الاوربي الذي قارب حجمه حوالي 18٠١‏ بليون 
دولار. 

هذا و يتمثل قصور الاجهزة في عدم فعالية صندوق النقد الاور بي التعاوني» 
اذلم يقم بالدور اوبالمهام المناطة به وذلك لاحجام البنوك المركز ية للدول 
الاعضاء عن التعاون. 

تعارض ترتيبات اسعار الصرف مع السياسة النقدية للدول الاعضاء. اذ قد 
تضطر الدولة في سبيل الحفاظ على سعر تعادل عملتها الى رفع سعر الفائدة 
كي تحول دون خروج رؤوس الاموالء الامرالذي يؤثر سلبيا على سياستها 
لتشجيع الاستثمار المحلي. 


لاشك ان ترتيبات اسعار الصرف (الثعبان) قد اضفت في بداية عهدها نوعا 


من الاستقرارء الا انها للاسباب المتقدمة» لم تصمد طو يلا في مواجهة الازمات 
النقدية الدولية» وقد تحولت كما اتهمها البعض الى كظة الماركء اذ اقتصرت» 
كما قدمناء على المانيا والدول وثيقة الصلة اقتصاديا بها. (5؟) 


ان قرار المجلس الاورو بي في اجتماعه في بروكسل في ؛ و5 ديسمبر 2011171 


بتبني نظام النقد الاورو بي ثم وضعه موضع التطبيؤ نى في ١1‏ مارس , يعتبرفي 
ضوء القرارات والمحاولات المتقدمة المتعثرةء انجازا وتقدما جوهر با على صعيد 
التعاون النقدي والاقتصادي الاوربي “إلققة وسنترك البحث ف مباديء واهداف 
واركان النظام ومن ثم تقييمه الى الجزئين التالبين. 
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ان هدف اقامة نظام النقد الاوربي لا يمكن عزله عن الاسباب التي ادت الى 
إقامته. ان هدف النظام لبس بجديد فهو كترتيبات الثعبان يرمي الى زيادة استقرار 
اسعار الصرف من خلال اقامسة منطقة اسعار صرف أورو بية مستقرة. والجديد 
يكمن في اجهزة ووسائل النظامء التي تفوق في امكانياتها تلك المتاحة لترتيبات 
الشعبان ونظام برتون وودزء وهى ان دلت على شيء فانما تدل على ما يبدو على 
الروح والعزم الجديدين لتحقيق تعاون نقدي وثيق وفعال. 

وقد كان من الاسباب الدافعة لذلكء التردى النسبي في الاوضاع الاقتصادية 
الاوروبية. والرغبة في نفض التقاعس والتردد الذين اكتنفا المحاولات السابقة ان 
ان الدول الأورو بية على الرغم من انقضاء سنوات على الكساد الاقتصادي الشديد 
الذي سادها لا تزال تعاني من انخفاض و بطء معدلات النمو الاقتصادي» 
وانخفاض معدل توظيف الطاقة الاقتصادية بالاضافة الى الارتفاع النسبي في 
معدلات البطالة الامر الذي قد يؤدي بهذه الدول الى اتباع سياسة الحماية» مقيدة 
بذلك التجارة الخارجية. وهذا ان حدث سيترتب عليه آثار اقتصادية وخيمة تعم 
الدول الاوروبية مباشرة. نظرا للعلاقات التجار ية الوثيقة الهامة القائمة فيما 
بينها. ومن ناحية اخرى يسود الاقتصاد بأن تقلبات أسعار الصرف قد زعزعت ثقة 
رجال الاعمال و بالتالي خفضت معدل نمو الاستثمار الخاص. (5؟) 


وقدا رتأى المؤتمرون في بر يمن ١‏ ان خلق نظام نقدي أورو بي لا بساعد فقط 
على اتباع سياسة نقدية وموقف مشترا ك ازاء الازمات النقدية. بل يساعد ايضا على 
حل المشاكل الاقتصادية للدول الاعضاء من خلال تحقيق معدلات نمو اقتصادية 
مرتفعة مؤديا بذلك الى تقليص مستوى البطالة. وتخفيض معدلات التضخم وتحقيق 
قدر اكبرمن الاستقرار النقدي بالاضافة الى تقليل التفاوت في التقدم الاقليمي. 
وتنشيط الطلب وز يادة حجم التجارة الدولية. وهذه ان تحققت فانها ستمهد السبيل 
أمام اقامة الا تحاد الاقتصادي والنقدي الاوربي. 

ان نظام النقد الاوربيء وان كان يتفق مع ترتيبات الثعبان ونظام برتون 
وودزمن حيث الاهداف والمياديء الاساسية. الا انه يختلف مع كليهما من حيث 
درجة شمول واكتمال الترتيبات والاجهزة والامكانيات. اذ حاول واضعوا النظام 
تفادى العيوب التي اكتنفت كليهما وأدت الى انهيارهما. ولكي ندرك طبيعة هذا 
الاختلاف وابعاده سنعرض مقفصلا اركان النظام الاساسية وهي: 
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١‏ وحدة النقد الأوروبية 
-سعر الصرف وجهاز التدخل 
_جهاز الائتمان 
: -جهازتحو يل الموارد (15). 
١-وحدة‏ النقد الاورو بية ومهامها: 

تعتبر وحدة النقد هذه ركنا اساسيا في النظام؛ بسبب طبيعة مهامها 
واستخداماتها. وستتطابق في قيمتها وتركيبهاء في المراحل الاولى للنظام» مع وحدة 
الحساب الاوربية» اذ انها ستحل محلها. (17) لكنها كما سنلاحظ لاحقا تختلف 
عنها من حيث طبيعة المهام. كما تتفق مع حقوق السحب الخاصة التي استحدثت 
في نظام برتون وودزمن حيث المبدأ. وقد كانت قيمة الاخيرة تعادل قيمة وحدة 
الحساب الاوربية في 1515/1/14 الا ان قيمتهما اختلفتا بسبب اختلاف قيم 
واوزان عملات سليتهما فى 1١51/5/7/١‏ فاصبحت وحدة الحساب الاوربية تعادل 
07ر١‏ دولار. بينما اصبحت وحدة حقوق السحب الخاصة تعادل /2ارا دولار. وقد 
كانت اوزان العملات المكونة لسلة عملات وحدة الحساب و بالتالي وحدة النقد 
الأوروبية لدى بداية النظام كالتالي: 


«اوزان العملات في وحدة النقد الأوروبية في 1517/5/7١‏ م. (37؟) 


كمقادير مطلقة من العملة | كنسبة مئوية من سلة العملات 


ان اهمية وحدة النقد الأورو بية» لا تتوقف فقط على استخداماتهاء بل ايضا 
على ثقة الاعضاء بها وقبولهم لهاء الامر الذي يتوقف الى حد كبير على التمثيل 
الحقيقي لاوزان العملات في السلة. اذ لا يخفى ان تغير الظروف الاقتصادية وما قد 
يترتب عليها من آثار على الناتج الاجمالي او التجارة الخارجية للدولة يقتضي تغبير 
الوزن النسبي للعملة و بالتالي الاوزان النسبية لسائر العملات في السلة. وقد احتاط 
واضعوا النظام لذلك فقرروا مراجعة اوزان العملات بعد انقضاء ستة اشهر على 
بداية النظام اذا اقتضى الامرء ومن ثم بعد كل خمس سنوات. كما يمكن تغيير 
الاوزان بناءا على طلب الاعضاءء اذا تغير نصيب اي عملة بأكثرمن 70*. واذا وجد 
انه يجب تغيير الوزن النسبي لعملة ما فان التعديل يشمل الاوزان النسبية لجميع 
العملات بحيث يحافظ على ثبات واستقرار القيمة الخارجية لوحدة النقد الأ ورو بية 
ازاء اى عملة لحظة التغبير. 


هذا وتتمثل الاستخدامات او المهام التي صيغت من اجلها وحدة النقد 
الأوروبية بالتالي: 


أ-معيار النظام وجهاز الصرف: 


لابد لاي نظام نقدي من معيار سواء كان يتبع نظام سعر الصرف الثابت او 
الحرء اومابينهما من انظمة او ترتيبات. وقد علمتنا التجارب التار يخية النقدية 
عدم الاعتماد على معدن كالذهب او عملة وطنية كالدولار كمعيار للنظام. وخير 
شاهد على ذلك ما آل اليه نظام برتون وودز وايضا نظام الذهب. ولا شك ان واضعي 
النظام لم تفتهم هذه التجارب فاختاروا وحدة النقد الأورو بية معياراً للنظام. 
تحدد بموجبها الدول الاعضاء اسعار عملاتها المركزية» ومن ثم اسعار صرف 
عملاتها الثنائية. و يمثل الجدول التالي الاسعار المركزبية للعملات الأوروبية فى 
لؤنة كته 


]1س 


العملة مقومة بوحدة النقد الأوروبية أو وحدة النقد مقومة بالعملات الاوروبية 


وحدة نقد الأوروبية العملة وحم ةنقه الاو وبية 


مار 2 مارك الماني 
لقتفلكة ة النق . فرنك فرنسي 
17 /اار* 5 جلدر هولندي 
مجر -. ليرة ايطالية 
جره 2 قرنك بلجيكي 
ار . كرون دانمركي 
را 1 جنيه ايرلندي 

فرنك لكسمبرجي | 170177 *ر- م درل قرنك لكسمبرجي 


وبناء على الجدول المتقدم يمكن بالطبع تحديد اسعار الصرف بين العملات. 
فسعر صرف المارك بالنسبة للفرنك الفرنسي مثلاء يعادل ٠5‏ 539/17ر/ 574 7/اار. 
أو 451 قلاره/ كرك 
وهكذا بالنسبة لسائر العملات. 
ب مؤشر اللانحراف او التباعد جمغمءنلسآ ععمعع علط 

امتداداً لمهمتها كمعبار للنظامء تتحدد بموجبه اسعار العملات المركز ية 
ومن ثم اسعار صرفها الثنائية, فقد ارتأى واضعو النظام اتخاذها اساسا يحسب 
بموجيه مدى ابتعاد او انحراف سعر صرف العملة عن اسعار صرفها الثنائية. 
ج - معياراً لعملات جهازى التدخل والائتمان وايضا لعمليات صندوق النقد 
الاور بي التعاوني. 
ل وسيلة لتسوية المدفوعات بين السلطات النقدية للدول الاعضاء. 
> -سعر الصرف وجهاز التدخل: 

ان مباديء النظام الاساسية فيما يتعلق باسعار الصرفء لا تختلف عنها 
سواء فى ترتيبات الثعبان اونظام برتون ووذزء كما وضع اصلاء وهي التقيد بثبات 
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اسعار الصرف ضمن حدود تقلب محدودة. وتبعا لهذا النظام تعلن الدول الاعضاء 
عن اسعار عملاتها المركز ية بالنسبة لمعيار النظام؛ الا وهو وحدة النقد الأورو بية» 
ومن ثم كما قدمنا تتحدد اسعار الصرف الثنائية بين عملات الدول الاعضاء. 
وتلتزم الدولة بالملحافظة على سعر صرف عملتها ضمن حدي تقلب لا يتجاوزا 
(+) وكارك وقد سمح النظام للدول الاعضاء. التي خرجت عن اتفاقية ترتيبات 
الثشعبان واتبعت اسلوب التعو يمء بحدى تقلب بيلغا (+)1: على ان تقوم بتضييق 
حدي التقلب متى سمحت ظروفها الاقتصادية بذلك. (؟) وكما في نظام برتون 
وودزء لا تلجأ او يسمح للدولة بتغييرسعر عملتها المركزي الا لمجابهة اختلال هيكلي 
اساسيء و بموجب اتفاق عامء يسبقه اجراءات ومشاورات ضمن اطار المجموعة 
الاوروبية يشترك فيها محافظو البنوك المركزية واللجنة النقدية الاوربية والهيئة 
الاوربية. وتقوم الدولة في سبيل الحفاظ على سعر الصرف ضمن حدي التقلبء 
بالتدخلء من حيث المبدأء بعملات الدول المشاركة فقط ولن يكون هناك حدود او 
قيود على حجم التدخل. الا انه سمح. لاحقاء بالتدخل بعملات الدول غير الاعضاء 
ايضا ضمن حدي التقلب فقط (11) الا ان التدخل يجب ان يقتصر فقط على عملات 
الدول الاعضاء عندما بيلغ سعر الصرف حد التقلب. 


وقد استحدث واضعوا النظام مؤشر تحذير أو انذار مبكر يفتقر اليه كل من 
ترتيبات الثعبان ونظام برتون وودز. والهدف من ذلك تنبيه الدولة التي يبدو ان سعر 
صرف عملتها قد تجاوز في تقلبه او تغيره متوسط تغير اسعار صرف العملات الاخرى 
بضرورة اتخاذ اجراءات تجاه سعر صرف عملتها قبل ان يصل تباعده حد التقلب» 
الامر الذي قد يضطر الدولة الى اتباع سياسة موفقة من وجهة نظر المجموعة. فوجود 
جهاز التحذير المبكريتيح فرصة اكبر للدولة تمكنها من اختيار اكثر السياسات 
مناسبة وجدوى. هذا ويبلغ سعر الصرف مستهل التحول 


ععوععء اذ 1ه لامطوعط1 اذا تجاوز فى تباعده عن السعر المركزى 
للعملة بمقدار ه/از من حدي التقلب. و يحتسب مستهل التحول وفق المعادلة 


التالية: 


السعر المركزى للعملة + [ (1//5* * 5ر”) ٠٠١‏ الوزن النسبي للعملة في 
وحدة النقد)] 


وقد احتاط واضعوا النظام لدى صياغتهم لمؤشر التحول هذا الى اهمية وزن 
العملة في سلة العملات. فأخذت بعين الاعتبار. اذان اثرتغير سعر صرف المارك 
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مثلا ذا الوزن النسبي المرتفع (737*) يفوق في اثره تغير سعر الكرون الدانمركي ذى 
الوزن النسبي المنخفض (77)» اذ يترتب عليه وصول سعر صرف الكرون الى مستهل 
التحول قبل المارك. لان تغير سعر صرف المارك. سينعكس على السلة ككل نظرا 
لوزنه النسبي الاكبر. ولذا فان اخذ الوزن النسبي للعملة بعين الاعتبار يوفر مستهل 
تحول اكبر نسبياً للعملة ذات الوزن النسبي الاقلء واقل نسبيا للعملة ذات الوزن 
النسبي المرتفع (١؟)‏ 

هذا ويفترض ان تتخذ الدولة التي جاوز أو بلغ سعر صرف عملتها مستهل 
التحول اجراءات تصحيحية مناسبة. وقد وفر النظام جملة ترتيبات يمكن للدولة 
اتباعها لمجابهة الوضع: 


أ-تدخل متذوع: 

ان الاصطلاح يوحي بالتدخل بمختلف عملات الدول الاعضاءء وحيث ان 
التدخل ضمن حدي التقلبء فيمكن التدخل كما وضحنا سابقا بعملات الدول غير 
الاعضاء ايضا. و يترتب على التدخل المتنوع هذا توزيع العبء على عملات سائر 
الدول» فلا يقتصر كترتيبات الثعبان» على عملة الدولة ذات السعر الاكثر ارتفاعاء لما 
لذلك من آثارسلبية على سعر عملتهاء خصوصا اذا كانت الدولة صغيرة نسبيا. 
ب اجراءات متعلقة بالسياسة النقدية: 


ان حركة رأس المال من شأنها التأثير على سعر صرف العملة؛ ومن الوسائل 
التي اقترحت للتأثير على حركة رأس المال هذه هي تغير سعر الفائدة. 
ج تغيير سعر الصرف المركزى: 

ان تغيير سعر الصرف المركزى لا تلجأ اليه الدولة» ولا يسمح بهء كما قدمنا 
الا لمجابهته اختلال اساسي. وقد لاحظنا من تجارب نظام برتون وودزمعارضة 
الدول في معظم الاحيان لتغيير سعر تعادل عملتهاء على الرغم من تغبير ظروفها 
الاقتصادية و بالتالي التباين بين السعر المعلن والسعر الحقيقي للعملة. و يبدو ان 
واضعي النظام رغبة في تفادي مثل هذه التجارب قد احتاطوا للوضع وارتأوا ان 
تغيير السعر المركزي لا يجب ان ينتظر حتى يصل سعر صرف العملة الى حد التقلب» 
بل يمكن تغييره قبل ذلك» اذا اقتضت الظروف الاقتصادية ذلك الامر الذي يوفر 
مرونة اكبر في سياسة اسعار الصرف. 
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د _اجراءات اخرى تتعلق بالسياسة الاقتصادية: 


ان واضعي النظام لم يرغبوا في تقبيد الدول الاعضاء بالاجراءات المتقدمة 
فقطء اذ ان تطور سعر الصرف قد يقتضي او يتطلب اساليب او اجراءات تعديل اخرى 
تتناول جوانب اخرى في السياسة الاقتصادية. 

ان العرض المتقدم قد يوحي بان الدولة ملزمة باتخاذ الاجراءات 
التصحيحية حالما يصل سعر الصرف مستهل التحول. والحقيقة ان درجة الالزام 
ليست كبيرة. وقد يكون في ذلك نقطة ضعف. وقد يتدارك ذلك في المستقبل. الا ان 
الدولة ملزمة؛ لدى وصول سعر صرفها مستهل التحولء بالتشاورمع الجهات 
المختصة في المجموعة الاوربية» كلجنة محافظى البنوك المركزية او اللجنة المركزية 
او اللجنة التنفيذية او لجنة السياسة الاقتصادية اومجلس الوزراء. ويتوقع ان 
يتمخض عن مثل هذه المشاورات ‏ اذا اخذنا بعين الاعتبار التداخل السياسي 
المتزايد ‏ ان يتزايد الضغط لتحقيق تنسيق اكبر في السياسات الاقتصادية. (71) 


-صندوق النقد الاورو بي التعاوني وجهاز الائتمان: 

القد عهد الى صندوق النقد بالاضافة الى المهام السابقة (3؟) مهمة اصدار 
وحدة النقد الاورو بية؛ اذ خول بموجب قرار المجلس سلطة استلام احتياطات نقدية 
من السلطات النقدية للدول الاعضاء واصدار وحدات نقدية اوربية بناء على ذلك. 
وقد اقتضى القرارقيام البنوك المركزية للدول الاعضاء بايداع ١؟‏ من احتياطياتها 
بالدولار وايضا 7١‏ من احتياطياتها بالذهب لدى الصندوق مقابل حصولها على 
وحدات نقد أورو بية. هذا وتلتزم البنوك المركزية بمراجعة احتياطياتها كل ثلاثة 
اشهر للمحافظة على النسبة المذكورة. 

ان قدرة الدولة التي تواجه عجزا في ميزان مدفوعاتها على المحافظة على 
استقرار سعر الصرف يتوقف على مقدار احتياطياتها. وعلى مدى توفر المصادر 
الانتمانية الاخرى. والا فان هذه الدولة قد تجد نفسها مضطرة للتضحية باستقرار 
سعر الصرف او اتباع سياسات مالية او نقدية اخرى للتأثير على ميزان المدفوعات. 
الامر الذى يتعارض مع مباديء النظام واهدافه. وقد قام واضعو النظام؛ ادراكا 
متهم لذلكء بتوفير تسهيلات ائتمانية للدول الاعضاء تفوق ف امكاناتها وحجمها 
تلك التي توفرت لترتيبات الثعبان وايضا لنظاح برتون وودز. فبالاضافة للابقاء على 
تسهيلات الائتمان القائمة في ترتيبات الثعبان فقد زيد مقدار الموارد المتاحة لها 
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بحيث اصبحت 70 بليون وحدة نقد اوروبية (17) كما استحدث تسهيل ائتمان 
جديد لتمويل عمليات التدخل. وفيما يلي تلخيص لماهية هذه التسهيلات: (4؟) 
تسهيل الائتمان قصير الاجل جدا: 

استحدث هذا التسهيل لتمو يل عمليات التدخل يعملات الدول الاعضاء 
وتقوم البنوك المركزية بتوفيرائتمان بمقادير غير محدودة. هذا وتقيم الالتزامات 
والمطالبات المترتية على عمليات التدخل بوحدة النقد الاوربية وتظهر في سجلات 
صندوق النقد الاوروبي التعاونيء و يتقاضى فائدة على هذه الالتزامات تعادل 
متوسط اسعار خصم البنوك المركزية معدلة بنسبة اوزان عملاتها في وحدة النقد 
الأوروبية ويجب ان تسوى الالتزامات في موعد لا يتجاوز 40 يوما على انقضاء 
الشهر الاول للتدخل. و يمكن التمديد لفترة ثلاثة اشهر اخرى على ان يقتصر ذلك 
على مقادير مساو ية لحصة الدولة في تسهيل المساعدة النقدية قصيرة الاجل؛ اما 
الفائضء فيمكن تحديد مدته حسب الاتفاق بين البنوك المركزية. وينبغي على 
الدولة المدينة لدى تسوية حسابها استخدام مالديها من عملات الدولة الدائنة اولا 
ومن ثم لها الحق في استخدام وحدات النقد الأورو بية لتغطية 5٠‏ مما تبقى من 
التزاماتهاء اما الرصيد المتبقي فتتم ايضا تسو يته باستخدام وحدات النقد 
الأوروبية اذا وافقت الدولة الدائنة؛ والاافان السداد يتم وفق تركيب احتياطي 
الدولة المدينة بالعملات المكونة لحقوق السحب الخاصة والعملات الاجنبية 
الاخرى. ولن يستخدم الذهب الا اذا وافق البنك المركزي الدائن على ذلك. هذا 
ويمكن للدولة المدينة» اذا نفذ مالديها من وحدات نقد أورو بية» ان تلجأ الى الدول 
الاخرى التي لديها فائض يزيد عن قيمة *”٠‏ من احتياطياتها في الدولار والذهب 
او مباشرة من صندوق النقد الاورو بي التعاوني. 


المساندة النقدية قصيرة الاجل: 


يهدف هذا التسهيل الى توفير الائتمان لتمويل العجز المؤقت في ميزان 
المدفوعات. وتمنح القروض دون قيود على السياسة الاقتصادية للدولة» لكنه يترتب 
على ذلك التشاورمع الدول الاعضاء. ومدة القرض ثلاثة اشهر و يمكن تمديدها 
ثلاثة اشهر اخرى وفق الاتفاقية السابقة, وقد عدلت بحيث يمكن تمديدها ثلاثة 
اشهر ثانية بحيث تصبح مدتها مع التمديد تسعة اشهرء هذا وتحدد لكل عضو حصة 
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دائنة واخرى مدينة تبلغ ضعف الاولى. وقد زيدت الموارد المتوفرة لهذا التسهيل من 
بليوني وحدة نقد اوروبية الى 5 ١‏ بليون وحدة نقد. (4؟) 
المساعدة المالية متوسطة الاجل 

تهدف هذه المساعدة لتوفير الاتتمان للدولة التي تعاني من مصاعب 
اقتصادية اوتهديد حقيقي بمصاعب فيما يتعلق بميزان المدفوعات. و يمنح القرض 
لمدة تتراوح بين سنتين وخمس سنوات. لكن مذحه يخضع لشروط وقيود تتناول 
السياسة الاقتصادية للدولة, تقرر او توضع من قبل مجلس الوزراء. هذا وتلعب كل 
من الهيمئّة الأوروبية واللجنة النقدية دورا استشار يا هاما في تقر ير شروط 
الاقراض كما تتوليا مهمة مراقبة تطبيق الشروط او القيود الموضوعة. وقد زيد 
مقدار التسهيل هذا ايضا من بليوني وحدة نقد أورو بية الى ١١‏ بليون. (57) 
: _جهاز تحو يل الموارد: 

أن تحقيق هدف التنسيق في السياسات الاقتصادية والنقدية وكذلك الاندماج 
الاقتصادي والنقديء لا يمكن ادراكه بسهولة» طالما كان هناك تفاوت في المستو يات 
الاقتصادية للدول الاعضاء. الامر الذي يقتضي العمل على ازالة الفجوة بين 
اقتصاديات الدول الاكثر تقدما وتلك الاقل تقدما نسبيا. ولذا فقد اتفق على 
استحداث تسهيل تنموى برأسمال قدره ٠٠‏ ٠ر١‏ مليون وحدة نقد أوروبية» من 
خلال النظام وبنك الاستثمار الأوروبي لتوفير الائتمان للدول الاعضاء الاقل 
تقدماء لمدة خمس سنوات و بفائدة منخفضة نسبيا. وتستخدم القروض لتمو يل 
مشروعات او برامج اقتصادية اساسية مختارة. على الا يترتب عليها الاخلال بنمط 
المنافسة القائمة بالنسبة لبعض صناعات الدول الاعضاء. الا ان التساؤل يدور حول 
كفاية هذا التسهيل. 

هذا وقد ادرك واضعوا النظام ان استمرار ية النظام وملابساته ونتائجه 
الدولية تقتضى تنسيق سياسات اسعار الصرف مع الدول الاخرى. وحيثما امكن 
التنسيق مع السلطات النقدية لتلك الدول. ولذا فقد افسح المجال للدول الأ وروبية 
وخصوصا وثيقة الصلة اقتصاديا وماليا مع المجموعة الأأورو بية» ان تشترك في جهاز 
اسعار الصرف والتدخل. وذلك من خلال الا تفاق بين البنوك المركزية. ومن 
ناحية اخرى فقد نص ايضا على التزام وانسجام النظام مع البنود المختلفة لاتفاقية 
نظام النقد الدولي. 
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هذا و يتوقع مهندسوا النظام ان تتمخض الترتيبات المتقدمة عن التوصل الى 
النظام النهائي بعد انقضاء سنتين على تطبيق النظام. حيث يشمل ذلك اقامة 
صندوق النقد الاوربي والاستخدام الكامل لوحدة النقد الأوروبية بحيث تصبح 
بالاضافة الى مهامها الاخرى, اصلا احتياطياً ووسيلة للتسوية في النظام. (137) 


ان نظام النقد الاوربيء ولا شكء يتفوق نسبياً على نظام برتون وودزمن 
حيث الترتيبات والنواحي الفنية والامكانات. كما يتميز عليه من حيث قلة عدد 
الاعضاء وطبيعة اهدافهم الاقتصادية والسياسية. اذ يتعامل مع تنظيم اقتصادي 
يشمل دولا متقدمة تتمثل في المجموعة الأورو بية» الامر الذى يفترض ان يتيح له 
فرص نجاح اكبر. فهل سيكتب له النجاح فيحقق اهدافه الاقتصادية والنقدية» ام 
انه على الرغم من هذه المزايا سيتعثر و يضمحل كترتيبات الثعبان اونظام برتون 
وودز؟ 

ان هدف المجموعة الأوروبية لا يزال» مهما اختلفت الاساليبء يتمثل في 
تحقيق اقامة اتحاداقتصادي ونقديء الامر الذي يثير التساؤل حول مدى فاعلية 
المنهاج او الاسلوب الذي اختطه واضعوا النظام. فالمنهاج كما يتضح من استعراض 
اركان النظام الاساسية: ذو طبيعة نقدية بحته. اذ يركز على النواحي الفنية 
والنقدية المتطلبة لاستقرار اسعار الصرفء وكأن المتطلبات الاقتصادية قائمة: اوانها 
ستتوفر متى توفرت الشروط النقدية والفنية. ان اختلاف اوضاع الدول الاعضاء 
الاقتصادية ومن ثم تعارض السياسات الاقتصادية قد ادت الى انهيار ترتيبات 
الشعبانء او بالاحرى تقلصها وانحصارها في عدد محدود من الدول. فهل تطورت 
اوضاع تلك الدول اقتصاديا سنة ١151/8‏ بحيث اصبحت مواتية لتحقيق اقامة منطقة 
اسعار صرف أوروبية مستقرة؟ اننا اذا اخذنا معدلات التضخم كمقياس اومعيار» 
سنجد انه على الرغم من الانخفاض النسبي في معدلات التضخم في السنوات ١91/7‏ 
197/8 فان التفاوت بين المعدلات الفردية لا يزال كبيراء بل ازداد سنة ١51/8‏ عنه 
سنة 191/9, كما يلاحظمن الجدول التالي. فبينما كان التفاوت في معدلات التضخم 
سنة 191/7 بين المانيا وكل من ايطاليا والدانمرك يبلغ 7 و ١ر١‏ على التواللي اصبح 
سنة “٠١197/8‏ وحرة* على التوالي. 
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تغير اسعار الاستهلاك في دول السوق المركزى المشتركة 
نسب التغير المثو ية 


المرجم: ‏ و1097 هم و1978 . 155 


هذا و يلاحظ من ناحية اخرىء الانسجام بين معدلات تضخم كل من المانيا 
وهولندا وبلجيكا (او كتلة المارك)» وانعزالها النسبي عن باقي دول المجموعة الامر 
الذي يوحيء اذا اخذنا هذا التفاوت بعين الاعتبار. بتباين السياسات الاقتصادية 
للمجموعتين: ومن ثم يؤكد على ضرورة ازالة اسباب هذا التباين التي ترجع لاسباب 
اقتصادية ولا تقتصر على الاسباب النقدية فقط. لقد اثار هذا الموضوع اعتراض 
فرنسا فطالبت بارجاء تطبيق النظام الى وقت تكون فيه الظروف والاوضاع 
الاقتصادية للدول الاعضاء اكثر مناسبة ومن ثم تكون فرص نجاحه اكبر. الا انها 
عادت وانضمت الى المجموعة اثر الحاح المانيا. 

ان تمني النظام للاسلوب النقدي يحمل بين طياته ايضا بوادر خطر التضحم, 
اذا لم تحسئن أدارة عرض النقود في الدول الاعضاء. أن التسهيلات الائتمانية 
الضخمة المتاحة في النظام وان كان ينظر اليها كعامل مساعد الا انها كما في نظام 
برتون وودزء تعرض النظام لخطر التضخم. ان الدولة التي تعاني من مشاكل ميزان 
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المدفوعات و بالتالي تحصل على تسهيلات ائتمانية سواء عن طر يق جهاز التدخل او 
التسهيل قصير الاجل او متوسط الاجل. يتوفر لديها قوة شرائية جديدة من شأنها 
زيادة الطلب على صادرات الدول الاخرىء الدائنة وغيرهاء الامر الذي يترتب عليه 
زيادة عرض النقود في تلك الدول ومن ثم تبعا للحالة الاقتصادية لتلك الدول ‏ 
ارتفاع الاسعار واشاعة التضخم و بالتالي ارتفاع اسعار الفائدة وربما المضاربة. 
اللهم الا اذا اتبعت سياسات متوازية في كل من الدولة المدينة والدائنة من شأنها 
تحييد اثر الزيادة في عرض النقود. و يمكن القول ان خطر التضخم بتزايد اذا كانت 
قدرة الدولة المدينة على سداد ديونها فى موعدها او السداد كليا ضعيفة. او اذا كانتب 
الامكانيات الائتمانية المتاحة والمستخدمة كبيرة. يضاف الى ذلك ضعف الثقة بعملة 
الدولة وازدياد حراجة تعديل سعر الصرف بين الحين والآخر. 

ان العرض المتقدم يغلب عليه التبسيط وبعض التجاوزء ان جاز التعبير. 
لكنه لا يتجاوز حقيقة امكانية حدوث التضخم. ان هذه التسهيلات الائتمانية» تمثل 
ان جاز التعبير ايضاء هدية من الاحتياطات الدولية» وستكون آثارها وبالا على 
النظام اذا لم تحسن ادارتهاء وتقصي آثارها. لقد وضع النظام شروطا للاقتراض 
والسدادء» لكنه لم ينص على شروط او ينود تتضمن سياسة عرض النقود للمجموعة. 
ان حصول التضخم وانتشاره سيز يد من خطر التباين والتعارض في السياسات 
الاقتصادية ومن ثم في السياسات النقدية الامر الذى يهدد سياسة اسعار الصرف. 
ان نفادي خطر التضخم يقتضي المجموعة الاوربية ان تخضع التوسع النقدي سواء 
المترتب على التسهيلات الائتمانية او سياسة الدولة النقدية الى مؤشرات تتناول 
الدخل والاسعار والسياسة المالية وميزان المدفوعاتء والاتفاق على الالتزام 
بتطبيقها من خلال الادارة الجماعية المشتركة لهذه المؤشرات. 


ان تتعارض السياسات الاقتصادية واحتمالات التضخم يعتبران خطران 
حقيقيان بهددان النظام. ان تفادى هذين الخطر بن وغيرهما يتوقف الى حد كبير 
على كيفية ادارة ومدى تفهم الدول الاعضاء للنظام بالاضافة للتضحيات المطلوبة 
منهم. هل سينمو النظام وفق قواعد جامدة وسياسات محددة تفتقر الى المرونة؟ ام 
أنه سيبنى و يدار بصورة تغلب عليها المرونة والديناميكية» تلتزم بروح النظام وهدقه 
اكثر من التزامها بحرفية نصوصه. 


ان الزمن الذى ارتآه واضعو النظام كي يتكامل و يتمخض عنه صندوق نقد 
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أورو بي جديد ومهمة جديدة لوحدة النقد الأوروبية كأصل احتياطيء قصير نسبياء 
اذ لا يعدو السنتين. ان صندوق النقد الأورو بي التعاوني ينتظر ان يتحول الى 
صندوق أوروبي جديد ذي دوراضافي جديد ايضا اذ ينتظر ان يصبح مركزا 
للاحتياطي تجمع تحت ادارته ايضا تسهيلي المساندة النقدية قصيرة الأجل والمالية 
متوسطة الأجل ضمن تسهيل واحد. لكنه لم يتفق حتى الآن على مركزه اودوره 
كوسيط ماليء كصندوق النقد الدوليء او الاكتفاء بتطو يرنوعية السلطات النقدية 
المركزية. كذلك لم يحدد دوره بالنسبة لوضع الشروط الاقتصادية والنقدية المتعلقة 
بشرائح الاقراض المختلفة. ومن الامور الهامة التي لم تتحدد بعدء هو مركز 
الصندوق بالنسبة للبنوك المركزية الاعضاءء والمجلس الاوربي. ان مجلس محافظي 
الصندوق يلتزم في المرحلة الراهنة بالتصرف وفق المؤشرات العامة للسياسة 
الاقتصادية الواردة فى الاتفاقية العامة ووفق المؤشرات التي يتبناها المجلس 
الاوربي. و يمكن ان يضاف لذلكء ان الشخصية الجديدة للصندوق لا تزال تفتقر الى 
تحديد طبيعة دورها اومركزها بالنسبة للاجهزة النقدية الدولية الاخرى» كصندوق 
النقد الدولي. 


ان مهام وحدة النقد الاوروبية لا شك واضحة:ء وتحولها الى اصل احتياطي 
في النظام يوفر استقرارا أكبر في النظام أن تحققء لكن تحقق ذلك لا يزال مرهوناً 
بسانسجام السياسات الاقتصادية والنقدية للدول الاعضاءء ومن ثم استقرار العلاقة 
بين اسعار صرف عملاتهم وزوال حدود التقلب بينها. وهذا بالتالي مرهون بنجاح 
النظام. 

لقد استحدث النظام. كما قدمناء مؤشر الانحرافء وهو بحد ذاته وسيلة 
فعالة اذا احسن استخدامها وان توفر فيها عنصر الالزام الذي تفتقر اليه. ان وصول 
سعر صرف الدولة الى مستهل الانحراف. يلزم الدولة» على الاقل بالقيام بالتشاور مع 
الدول الاعضاء. والتساؤل الذى يثار بالنسبة للتدخل يدور حول العملات التي يجب 
ان تستخدمها الدولة. هل يقتصر ذلك على العملات القوية» وكم ببلغ حجم التدخل 
في كل عمله؟ ان حجم التدخلء كما قدمناء قد يشكل عبئا تضخميا على الدولة 
الدائنةء ومن ناحية اخرى ان التركيز على عملات قو ية بحد ذاتها قد يحولها 
مستقبلاء كما حصل بالنسبة للدولار في نظام برتون وودزء الى عملات تدخلية واصلا 
احتياطياء يشارك وحدة النقد الاوربية في مهامهاء و يعرض النظام للخطر. ان هذه 
الملايسات لم تتعرض لها الاتفاقية و يقتضي تداركها. 
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ان الاحداث والازمات النقدية الدولية. لا شك قد لعبت دورا هاما في اخراج 
هذا النظام الى خير الوجود ان قيام هذا النظام يعتبر حدثا هاما في تار يخ الاقتصاد 
السعالمي. اذ يوفر نجاحه. عنصر استقرار نسبي في اسعار الصرف الدولية من خلال 
استقرار اسعار صرف عملات المجموعة الاوروبية» التي تشكل جزءا هاما من 
الاقتصاد العالمي. الامر الذى بيترتب عليه اشاعة قدر اكبرمن الاستقرار والنمو 
النسبي في العلاقات الاقتصادية الدولية. الا ان مدى الاثر الذى سيحدثه؛ ان 
ايجابياء اوسلبيا او حتى حيادياء يتوقف على دور وموقف هذا النظام في المجال 
النقدى والاقتصادى الدولي. هل سيتجه واضعوه الى العزلة متذرعين بأنه من 
مكملات ومتطلبات الا تحاد الاقتصادي والنقدى الأوروبي؟ اوانه سيكون عنصرا 
ايجابياء يساهم في بناء النظام الاقتصادي العالمي الجديد بأجهزته النقدية 
والاقتصادية المختلفة؟. لقد صرح رؤساء المجموعة الاوروبية بان النظام سيلتزم 
بمبادىء و بنود اتفاقية برتون وودز. الا ان نصوص اتفاقية النظام لم تحدد طبيعة 
هذا الالتزام. فلم تحدد مثلا علاقة الصندوق الاوروبيء اووحدة النقد الاوروبية 
بصندوق النقد الدولي او حقوق السحب الخاصة. او حتى موقفه من محاولات اصلاح 
نظام النقد الدولي. الامر الذى يعطي الانطباع بأن هذا التصر يح او النص قد وضع 
حماية للنظام وواضعية من الانتقادء ومن ناحية اخرىء لم تتضمن الاتفاقية اي 
بنود تشير او تحدد موقف النظام من المساعي الجار ية لاقامة نظام اقتصادي عالمي 
جديد. على الرغم من مطالبة انجلترا بأن يكون النظام عنصرا فعالا في اقامة النظام 
الاقتصادي العالمي وفي اصلاح نظام النقد الدولي. 

اننا قد نبدو مغالين في تقييمنا للنظام أو في التحذير من جوانيه السلبية. 
والحقيقة اننا لا نملك غير ذلك» ليس لاننا لا نر يد له النجاحء بل لاننا نخشى آثار 
فشله. ان انها لن تقتصر على المجموعة الاورو بية» بل ستعم المجتمع العالمي. هذا 
ولا يخفى ان نجاح النظام ومستقيله رهن بتفهم الدول الاعضاء وتداركهم لنواحي 
فقصوره. 
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. به 3 2 
ملخص تقر يرى بار وو يرنر 
ملخص تقر يرى ر يموند بار (م0) 
التقر ير الاول: 
لقد قدم ريموند بار تقر بره الاول لهيئة السوق في فيراير 215715 وقد دعا 
الدول الاوربية الست الى تنسيق سياساتها الاقتصادية وتعز يزتعاونها النقدي 
بالاضافة الى اقامة الاجهزة الضرور ية لتحقيق التنسيق والتعاون المقترح. 
التقر ير الثاني : 
لقد قام التقر ير الثاني بناء على طلب هيئة السوق» في ديسمير 1175, وقد 
كان اكثر تفصيلا من سابقه وفيه يقترح اتباع خطة من ثلاث مراحل يتحقق في 
نهايتها الاتحاد الاقتصادي والنقدي سنة .١91/4‏ واقترح التقريرء تعزيزا 
لاقتراحاته في التقر ير الاولء ان تقوم الدول الاعضاء بتنفيذ الخطوات التالية 
تدر بجيا: 


)١‏ تنسيق سياستها الاقتصادية والنقدية. 
*) تحقيق التجانس بين انظمتها الضر يبية والضرائب المختلفة. 
”)2 تضبيق حدود تلقي اسعار صرف عملاتها. 
4) اقامة سوق رأس مال خاص بالمجموعة. 
) اقامة تسهيلات واجهزة نقدية لتوفير المساعدة النقدية اللازمة للدول 
الاعضاء لمجابهة مشاكل ميزان المدفوعات . 
)0 اقامة صندوق احتياطي للمجموعة وايجاد نظام مشترك للبنوك المركزية. 
)2 تحرير التجارة بين الدول الاعضاء بما في ذلك ازالة الضرائي والاعانات 
المفروضة او الممنوحة للسلع المتبادلة بين الدول الاعضاء. 
وقد حثت المذكرة او التقر ير الدول الاعضاء على التصرف ف المنظمات الدولية 
ككتلة واحدة. كما اكدت انه يجب ان بتوفر لمؤسسات السوق كى تمارس عملها 
بكفاءة. السلطات والصلاحيات الكافية والضرو ية. و بستخلص التقر ير انه اذا 
نفذت الخطوات المتقدمة فان الشروط اللازمة لاستقدام عملة أوروبية واحدة تكون 
قد توافرت. 


التقر ير الاول: 
لقد قدم التقر ير في يونيو 1 وفيه تصف اللجنة الاجراءات التي ينبغي 
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على الدول الست اتباعها لتحقيق اقامة اتحاد اقتصادي ونقدي والنتائج التي 
سنترتب على ذلك. إلهةا 


التقر ير الثاني: 


لقد اعتبر التقر ير السابق تقر يرا مبدئيا ومن ثم فانه ينظر الى هذا التقر ير 
الذى قدم لمجلس الوزراء في اكتو بر -1117 على انه تقر يرنهائي» وهو اذ يؤكد 
الاقتراحات والخطوات التي وردت في التقر ير السابق الا انه اكثر تفصيلا خصوصا 
فيما يتعلق بالنتائج التي ستترتب على قيام الاتحاد. وهو كتقر يري بار يقترح خطة 
من مراحل على أن تبدأ المرحلة الاولى اعتبارا من يناير .111/١‏ وتتلخص النتائج 

الرئيسية التي ستترتب على قيام الا تحاد بالتالي: 

١‏ حرية تبادل وتحو يل عملات دول السوق لدى اسعار صرف ثابتة» و يفضل 
احلال عملة واحدة محلها. 

"- تركيز قرارات خلق السيولة والسياسات الائتمانية والنقدية على مستوى 
المجموعة. 

"' ل وحدة سياسة المجموعة النقدية تجاه الدول الاخرى. 

4 - وحدة سياسة المجموعة في اسواق رأس المال. 

ه- تركيز قرارات المكونات او البنود الاساسية لسياسات الميزانية ‏ خصوصا 
الحجم ومقدار الفائض او العجز واسلو بي التصرف بالفائض اوتمو يل 
العجز ._على مستوى المجموعة. 

مشاركة المجموعة للدول الاعضاء في وضع السياسات الاقليمية والهيكلية. 

خضوع نقابات العمال ومنظمات أر باب الأعمال للتشاور المنتظم والمستمر على 
مستوى المجموعة. 


وكنتيجة ملازمة للنتائج المتقدمة فان تحقيق الاتحاد الاقتصادي والنقدي 
يقتضي انشاء اوتحويل العديد من مؤسسات واجهزة السوق بحيث يعهد اليها 
بمهام وصلاحيات الهيئات والاجهزة الوطنية. وقد اضاف التقر يرانه في المراحل 
النهائية لاقامة الا تحاد لابد من اقامة جهاز ينء يرى انهما اساسيان ومتكاملان 
مع خطوات ونتائج اقامة الاتحاد وهما: 
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١-جهازصنع‏ قرارات السياسة الاقتصاية, بحيث تتوفر له الصلاحيات 
التالية: 


أ) التأثير على الميزانيات الوطنية. 

ب) تغيير سعر تعادل عملة دولة اوعملات سائر دول السوق. 

ج) تقر يرسياسة القطاعات الاخرى الاقتصادية والاجتماعية التي حولت الى 
مستوى المجموعة. 
" -جهازبنك مركزى للمجموعة يتمتع بالصلاحيات التالية: 


أ) تقر ير السياسات النقدية الداخلية المتمثلة في مقدار السيولة النقدية, واسعار 
الفائدة, والائتمان للقطاعين العام والخاص. 
ب) تقرير السياسات النقدية الخارجية من حيث ادارة اسواق الصرف 
والاحتياطيات النقدية للمجموعة. 
ويضيف ان طبيعة هذين الجهاز ين من حيث الصلاحيات المخولة لهما 
والمسئولية المناطة بهما ستتطور وفقا لتطور خطوات الا تحاد الامر الذي يترتب عليه 
ازدياد تحويل السلطات الاقتصادية الوطنية الى مستوى اجهزة المجموعة وهذا 
بدوره يقتضي تعديل اتفاقية روما. 
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الحواشي 


(1) لقد اتبعت هذه الاجراءات تجنبا للاخلال بالسياسة الزراعية للسوق. 
(5) ان اصطلاح المجموعة الاوروبية» او الدول الاوروبية» يقصد به مجموعة 
دول السوق الاوروبية المشتركة . 
0 انظ 06 اسمن مسروس ل ل ا 
(:) لقد عرفت المذكرتان بخطتي بار» نائب رئيس الجمهورية الفرنسية آنذاك 
وقد لخصت الخطوط الرئيسية للمذكرتين في الملحق . 
(5) أ)كان بييرو يرنر يشغل منصبي رئيس وزراء ووز يرمالية اللكسمبرج 
آنذاك. 
ب) انظر: 
لمعم مكنا ,”ممتسنا لإتماعده]] عن عتسمدمءظ“ ,دعامه1 بزاامتتصصه©) 
2 ,م112 ,لمساتواء8 ,كاعدكتصظ8 ,رممتأممدمكما لمح ومعرط حسيسة 
. 08 
(1) انظ ر الملحق حيث خلاصة تقر يرو يرنر. وسيلاحظ ان تقر يري و يرنرقد تأثرا 
لحد كبيربتقريري أوخطتي بار. 
(10) لقد تم اقامة التسهيل النقدي هذا في يناير 1517/1 وتوزعت مساهمة الدول 
الاعضاء كالتالي, المانيا 21٠١‏ ايطاليا .٠١‏ هولندا ,*٠١‏ بلجيكا واللكسمبرج 
٠‏ ويأتي هذا الاجراء مكملا لتسهيل المساعدة النقدية قصيرة الاجل» 
الذي اقيم في فبراير 1510 و يبلغ رأسماله ١‏ بليون دولار ايضاء و يقدم 
القروض للدول الاعضاء التي تعاني من عجز في ميزان المدفوعات . 
)4 ( ته لا بسوعل) مع0:© معد هون 714 2 أه كتممعاطمءط .0.11 اليد 
9هم (1974 روفعوم انكة انم 010 
(9) يقصد بذلك سعرصرف للمعاملات التجارية واخر للمعاملات المالية . 
)٠١(‏ للاطلاع على تطور نظام النقد الدولي واسباب انهياره ومحاولات الاصلاح بما 
في ذلك اتفاقية السمثونيان» انظر: 
اسكندر النجار «نحو نظام نقد دولي جديد» مجلة العلوم الاجتماعية, 
الكو يتء جامعة الكو يت 151/5) . 
)01 انظر: .1972 ,اترمهة - لزعبصسن5 1141 
(؟17) انظر: اسكندر النجار «نحو نظام نقد دولي جديد». 
فده 2 .061 ,كعنا نه تسمه ممعممسياظ عط زه مناءللن8 ممزومتصصه© .عر 
لد يننا 
[ق )١‏ انظر: 


اسكندر النجار «نحو نظام نقد دولي جديد» . 
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)006 انظر : .1973 .ا ,طاعمدكلا ,لإعبصنك .11112 00 3 
إلة انظر: ركع )تمنتسصه © ممعمصصسسط عط كه متععلاسظ ري 0 
[فثة انظر :.كاعووومع ,1975 يعقل كعللتجناع4 عطا كه أمممعظه لمتعمء0 ,ممتككتهمهك .ممع 
إليلة لقد تقررت اوزان العملات المكونة لهذه الوحدة على اساس الناتج الاجمالي 
اللحلي ونصيب الدولة من التجارة الدولية. وقد كانت الاوزان كالتالي : 
المارك ارلا" “, الفرنك الغرنسية 5ر9١7,‏ الجنيه الاسترليني درلا١‏ ء الليره 
الايطالية ,*١54‏ الجلدر المهولندى 5: . الفرنك البلجيكي 4رلا“. الكرون 
الدنمركي "مز الجنيه الايرلندي درا” الفرنك اللكسميرجي 2 
انظر: .1975 ,3 ,24 بزعنصبرك ,111412 

)009 لقد اكدت هيئة السوق في مذكرة ثانية لمجلس الوزراء في فبراير ١51/4‏ على 
ضرورة وضع تلك المقترحات موضع التطبيق. ١‏ 
انظر لللناصول روعناتستتصدده00) ممع هعناط عط له متاعلاماظ ,مماسوتصمه© .يري 


له انظر: ,978 الإلناق بلع نصسك .1141 .1 طعمرواة عع 


زلف له ,"1980 ,ممتمنا بزمقاعده11 عتصسمهمع8 عط“ «مكسمتصصسم .لع 
7 بطعمدكة .2 ,متامووكة برط معط ونه نإلنا1ك ى نزط ارمع 1 


)3١(‏ انظر: 
0م10 علهد5 مععممعيظ عط له عتسامظ عط ,عله وبرماعيوتر 
١‏ 6 .اول 
[ففقة على الرغم من اجماع الدول الاعضاء على اهمية وضرورة توثيق التعاون 
النقدى, الا ان ايطاليا وايرلندا! وير يطانياء لم يوافقوا على الانضمام الى 
النظام في اجتماع بروكسل وفضلوا اتخاذ موقف التر يث والترقبء الا ان 
ايرلندا وايطاليا عادتا وانضمتا الى النظام في ١1‏ ديسمبر اثر تلبية طلباتها 
المتعلقة بمساعدات التنميةء بينما بقيت بر يطانيا خارج الا تفاقية. وقد كان 
المفروض ان توضع اتفاقية النظام موضع التطبيق اعتبارا من اول يناير 
ا الا ان تحفظ فرنسا واعتبارها ان الظروف غير مواتية لاقامة النظام» 
أخر موعد تطبيقه الى ان سحبت فرنسا تحفظاتها في 0 مارس ١151/4‏ َ 
)15) انظر: .1978 ,.)ء0 ,واع 5121 أدتعم هما لأءمثقا 
(25) انظر 
عط 1ه و5عالاناعم عط كه أعمرعظه لمرعمء0 ,مملوقتصسمه©) بطع ره 
.979] واعوويص8 ,1978 صز 5ع ز)تةناستده') موعءممسسط 


“5021 اكأطععط5 عط )0 عمتصة ا عط] “ ..1! ععأعمسكة .لا .ابقطععه8 (5 
.ععنتطصدة] ,1979 بطع 1 .مدل ,وعتسمصمع؟ غامد مر 


)0 انظرص .١١‏ 
(/ا؟) انظر : .1979 ,19 ,طعمدلة .لإعصضيدك 111 


غ15 مس 


إليية لقد استفادت ابطاليا من هذا الاستثناء . 

)5 ان ذلك يتبع في قرار مجلس وزراء المجموعة في دشنن الذي يدعو الى 
تنسيق سياسات اسعار الصرف مع الدول غير المشاركة. وقدر الامكان التشاور 
والتنسيق مع السلطات النقدية لتلك الدول . 

)٠١(‏ انظر: 
مذ ومأمعتلم!ا ععمععو عبط عط أه كممتنوعنامصسا عتستمهمعظ * ,. إلا رعتاط 

979] ,عدن /زدكة1 رق أصمصمء8 عامط هذ ,”215 عط 


(1١؟)‏ _القد اشترط مراجعة شروط مؤشر الانحراف بعد ستة اشهر من تطبيق النظام 


(0؟) انظرص (8) 

(17) يتوقع ان يدمج هذان التسهيلان في صندوق واحد في المراحل الاخيرة لتطبيق 
النظام . 5 

م 

(4؟) انظر:.1978 ,13 .ع6 برعبصدك ,1301 

(10) لقد اختلفت نسب مساهمة الدول الاعضاء عنها في ترتيبات الثعبان فأصبحت 
كالتالي : المانيا ؟-ر77*: انجلترا 7٠ر17‏ ايطاليا 14ر6 11١‏ بلجيكا 
واللكسمبرج ؟؟رلا*, هولنداء ارلا, الدانمرك 5ر71. 
ايرلدا ارا 
انظر: 

لمعاولاك لإمفاعموكل1! ممعم مسظ ع1 تامعممعاممنك ,وع سك ,11415 
:1979 ,13 طعموكة 
(3) انظر الملاحظة المتقدمة رقم ٠ )١(‏ 
(77) انظر : 1978 ,17 بعفط برعبصدك ,1301 
(0؟) تجدر الاشارة مرة ثانية الى أن تقر يرى ويرنرقد تأثرا بتقر يرى بار 
لجنة و يرنرشكلت اساسا لمناقشة تقر يرى بار. 
(59) لقد سبق عرض خلاصة التقر ير هذا ضمن القسم الاول من البحث فيمكن 
الرجوع اليها هناك. ان لاداعي لايرادها مرة ثانية . 


اذان 


المراجع 
اسكندر النجارء«نحو نظام دولي جديد». مجلة العلوم الاجتماعية. العدد الثالث/ 
سنة 7 اكتوبر 191/4١ء‏ جامعة الكو يت. 
مقدمة للعلاقات الاقتصادية الدولية» الكو يت: وكالة المطبوعات» .١517‏ 

- 16 مه 


ع11]' : إاتسستسسرهن) سمعموسظ عطا عه؟ وعتلمط عتسمصمعظ .له .ى ,كومععمرلهه60 
74 ,سهاأتلاء14 :تمملمدم ا ,لعوجه"1 رولالا 


ع1 :ممقلمم! رممتأقمععاض1! وتقاعده11 ممعم معن .. ل ,بإعاوعءط ...© ,بع 0011 
7 ,لآ ووععط سؤللتلاء14 


كه 1اقعتاطن مماوكتسصممه© .1880 
.وعناك15] [أهعلاء5 ,05 له نا لسدره0©) ممعم مصبع عط كه متاعلاسظ )2 
.9 طععدل/ا عن 1978 ./ئ10]! ,لإسمسمعظ ممعم مسسع ع1 )م 
ممعم معناع عطا 1ه وعلازلاناعة عطا مه )ممع [ورعمعءعن 3 
.1970-19 ,كع لاله نا دده 
نامع لإلناك ونزط أجممع18 خ ,”ممتمن] لإمقاعمه]! عتممممءط ع1“ (0 
.5 بطععولا .8 ,ستلمعتدكة برط لعلمعط 


.5عناك15 لممعلاء5 ,ولع رباك 1111 


ممه ,1979 عصن ل /نزدكل! ..طعط .مول ,ععدوو1 لمدععناء5 ,ععتصسمصمع؟. عامل 
8 علطعءعهناء/1ا-ع دامعلا :ع سطصمد .1980 .عط /.مول 


انوع الملا لروك:0 علءه لا بجو ا بعع0:0 إتفاعده 14 ه 1ه ودسعاطوعط .2 .)ءا اندلا 
4 بووعمط 


, اأعصساه© ممعم عع عط 0 أرممع18 ,“ممنصنا ممعممعيط عط“ ...ا ,كم مسصمعلم11 
.6 .5رنوال4 معاعءره كه لإماكتمتكة :واعودمظ 


؟عا]ة كعنكولط عمزة11 ع1 :سسعاورك زنفاعده1! موعممسظ حك ..لظا ,معدععبرط1 
عق لطمعم0© أو نز توع للهلا ,5عتسمممعط أه عاساتاكما : مععمطمعم0 0 ,معمسعرظ 
1978 
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اَضَايت شروت ااتقغ اديت 


النتانستة حم ناتف كرات الأيعحات 


د. محمد العظمة» 


مقدمة 

تؤثر تغيرات مستو يات الأسعار على العديد من القرارات التي تتخذها 
الوحدة الاقتصادية وهي بصدد محاولة التوصل الى الاستخدام الأمثل للموارد 
الاقتصادية المتاحه لها. وهناك بعض الدراسات النظر ية والتطبيقية التى تناولت 
تحليلا للأثر الحتمل لتغيرات مستو يات الأسعار عند اتخاذ القرارات الاستثمارية 
والتمويلية المتعلقة بوضع الموازنات الرأسمالية )١(‏ ومهنواءء2 عمناعع م8 لقاتمده) 


وقد أظهرت تلك الدراسات أن الارتفاع المللحوظلمستو يات الأسعارفي 
السنوات الاخيرة قد استلزم تطو ير النماذج الاقتصادية التقليدية لتقييم المشروعات 
الاستثمار ية. ضمانا لكفاءة استخدام رأس المال على مستوى الوحدة الاقتصادية 
وكذلك على المستوى القومى. ومن العوامل التى حظيت بالاهتمام من جانب تلك 
الدراساتء تحليل أثر التضخم وتأثيره على احتساب صافي القيمة الحالية للمشروع 
الاستثماري. وخصوصا فى ظل الضرائب وتفاوت معدلات تغير مستو يات الأسعار في 
أسواق عوامل الانتاج والمنتجات (؟) (تغيرات الأسعار النسبية عولط مير هاء. 
25865 اءرم1 2 . وقد أوضحت تلك الدراسات أيضا ما للتضخم من آثار على 
الحجم الأمث للميزانية الرأسمالية للوحدات الاقتصادية (7)» وما يترتب على ذلك 
من آثار على المتغيرات التى تحكم سياسات الاقتصاد الكلى (5). 
الا أن من الملاحظ ان تلك الدراسات قد اقتصرت في غالبيتها عند تناول أثر 
التضخم على نوع واحد فقط من القرارات الاستثمار ية» ألا وهو تلك المتعلقة 
بتقييم فرصة استثمار ية مستقلة (0) (قائمة بذاتها أدعصاءعنام! أمعومعمءلم1 
:ءهزهءم 20202 . ويطلق على هذا النوع من القرارات قرار قبول أورفض الفرصة 
الاستثمارية ‏ «منوقء2 6مءزءه +ه :مءعععق .ودذلك فقد جاءت تلك الدراسات 


» مدرس المحاسبة في جامعة الكو يت - 
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هاصرة عن تناول نوع آخر من القرارات المتعلقة بتقييم عدة فرص استثمار ية متاحة 
في أن واحد. اذ قد يواجه متخذ القرار الاستثماري بضرورة اختيار واحدة أوعدد 
محدود من بين تلك الفرص دون التمكن من قبولها جميعاء على الرغم من أن 
بعض تلك الفرص التى لن تتضمنها الميزانية الرأسمالية المثلى قد تكون مقدولة 
اقتصاديا اذا تم تقييمها مستقلة عن غيرها ( اذا كانت ذات صافي قيمة حالية 
موجبة حسب معدل العائد المرغوب للمستثمر). و يمكن تسمية الفرص الاستثمار ية 
فى هذه الحاله بالفرص الاستثمار بة المتنافسة2 عااكساعبدع - باللوينن ار 
د10 اند ارممم0 امعصايى حملا و يطلق على القرار المتعلق بتقبييم تلك الفرص 
قرار ترتيب الفرص الاستثمار ية المتنافسة )١(‏ - رالوساب!١‏ برمتاصدا 
ج0141 ن )ره مم0) امعصيات كحضا عددساءء؟ .وتظهر أهمية قرارات الترتبب دون 
قرارات القبول أو الرفض للفرص الاستثمار ية اذا ما أخذنا في الحسبان أن المستثمر 
غالبا مايواجه في العديد من المواقف بتوافرعدة بدائل استثمار ية؛ كل منها قد 
يصلح لتحقيق الهدف من الاستثمارء و يتعين الأمر اختيار احدى هذه البدائل فقط 
دون غيرها (مثال ذلك قرارشراء آلة واحدة من بين مايعرضه السوق من الآت 
متفاوتة في أسعارها وخصائصها الفنية). وتظهر أهمية قرارات الترتيب أيضا فى ظل 
ظروف مايسمى بالندرة النسبية للأموال المتاحة للاستثمار (7) ( ااناام) 
1011 ). أى فى الحالة التى تتعرض فيها الوحدة الاقتصادية 
لقيود( 00<:.1005') )على مايمكن توفيره من أموال للاستثمار و بشكل 
لاتكفى معه لقبول جميع الفرص الاستثمارية المتاحة, والتى كان فى الامكان 
قبولها جميعا في غياب تلك القيود. ولذا يتعين في هذه الحالة ترتيب الاستثمارات 
المتاحه تنازليا حسب كفاءتها الحدية يعدعءك1:] امصعدلة بشكل يضمن 
تعظيم العائد على الاستثمار فى ظل منحنى عرض رأس المال الذى تواجهه المنشأة. 
ولا يخفى أيضا أهمية دراسة الجوانب الحديثة فى مجال نظر ية محفظة 
الاستثمارات وتمعط) مرلملانه” 2 ونظر يات تسعير الأصول الرأسمالية فى ظل 
التوازن ف أسواق رأس المال )0( حنلن84 بمتعسصط امححق الماتمنا) ان 
توضح تلك الدراسات ضرورة اتخاذ القرار الاستثمارى على مستوى محفظة 
الاستثمار الخاصة بالوحدة الاقتصادية أو المكونة لسوق رأس المال 11:10 
مناه مو وليس على مستوى الفرصة الاستثمار بة القائمة بذاتها. ومن هذه 
الزاو ية. يمكنذا اعتبار دراسة قرارات ترتيب الفرص الاستثمار ية المتنافسة هي 
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خطوة أولى نحو تفسير السلوك الاستثماري فى محاولة التوصل الى المزيج الأمثل 
لعدة استثمارات بحيث يمكن معه تعظيم العائد وتقليل درجة المخاطرة الى 'حدها 
الأدنى (9). 

ويهدف البحث الحالى الى أن يمتد بالتحليل لكي يتناول أثر التضخم على 
القرارات المتعلقة بترتيب الفرص الاستثمار ية المتنافسة. وذلك سوف يسمح بتناول 
بعض الجوانب التى لم تتعرض لها الدراسات التى اختصت بدراسة أثر التضخم عند 
تقييم الفرص الاستثمار ية المستقاة (قرارات القبول أو الرفض). وعلى وجه 
االخصوص فسوف يتناول البحث بالدراسة التساؤلات التالية التى تثار عند ترتيب 
الفرص الاستثمار بة المتنافسة في ظل تغيرات مستو يات الأسعار:- 


١‏ هل تؤثر السياسة المحاسبية للاستهلاك على تغبير تفضيلات المستثمر 
للمشروعات المتنافسة اذا ما تفاوتت مستو بات الأسعار؟ 

"ماهو أثر التضخم على سلوك المستثمر فيما يتعلق بالفاضلة بين مشروعات 
استنمار ية متنافسة ذات أعمار انتاجية متفاوته؟ وهل تختلف تلك 
التفضيلات فيما اذا لم يكن هناك تغيرات فى مستو يات الأسعار؟ 

ماهي حساسية مكونات التدفقات النقدية المترتبة على الاستثمار للتغيرات فى 
أسعار عوامل الانتاج والمنتجات على تفضيل فرصة استثمار ية على غيرها؟ 
وهل يتفاوت هذا الترتيب عند معدلات مختلفة لتغيرات الأسعار؟ 

اذا تفاوتت هياكل التكلفة التى تنطوى عليها الفرص الاستثمارية 
المتنافسة (أحجام التكاليف الثابتة بالقياس الى التكاليف المتغيرة) فهل 
يؤدى وجود عنصر التضخم الى أن تنتهج المنشأة سياسة استثمار ية من 
شأنها ان تغير من مكونات دالة الانتاج ممناعم نط ممنء ب لممط 
وتغيرمن الطرائق التكنولوجية للانتاج (تفضيل الآلية على اليدو ية مثلا)؟ 

5 اذا ارتبطت كل فرصة استثمار ية بمصدر معين من مصادر التمو يل فهل 
يؤدى وجود التضخم الى ان تفضل المنشأة هيكلا تمو يليا أناامه> 
101101 من خلال المفاضلة بين المشروعات المتنافسه. و يختلف عن ذلك 
الهيكل الذى تفضله فى حالة ثبات مستو يات الأسعار؟ 

1 فى ظل ظروف عدم مثالية سوق رأس المال دمناءءلمعمص! أعاعولة تقاامهق 
هل يؤدي تقبيم البدائل الاستثمار ية المتنافسة في ظل التضخم الى اختلاف 
ترتيب الفرص الاستثمار ية اذا ما اخذنا في الحسبان أثركل فرصة 
استثماء ئة على النمط المرغوب بتوز بع الدخل بين الفترات المختلفة «منام صبادهده0) 
عن تعلاه لمعللوط , 
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وفيما يلى نعرض أولا للنموذج العام لقرار ترتيب الفرص الاستثمار ية 
المتنافسة فى ظل تغيرات مستو يات الاسعارء وفى ظل بعض الافتراضات, ثم نتناول 
بالتحليل كل تساؤل من التساؤلات المشار اليها وتأثيره على هذا النموذج. 


النموذج العام لقرار ترتيب فرص استثمار ية متنافسة فى ظل الأسعار: 
لنفترض أن مشروعاً استثمار يأ (أ) يحتاج الى استثمار نقدى الآن 
قدره(ث؛), ويعود بتدفقات نقدية مستقبلة تقدر بالقيمة (ك ؤ.ر) فى كل فترة من 
الفترات حتى نهاية العمر الانتاجى ( بينماد - 50١‏ ....» ن). ولذا فان صافى 
القيمة الحالية لهذا المشروع الاستثمارى (ص فى ح ( سوف تساوى: 


ن 5 
صق حالاث 4+ ك 
3 ( ل ع م ١‏ 
ا ل ان (1) 
د ١2‏ 
بينما (ع) تمثل معدل الخصم الواجب تطبيقه بالنسبة للتدفقات النقدية فى 
كل فترة من الفترات (ولنفترض تساوى هذا المعدل من فترة لأخرى للتبسيط). 
والذى يعكس معدل التفضيل الزمنى للمستثمر عررن كه علد لهمنىق112 
ععمعمعاءم ودرجة المخاطرة المحبطةبتحقيق التدفقات النقدية المترتبة على الاستثمار. 
لنفترض أن متخذ القرار الاستثمارى يواجه بضرورة المفاضلة بين مشروعين 
استثمار ين مستقلين ع لسعم علم1 ومتنافسين علالونااعءء - بإالهيؤن834 هما 
المشروع أ - ١‏ المشروعأ - .١‏ ففي هذه الحالة فسوف يفضل المستثمر 
المشروع )١(‏ على المشروع )١(‏ اذا تحققت العلاقة الآتية (و باستخدام نفس الرموز 
السابقة): 
لشم ء, .ى ٠‏ 2 اث م عد ك0 +4 ا 
كك دل 1١‏ +*ع) 4 كح ١‏ +ع) 00 
وينطوى استخدام العلاقة (؟) لترتيب الفرصتين الاستثمار يتين على 
الفروض الأساسية التالية: 
١‏ عدم وجود تغيرات فى مستو يات الأسعار بين الفترات من ١‏ الى ن- 
" - تساوى العمر الانتاجي لكلا المشروعين ( و يساوى ن من الفترات). 
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*“ تعادل درجة المخاطرة التى تتعرض لها التدفقات النقدية المتوقعة من كلا 
المشروعين و بالتالي تساوى معدل الخصم (ع)- 

- أن طريقة صافى القيمة الحالية ل4مطاء81 عنالهلا غمعوعرم عر هى 
المعيار السليم لترتيب الاستثمارات المتاحة, وأن تطبيقها يتسق مع هدف 
المستثمر وهو تعظيم القيمة الحالية ). 

5 توافر سوق رأس مال مثالية 11 اقائمه© 5216 2 تضمن 
الاقراض أو الاقتراض بمعدلات موحدة و يدون تكاليف لانجاز الصفقات 
المالية أو للحصول على مسعلومات. وذلك اذا رغب المستثمر فى تعديل نمط 
توز يع التدفقات النقدية المترتبة على الاستثمار بين الفترات المختلفة الى ذلك 
النمط الذى يعتبره مثاليا عع 2 ممنام كمه لمدمنم 0 
الآن نعيد صياغة العلاقة (؟) أعلاه لكى تأخذ فى الحسبان التغيرفى 

مستويات الأسعار. فى هذه الحالة فمن الضرورى الأخذ فى الحسبان الأثرعلى 

التدفقات النقدية وعلى معدل الخصم عند احتساب صافى القيمة الحالية. واذا فرض 

أن معدل التغير فى مستو يات الأسعار بين كل فترة والفترة التى تليها مساو يا 

لمعدل قدره (س)» وأن هذا المعدل موحدا بين الفترات ولكافة مكونات التدفقات 

النقديةء وكذلك بالنسبة لمعدل الخصمء فان العلاقة (؟) يمكن اعادة صياغتها 

لتصبح: 

5 5 جاه 7 5 د 

0 شن ل ليس)( لردج) > سير ربيس) رلروحج) 

1-2 0 احرف 

بينما (ح) تمثل معدل الخصم النقدى والذى يحقق المعادلة :)١٠١(‏ 

ح دزا +ع).(1خس)-3 .....() 
والتساؤل الرئيسي هنا هو: هل يختلف ترتيب المشروعين الاستثمار ين طبقا 

للعلاقة(؟) وفى ظل الظروف المفترضه أعلاه عن ذلك الترتيب الذى تنطوى عليه 

العلاقة (؟)؟. أى بعبارة اخرى» هل تؤدى تغيرات مستو يات الأسعار _مع ثيات 
جميع العوامل الاخرى الى تغبير ترتيب الفرصتين الاستثمار يتين فى ظل تلك 

الافتراضات؟. 
وبجيب (1977) معكمعل لمع يرعانوظ على هذا التساوّل 

باستخدام مايعرف باسم «تقاطع فيشر» ومناءعورعام! 5,ع11:5 2 الذى قد 

ينتج عن المقارنة بين صافي القيمة الحالية للمشروعات المتنافسة فى ظل معدلات 
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مختلفة لخصم التدفقات النفدية المترتبة على كل منها .)١١(‏ فاذا احتسينا صافى 
القيمة الحالية لمشروعين استثمار بين عند معدلات خصم مختلفة. فقد يتفاوت 
ترتيب المشروعين بتفاوت معدل الخصم المستخدم. وقد يكون هناك معدل للخصم 
يعرف باسم 0" ع0 سعناعه أن عانع وارعطد 11‏ بحبث تتساوى 
عنده صافى القيمة الحالية للمشروعين بفرض تساوى المبلغ المطنوب للاستثمار فى 
كلاهما. و بالتالى فان ترتيب المشروعين باستخدام معدل خصم يقل عن المعدل عند 
نقطة التقاطع 66وه") ,عناه 8 0 8 851556,5 قد يختلف عن ذلك الترتيب اذا 
مااستخدم معدل خصم يز يد على المعدل عند التقاطع. و يستخدم زوج برءاند8 
55 هذا المفهوم لكي يحدد الأثر اللحتمل لتغيرات مستو يات 
الأسعار (العامة) على ترتيب فرصتين متنافستين» وذلك أن تغيرات الاسعار رس 
صفرا فى المعادلة (5) أعلاه) سوف يترتب عليها تغييرا فى معدل الخصم النقدى (ح) 
ولذا فقد يتفاوت ترتيب المشروعين عند معدلات مختلفة لتغبرات الأسعار (مع 
افتراض ثبات معدل الخصم الحقيقي). و يمكن شرح النتيجة التى توصل اليها 
معدمعل لمهة برعازجط باستخدام الشكل رقم ,)١(‏ والذى يبين منحنى صافي 
القيمة الحالية لكل من المشروع الأول والمشروع الثانى طبقا للعلاقة (؟) وعند 
معدلات مختلفة لتغيرات الأسعار. واذا وجدت نقطة تقاطع للنحنيات صافى القيمة 
الحالية للمشروعات الاستثمار ية. فطيقا لتحليل معدمعل لمه بزعاتوه 
يمكن استنتاج الأثر على ترتيب المشروعات فى ظل تغيرات الاسعار بالتعميم الآتى: 
فى ظل التضخم (س > صفر): اذا كان معدل العائد الحقيقى (ع) أكبرمن 
معدل نقطة التقاطع (ح *) فان ارتفاع مستويات الأسعارلن يغير من ترتيب 
الفرصتين. لأن صافى القيمة الحالية لكليهما سوف تبتعد عن نقطة التقاطع بارتفاع 
مستو يات الأسعار (مثال ذلك النقطة ح فى الشكل رقم .)١‏ اما اذا كان معدل العائد 
355 1 8 ند “به 5 6 5 . 
الحقيقي (ع) آقل من (ح #) فانارتفاع الأسعار قد يؤدى الى تغيير ترتيب الفرصتين 
عندما يتخطى المعدل ح معدل نقطة التقاطع ح* (النقطة ح ٠‏ فى الشكل المذكور). 
أما فى ظل الانكماش (س < صفر): فمن المتوقع عكس نتائج حالة التضخم. 
اذلن يتغير ترتيب المشروعين اذا كانت ع < ح:: نظرا لأن انخفاض مستو يات 
الأسعار سوف يترتب عليه انخفاض معدل الخصم النقدى و بالتالى الابتعاد عن 
نقطة التقاطع. 


والآن نتناول بالانتقاد مدى صحه ذلك التعميم الذى توصل اليه ل4مة نزء1زدنا 
معدوءل فى هذه الحالة: 
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ساق اسم لوالو" 
(صوفع) 


صفح 5 صفح 


ا شكل رقم )١(‏ 
المفاضلة بين فرصتين متنافستين نات نقطة تقاطع واحدة 


-1697 سس 


من تحليل تلك النتيجة يتضح لذا انها ليست بالعمومية التى أرادها لها 
معفمعل لص بزعاتدطا وذلك اذا ما اخذنا فى الاعتبار صراحة نوع المشروع 
الاستثماري ونمط توز يع التدفقات النقدية اللترتبة على قبوله بين الفترات المختلفة 
لوعللهم بنزم1, طوق فالتعميم الذى أورده هذان الكاتبين يقوم على افتراض 
أساسي لم يورده الكاتبان صراحة ‏ وهو وجود نقطة تقاطع وحيدة عنواهن 4 
ممناععورعاما بين منحنى صافى القيمة الحالية للمشروعين المتنافسين. أما اذا 
تعددت نقاط التقاطع عند معدلات مختلفة لتغيرات الأسعار فان ذلك يعنى أن 
التضخم (الانكماش) قد يؤدي الى تغبير (عدم تغيير) ترتيب المشروعين اذا ما كان 
معدل الخصم الحقيقي يزيد على ( يقل عن) المعدل عند احدى نقاط التقاطع؛ وذلك 
عكس النتيجة العامة التى أوردها 567معل 4م برءازدم . وللتدليل على ذلك فانه 
يتضح لنا من تناول الشروط التى تلزم لتوافر نقطة تقاطع بين منحنيات صافي القيمة 
الحالية وبالتالي اختلاف تقييم المشروعات الاستثمار ية تبعا لمعدل الخصم 
المستخدم. هو أن تتحقق المعادلة الآتية التى تصف تعر يف نقطة التقاطع 
للمشروعين الاستثمار بيين :)١7( )5( »)١(‏ 


اب د د 5 
ل ك 7 اك 3 
3 ليه 10 و05 ) شير -6600ن 


بينماح* هو معدل الخصم عند نقطة التقاطع؛ و باقى الرموز بنفس 
التعر يفات المذكورة سابقا. و يلاحظ أن المعادلة (9) لن تتحقق و بالتالي لن يكون 
هناك نقطة تقاطع فى التى تكون فيها: 
70 
0 الى 
أي في الحالة التى تكون فيها التدفقات النقدية لأحد المشروعين في كل فترة 
من الفترات أكبر من (أقل من) تلك المناظرة لها للمشروع الآخر المنافس. و بالتالي 
فان أحد المشروعين سوف يكون مفضلا على الآخر عند جميع معدلات الخصم. ولذا 
فانه يلزم لتوافر نقطة تقاطع أن تكون التدفقات النقدية التفاضلية بين المشروعين 
[ك بر (لجس)” الكهبى (١+س)”‏ ] غير موحدة الاشارة فى 
جميع الفترات» والا لن يتحقق مساواة الطرف الأ يمن من المعادلة (5) بالصفر . 
وانتقادنا هنا هو أنه على الرغم من ضرورة توافر ذلك الشرط لوجود نقطة 


-1١4- 


تقاطع, الا أنه ليس شرطا كافيا لتحقق نقطة تقاطع 5ارعط5ة1 عناوتمن م 
ممناءه معام وهو شرط أساسي لصحة التعميم الذى أورده الكاتبان السابق 
الاشارة اليهما. و يمكننا أن نستنتج من الدراسات السابقة بخصوص المفاضلة بين 
الشروعات الاستثمار ية عند معدلات خصم مختلفة 
(1965) له ء سعمعطءعء1 ,(1969) مهالا » أنه يلزم توافر الشروط الثلاثة 
الآتية مجتمعة للقول بأن هناك نقطة تقاطع وحيدة لدوال صافى القيمة الحالية 
الشروعين استثمار بين باستخدام معدلات خصم مختلفة: 


الأول: عندما تكون صافي القيمة الحاليةللمشروع الأول أكبر من الثاني عند معدل 
خصم يساوى صفرا. الثانى: اذا كان معدل العائد الداخلي]0 مد لهممءاه1 

«,ناء 2 للمشروع الأول أقل من ذلك للمشروع الثاني. والثالث: اذا كان 
انخفاض القيمة الحالية للمشروع الأول نتيجة زيادة معدل الخصم تز يد على 
مقدار الانخفاض المناظر في صافي القيمة الحالية للمشروع الثاني (أي بعبارة اخرى 
أن تقل المشتقة الأولى لدالة صافي القيمة الحالية للمشروع الأول عن تلك المناظرة 
للمشروع الثانى) )١7(‏ 

ولذافان التعميم الذى توصل اليه مءومءل 200 نء1ندهظ بخصوص عدم 

امكانية تغير ترتيب الفرص الاستثمار ية اذا ما كان معدل الخصم الحقيقي يز يد 
على معدل نقطة التقاطع فى أحوال التضخم (والعكس فى احوال الانكماش) يتوقف 
أساسا على توافر الشروط الثلاثة المذكورة أعلاه لكى يتحقق تقاطع منحنيات صافي 
القيمة الحالية عند نقطة واحدة فقط والواقع ان توافر تلك الشروط انما يتوقف على 
نمط توز يع التدفقات النقدية المترتبة على الفرص الاستثمار ية المتنافسة. فهناك 
مايسمى بالمشروعات الاستثمار ية المختلطة كاء6ز50م أسعتمادعلام1 لعز 4‏ وهي 
تلك المشروعات التى قد يكون رصيدها 01350 ؛ءءزه, في نهاية فترة معينة ( أى 
القيمة المستقبلة للتدفقات النقدية للمشروع فى نهاية الفترة) فى بعض الفترات 
موجبا والبعض الآخر سالباء وذلك على عكس مايسمى بالمشروعات غير 
المختلطة وئزمعمووءمز عط والتى يكون رصيدها في جميع الفترات اما سالباً أو 
صغراأ .)١4(‏ فبالنسبة للمشروعات المختلطة فان تحقق الشروط الثلاثة الواردة 
أعلاه لوجود نقطة تقاطع لمشروعين متنافسين سوف تكون أقل احتمالاء و بالتالى 
فان التعميم بناء على ذلك لا يمكن تبر يره :)١5(‏ 

عمه عنصم اأمهمم ععطائعم ععة كممتاأاعصد؟ لاطلا( عطا كامعصاكعتم 1 لععدند لاذلا 
و”معطواط؟ أنمطة كمماه2تلهععمعع 'زأأمعنوعفممء لص ,لعدناصن علامعممء 


”علق م6 الدء كلتل ععمم معنت عع ومنأأععدعاما 
(240 - 239 .مم .(1969) 130456) 


ااه 


وتزداد احتمالات عدم تحقق النتيجة التى توصل اليها ‏ لعن نايتا 
معومه1. اذا ما تخلصنا من فرص عدم وجود تغيرات نسبية فى الأسعار. اذ أنه قد 
يترتب على تغير التدفقات النقدية بمعدلات مخطفة عن المعدل العام للتغير فى 
الأسعار أن يز بد من احتمالات عدم تحقق الشروط الواجبة لوجود نقطة تقاطع 
واحدة بين منحنيات صافي القيمة الحالية. 
ونخلص من هذا التحليل الى أن نوع المشروعات الاستثمار ية 91 0©امم 
عتنام ونمط توز بيع التدفقات النقدية التفاضلية لمشروعين بين الفترات المختلفة 
يعتبر ‏ مع ثبات العوامل الاخرى _عاملا حاسما فى ترتيب الشروعين اذا ماتغيرت 
مستو يات الأسعار. وأنه يصعب التنبؤٌ بالأثر على ترتيب المشروعات المتنافسة عن 
طر بق المقارنة فقط بين معدل الخصم الحقيقي ومعدل نقطة التقاطع . ٠‏ هج وارويوزت] 
)0 مناه نظرا لاعتماد الترتيب على عدد نقط التقاطع التى قد تنجم عن 
مقارنة منحنيات صافي القيمة الحالية» والتي تعتمد بدورها على شكل التدفقات 
النقدية المترتبة على كلا الشروعين فى ظل تغيرات الأسعار. 
ويلاحظ أن هذه النتيجة تمثل أثرعامل واحد فقط وهو احتمال ان يترتب 
على تغيرات الأسعار أن يجعل معدل الخصم النقدي المستخدم فى حسبان صافي 
القيمة الحالية يتخطى احدى نقاط التقاطع بين منحنيات صافي القيمة الحالية 
للمشروعات المتنافسة وذلك فى ظل العديد من الافتراضات التى أوضحناها فى بداية 
التحليل. والآن نتناول أثر العوامل الأخرى التى يمكن أن تؤثر على قرارات الترتيب 
فى ظل تغيرات الأسعار. والتى تمثل كل منها تخلصا من واحد أو اكثرمن تلك 


الافتراضات. 
أشرطر يقة ومعدل الاستهلاك المحاسبي فى ظل الضرائب على ترتيب 
الفرص المتنافسة 


اذا اختلف نمط توز يع تكلفة الاستثمار الأصلية لمشروعين متنافسين بين 
الفترات المختلفة فان ذلك يؤثر على التدفقات النقدية المترتبة على كل فرصة 
استثمارية وذلك اذا كانت الأر باح المحاسبية المترتبة على الاستثمار خاضعة 
للضرائب. وقد تتأشر قرارات قبول أو رفض الفرصة الاستثمار ية القائمة بذاتها 
بتفاوت معدل تغيرات الأسعار وذلك من خلال الأثر على حجم وتوقيت الوفورات 
الضر ببية من الاستهلاك )١7(‏ 20108اء76معل موم؟ كومتاي ,رج - والآن نتناول 
أثر هذا العامل فى ظل قرارات ترتيب فرصتين متنافستين. والتساؤل هنا هوما اذا 


كان التضخم سوف يؤثر على مقدار القيمة الحالية للوفورات الضر بيية من 
الاستهلاك بالنسبة لمشروعين يستخدم بصددهما نمطا مختلفا لتوز بع الاستثمار»ء 
وبحيث يترتب على ذلك اختلاف ترتيب الفرصتين عند معدلات مختلفة لتغيرات 
الأسعار. 
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ويتعرض «1964) «وواء/( لهذا التساؤل. و ينتهى الى أن ترتيب المشروعات 
المتنافسة والتى يتبع بصددها أنماطاً مختلفة لاحتساب الاستهلاك لغرض الضرائب 
سوف يتأثر بمعدل التضخم السائد. وفي معرض اثباته لتلك النتيجة فان موواءل( 
يسوق مثالا يستنتج منه أن المشروع الاستثماري الذي يحقق معظم وفوراته 
الضر يبية من الاستهلاك فى السنوات الاخيرة من عمره الانتاجي ( نتيجة لحسبان 
الاستهلاك المحاسبي بمعدل منخفض نسبيا) سوف تقل جاذبيته ( يحتل ترتيبا أقل 
بالنسبة للمشروعات المتنافسة الاخرى) كلما ارتفع معدل التضخم نظرا لأن القيمة 
الحالية لتلك الوفورات الضر يبية سوف تتآكل 8550064 أكثر بارتفاع معدل التضخم 
8 .م ممواءل7 ٠‏ 

وعلى الرغم من أنناسوف نتفق مع «مواء/2 بخصوص تأثر ترتيب 
المشروعات المتنافسة اذا اتبعت طرقا مختلفة أو طبق بشأنها معدلات مختلفة 
للاستهلاك في ظل التضخم. الا أننا سوف نختلف معه في أن ارتفاع معدلات 
التضخم سوف يتسبب عنه بالضرورة ترتيبا أقل نسبيا للمشروع الاستثماري الذي 
تتوزع تكلفته الأصلية بطر يقة اكثر بطئا نسبيا عن غيره من المشروعات. وسوف 
نثبت ان ارتفاع الأسعار بعد حد معين قد يتسبب في تناقص أهمية القيمة الحالية 
للوفورات الضر يبية من الاستهلاك بالقياس الى المكونات الاخرى للتدفقات النقدية 
التى لا تتأثر بالتضخمء وليس بالوفورات الضر ببية من الاستهلاك. ونستخدم فى 
اثبات هذه الحالة المثال التالى على غرار ذلك الذى يسوقه مهكاءل 

لنفترض أن المطلوب هو ترتيب مشروعين استثمار يين متنافسين طبقاً لمعيار 
القيمة الحالية. المشروع الأول يتطلب استثمار مبلغ ث, 2 ٠٠٠١‏ وقيمة العائد 
السنوي ك, >> 5٠١‏ في نهاية الفترة الاولى و يستمر لعدد من الفترات. والمشروع 
الثاني يتطلب استثمار مبلغ ثم > ٠٠١١‏ وقيمة العائد السنوى ع >< ١١٠٠١‏ فى 
نهاية كل سنة و يستمر لنفس العدد من السنوات كما في المشروع الأول. لنفترض 
ان كلا اللشروعين ( على الرغم من اتفاقهما فى نمط التدفقات النقدية: تدفق نقدي 
خارج فى البداية يتتبعه تدفقات نقدية داخلة تستمر لنفس العدد من الفترات) 


زه 


يختلفان ق نمط توز يع التكلفة الأصلية للاستثمار على سنوات العمر الانتاجي فى 
شكل أقساط استهلاك: فكلا المشروعين سوف يتيع بشأنهما طر يقة القسط 
المتناقص لاحتساب الاستهلاك «منااءع,معل ؟أه لمطاعم ععمفلدط ومتمنتاءءم الا 
أن معدل الاستهلاك للمشروع الاول: ت, ح ٠١‏ سنو ياء وللمشروع الثاني تي 
ع #07١‏ سنو يا (17). 

ولتحقيق الاتساق بين طر بقة حسبان الاستهلاك المحاسبي وبين نمط 
التدفقات النقدية الداخله لكلا المشروعين. فسوف نفترض ان التدفقات النقدية 
السنوية لكليهما تتناقص بمعدل ثابت قدره (ر) سنو ياء أي أن: 


1 
لد قرز رسع حك رودم) م 


بينما ك تمثل التدفق النقدي الحقيقي (قبل الضر يبة) فى الفترة الزمنية المنتهية فى 
اللحظة (د). لنفترض أيضاان معدل تناقص التدفقات النقدية لكل مشروع 
مساو يالمعدل الاستهلاك(18) -أى أن: 


ا 00 7 ال بي 


واذا رمزنا للاستهلاك المحاسبي عن الفترة د بالرمزه ى . فأن مقدار 
الاستهلاك طبقا لطر بقة القسط المتناقص. و بمعلومية معدل الاستهلاك (ت) سوف 
يصيح: 

هوء ناا شار د18 دلم) 

واذا كانت صافي القيمة الحالية لمشروع استثماري تخضع الأر باح الناتجة 
عنه (بعد خصم الاستهلاك المحاسبي) لمعدل ضر يبة سنوى قدرة (ض) تمثلها 
المعادلة: 

سا دروت س). (رودي). أدص وة) 

1١‏ ف( اع لل 


وذلك بافتراض تأثر جميع مكونات التدفقات النقدية (ك ر). ومعدل الخصم 
الحقيقي (ع) بنفس معدل التغير فى المستويات العامة للأسعارو يعادل (س) 
سنو يا( وبفرض ثياته من فترة لاخرى للتبسيط). 

وباحلال قيمة ك رء طبقا للمعادلتين (7). (8) على التوالي فى المعادلة (9) 
فآن صافي القيمة الحالية للمشروع الاستثمارى تصبح: 


16س 


ل ( 15 ععغع) د 2 ١‏ رربعةا( ربس 


ولتبسيط استخدام المعادلة(١١).‏ يمكننا افتراض آن العمر الانتاجي 
للمشروع الاستثماري (و يساوي ن) سوف يستمر الى مالا نهاية. و باستخدام انون 
مجموع المتوالية الهندسية اللانهائية فان المعادلة )١١(‏ تصبح 


وق ها جنات لقو او لاا ع انك سج مع ع سملي ا 6 


6 ا (( امع)(١+س)-(١اس)‏ 

و يعبر المقدار الثالث فى الطرف اليس رمن المعادلة )١7(‏ عن القيمة الحالية 
للوفورات الضر يبية من الاستهلاك. و يلاحظ أنه يتوقف على معدل التضخم 
المتوقع (س)ء بالاضافة الى معدل التناقص فى تكلفة الاستثمار (ت): أي معدل 
الاستهلاك طبقا لطر بقة القسط المتناقص. 

و يبين جدول رقم )١(‏ تطبيقا للمعادلة )١7(‏ لاحتساب صافي القيمة الحالية 
للمشروعين المتنافسين المفترضين فى هذا المثال عند معدلات مختلفة للتضخم (س)ء 
وبافتراض أن معدل الخصم الحقيقي (ع)ع عد 5 سنو ياء ومعدل الضر يبة على 
الأرباح المحاسبية ض ع .*05٠‏ ومن مقارنة المشروع الأول بالمشروع الثاني يتضح 
أن الأول والذى يستهلك بمعدل “٠١‏ سنو يا يتفوق على الثاني الذى يستهلك 
بمعدل أسرع نسبيا *7/١(‏ سنو يا) وذلك عند معدلات تضخم منخفضة نسبيا (أقل 
من 7“ سنو يا) ولكن ترتيب المشروعين ينعكس بارتفاع معدلات التضخم (بين /ا. 
“5٠‏ سنو يا)ء اذ نجد أن صافى القيمة الحالية للمشروع الثانى تز يد على تلك 
الناتجة عن المشروع الأول. ويرجع ذلك الى أن الوفورات الضر يبية من الاستهلاك 
سوف تتحقق بشكل أسرع فى المشروع الثاني و بالتالي فان قيمتها لن تتأثر بنفس 
الدرجة التى تتأثر بها تلك الناتجة عن المشروع الاول عند ارتفاع معدلات التضخم. 
و بالتالى فمن المنتظر أن تفضل المنشأة مع ثبات العوامل الاخرى ‏ تلك 
المشروعات الاستثمار بة التى يمكن اخضاعها لمعدلات مرتفعة نسبيا للاستهلاك 
لغرض احتساب الضرائبء وذلك بالقياس الى المشروعات التى تتميز ببطء معد لات 
النفان والاستهلاكء فى الفترات التى ينتظر ان ترتفع فيها معدلات التضخم. 


الا أنه من الملاحظمن مقارنة المشروعين فى هذا المثال أن ترتيبها ينعكس 
-1868 سه 


جدول رقم )١(‏ 
صافي القيمة الحالية لمشروعين متنافسين فى ظل معدلات مختلفة 


للتضخمه 

معدل التضخم السنوي المشروع الأول المشروع الثاني 
(س) ت 0 0 ٠٠ز‏ تت 7/٠‏ 
صفر القن ينف 

ادر يننا كلف 

عر ذف »> 

كاعر ييف 34> 

أعر 3 شن 

مر لا اقرف 

ادر درق ضرف 

/ادر نيف ينف 

مدر 321 فق 

هاعر 53> 31> 

١٠ثر‏ 151 ك5 

ار 18 1 

مر ى2> 7" 

را 1 د 


من المعادلة )١7(‏ يمكن احتساب صافي القيمة الحالية كالاتي: 


ممتواح للعو لايق ا س3 , (-هد) (دلر) 1١009‏ 
(هعر+ ١ثر)‏ (6ءر١)(لل+س)-‏ ور 
عرى ح للمشووع الثاني "0١‏ ) ساششضطة2210 10421930250 سشضلة 
مدر + ار (مءر١)(١‏ + س)-هكر 


-1864 سس 


مرة ثانية عند معدلات تضخم سنوى تز يد على -0*. ويمكن تبر يرهذا الوضع 
بالنظر الى مقدار القيمة الحالية للوفورات الضر يبية من الاستهلاك لكلا المشروعين 
عند معدلات مختلفة للتضخمء وتمثلها المقدار الثالث فى المعادلة )١1(‏ وهو: 


ق ح للوفورات الضر يبية من الاستهلاك - -- 22311 ل 
زا لأع) (لءس)د(راعدت) 


القيمة الحالية للوفورات الضر يبية 


للمشروع الاول (معدل ا للمشروع الثاني (معدل استهلاك 


معدل تضخم صفر سنو يا انفضا لاع 
معدل تضخم *05٠‏ سنويا تي نكف 
معدل تضخم 7٠٠١‏ سنويا 1 5ك 


فارتفاع معدل التضخم يتسبب فى تناقص القيمة الحالية للوفورات الضر يبية 
لكلا الملشروعين. و يلاحظ أيضا أن القيمة الحالية لتلك الوفورات للمشروع الثاني 
تزيد عنها بالنسبة للمشروع الأول عند جميع معدلات التضخم وذلك نظرأ لأن 
المشروع الثاني يستهلك بمعدل أسرع من المشروع الأول. الا أن ارتفاع معدلات 
التضخم بدرجة كبيرة وبعد حد معين يتسبب فى تناقض مقدار القيمة الحالية لتلك 
الوفورات بالقياس الى المكونات الاخرى للتدفقات النقدية والتى لا تعتمد على معدل 
التضخمء ومقدارها ثابت عند جميع معدلات التضخم ( فى ظل افتراض عدم وجود 
تغيرات نسبية فى الأسعار) (19). ولذا فان هناك معدلا للتضخم ( فى هذا المثال 
حوالى “6٠‏ سنويا) يتسبب فى أن تصبح القيمة الحالية للوفورات الضر يبية من 
الاستهلاك غير ذات قيمة في ترتيب الفرص الاستثمار ية المتنافسة» وتصبح معه 
المكونات الاخرى لصافي القيمة الحالية (والتى لا تعتمد على معدل التضخم) هى 
العامل الأساسي الذي يحكم ترتيب تلك الفرص. 

ونخلص من ذلك ان طر بقة توزيع تكلفة الاستثمار بين الفترات قد تصبح 
عنصرا مؤثرا على ترتيب الفرص الاستثمار ية» ومن المنتظر أيضا أن يتغير هذا 
الترتيب عند مستو يات متفاوتة لارتفاع الاسعار. فمن المنتظر أن تكون الأفضلية 


©1866 سم 


لتلك المشروعات التي تخضع لأقساط استهلاك بمعدلات أسرع نسبياء وذلك في حالة 
ارتفاع الاسعار بقدر معين. ولكن ارتفاع مستو يات الأسعار بنسية كبيرة وبعد حد 
معين. قد يعكس مرة ثانية ترتيب المشروعات نتيجة تلاشي أثر القيمة الحالية 
للوفورات الضر يبية وبالتالي أثر حسبان الاستهلاك على صافي القيمة الحالية 
للمشروع الاستثماري. 

أثر اختلاف العمر الانتاجى للمشروعات المتنافسة: 


من المتوقع أن يكون لاختلاف الأعمار الانتاجية للمشروعات الاستثمار ية 
المتنافسة تأثير على ترتيب تلك المشروعات يتفاوت بتفاوت معدل التضخم المتوقع. اذ 
قد يترتب على ارتفاع مستو يات الأسعار أن يجعل المشروعات الأقصرعمرا نسبيا 
أفضل من غيرها نتيجة لان الاستهلاك المحاسبي الذى يخصم لغرض الضرائب 
سوف يحتسب على التكلفة الاصلية الأقرب الى الأسعار الجار ية نسبياء بالقياس الى 
التكلفة الأصلية لتلك المشروعات الأطول عمرا. وذلك سوف يترتب عليه وفورات 
اقتصادية أكبر أهمية نسبيا للمشروعات ذات العمر الانتاجي القصيرء كلما ارتفعت 
معدلات التضخم (١٠).ولكن‏ كما اتضح فى الحالة السابقة» فان أثر القيمة الحالية 
للوفورات الضر يبية من الاستهلاك على ترتيب المشروعات المتنافسة قد يتلاشى عند 
ارتفاع معدلات التضخم بدرجة كبيرة وبعد حد معين. وفي هذه الأحوال فان صافي 
القيمة الحالية للمشروعات المتنافسة قد لايتأثر باختلاف العمر الانتاجي نتيجة 
لانخفاض أثر القيمة الحالية للوفورات الضر يبية من الاستهلاك على صافي القيمة 
الحالية. 


و يمكن البرهنة على ذلك بمثال رقمي لحالة مشروع استثماري يفترض أنه 
يخضع لسياسة الاحلال المستمر عاما بعد عام ( العمر الانتاجي يساوي عاما 
واحدا). وفي هذه الحالة يفترض أن تقوم المنشأة باستثمار جديد فى نهاية العام عن 
طر يق شراء وحدة من الأصل مشابهة للوحدة الاصلية ولكن تكلفة شرائها سوف 
تخضع لز يادة الأسعار. لنفترض أيضا أن التدفق النقدي الذى تدره كل وحدة من 
وحدات الاستثمار يتزايد بنفس معدل ارتفاع الأسعار و يساوي (س) سنو يا (أي أن 
القيمة الحالية للعائد ثابتة من عام لأخر). ولذا فان القيمة الحالية للاستثمار فى 
وحدة واحدة من هذا المشروع الاستثمارى للعام المنتهي فى اللحظة الزمنية د سوف 
تساوى: 


-165- 


00 3 3 

بحرى ح عدثهو ك ررءس)-صمص[ك ١‏ +س) -ث ( ؤ + سن 8 
5 - 
لوحدة واحد ٠‏ ل للع)( درويس) 

ثم ك (١-ضي‏ انمءث و ووس 

(دوع) (للع)( درويس) 

كوي التسللحقك ..., عقت حبه ا انو 
دوع) ل+بع)ر روس) 


واذا فرضنا أن المنشأة سوف تستمر فى احلال هذا الاصل سنو يا الى مالا 
نهاية بشراء وحدة جديدة فى أول كل عام فان صافي القيمة الحالية لثل هذا 
المشروع المستمر الى مالا نهاية سوف تصبح: 


5-5 5 د © ل 7-7 > ص.ث 9 

22000 رنعس تب , © كراد-صن رع ماد ردس1 
د د( (اءعأ] (٠ادس)‏ دعر (رمعة لدرورابعةرربس3 
)160٠٠-‏ 


و باستخدام قانون مجموع التوالية الهندسية الى مالا نهاية فان ( )١‏ تصبح: 


وو شك أ 3ئل زا دعوكب عرنث_للده مث 
صى ح 6 ع + ع 1 م رم) 

تساوي انضا  -‏ _ك(١-ص)-ث‏ ي .ات 5 

وتساوى ايشا + باصت ور وح يتب ليل 


ويلاحظ من المعادلة )١1(‏ أن صافي القيمة الحالية لهذا المشروع يتكون من 
مقدار لا يعتمد على معدل التغير فى مستو يات الاسعار( المقدار الاول)» ومقدار آخر 
يتمثل فى القيمة الحالية للوفورات الضر يبية من الاستهلاك والذي يعتمد على التغير 
فى الاسعار ( المقدار الثانى من المعادلة (15)). 

و يعطى الجدول رقم (1) صافى القيمة الحالية لمثل هذا المشروع بفرض أن 
قيمة الاستثمار فى المرة الواحده ث حت ٠١٠١‏ والعائد السنوى من كل وحدة من 
وحدات الاستثمار ف كت 2١1‏ 

واذا قارنا هذا المشروع الذي تعمر اصوله لمدة عام واحد فقط مع المشروعين 
المذكور بن سابقا (جدول رقم )١‏ والذين يمتد عمركلا منهما الى مالا نهاية فيمكننا 
ان نستنتج أن ترتيب المشروعات المتنافسة ذات الاعمار الانتاجية المتفاوتة انما 
يتوقف على معدل التغير فى مستو يات الأسعار. ومن الشكل رقم (؟) يتضح لنا أن 

لاما 


جدول رقم (؟) 
صافي القيمة الحالية للاستثمارفى أصل عمره عام واحد و يتكرر الى مالا 


نهاية * 
معدل التضخم السنوي صافي القيمة الحالية للمشروع 
(س) 
صفر ٠‏ 
ادر 7 
عر ”> 
عر فق 
عر لف 
عر يك 
آدر اذى 
مر نارف 
عر إزالفا 
مر ينف 

ار "> 
ار القن 
م رق 
:را 000 


* تحتسب صافي القيمة الحالية للمشروع طبقا للمعادلة )١7(‏ كالاتي: 


3100 ١ لال‎ 


هي رءءر) زلوس) 


د16 م 


2 


شكل رقم (5) 
صافى القيمة الحالية لمشروعات متفاوتة فى نمط الاستهلاك والعمر الانتاجى 
عند معدلات مختلفة للتضخم 


-105 هس 


المشروع الأخير الأقصر عمرا يفضل على الآخر بن عند ارتفاع الاسعار بمعدل يز بد 
على ا سنو يا. ما ارتقاع الاسعار بمعدل أكبر تسبيا ( فى هذا المثال أكبر من 7٠١‏ 
سنويا) فقد يترتب عليها انعكاس ترتيب المشروعات لصالح المشروع الأول أو الثانى 
ذات العمر الأطول نسبياء وذلك نتيجة لتلاشى تآثير الوفورات الضر يبية من 
الاستهلاك على صافي القيمة الحالية. ولذا فان من المتوقع أن تفضل المنشأة تلك 
المشروعات الاستثمار ية ذات العمر الانتاجي الأقصر نسربياء عندما ترتفع مستو يات 
الاسعار فى حدود معقولة نسبيا. ولكن هناك حدودا لتفضيل تلك المشروعات ذات 
العمر الانتاجي القصيرء اذ أن ارتفاع مستو يات الاسعار بعد تلك الحدود قد يتسبيب 
فى تلاشى المميزات المترتبة على قصر العمر الانتاجى للمشروع الاستثمارى. 
أثر التغيرات النسبية فى مستو يات الأسعار على قرار الترتيب 

تناول التحديل حتى الآن أثرتغيرات الاسعار على تقويم المشروعات 
الاستثمار بة المتنافسة بفرض تأثر مكونات التدفقات النقدية المترتبة على الاستثمار 
بتغيرات الأسعار بطر بقة موحدة فى كل فترة من الفترات؛ و بمعدل مساوى لمعدل 
التغير فى المستوى العام للأسعار. الا أن من الملاحظ أن هذا الغرض قلما يتحقق 
عملا خصوصا اذا أخذنا فى الاعتبار أن أسعار المنتجات مثلا (وهى تمثل التدفقات 
النقدية الداخلة المترتبة على الاستثمار) قد تتعرض لمعد لات تضخم مخالفة لتلك 
التي تتعرض لها أسعار عوامل الانتاج (وتمثل التدفقات النقدية الخارجة). وفي 
نفس الوقت قد تختلف كلا من معدلات التغير فى أسعار المنتجات وأسعار عوامل 
الانتاج عن معدل التغير فى القوة الشرائية العامة لوحدة النقد. وهو مايعرف بوجود 
تغيرات نسدية فى مستو بات الأسعار. وععمقط اعنم! - ععليم عؤماعه ٠.‏ 
ونتناول فى هذا الجزء من البحث أثر تلك التغيرات النسبية فى الأسعار على ترتيب 
الفرص الاستثمار بة المتنافسة. ومدى حساسية هذا الترتيب لتفاوت معدلات التغير 
فى الأسعار. 


اذا فرضنا أن ك أ. د تمثل التدفق النفدى المترتب على المشروع الاستثمارى أ 
فى اللحظة الزمنية د. وأن ك ؛ ر تتكون من تدفقات نقدية داخلة ولنسميها (ل زر )» 
وتدفقات نقدية خارجة ولنسميها (م ؛ ,). لنفترض أن المعدل العام للتغيرق 
الأسعار فى كل فترة هو(س .) وأن أسعار المنتجات (ل : ر) تتعرض لمعدل تغيرفى 
الأسعار قدره (س ر) وأن اسعارعوامل الانتاج (ل؛ ر) تتعرض لمعدل تغيرى 
الاسعار قدرد (زس 6 


112 - 


لنفترض أيضا أن حساسية التغيراتفى المستو يات الخاصة للأسعار (س ل ٠‏ 
س .) فى ارتبساطها بالتغير فى المستوى العام للاسعار (رس ع يمكن التعبير عنها 
كالاتى: 


51+ عن ) 
لل ل ئداه - و : وضها ( ادس ) - (1+ض).و 
3 3 ع ال 


للفاضااف 


211 ( 
وكدلك ا ا _ وسها ( +١‏ س) 2 


لءلس) 
6 
ولذا فان صافى القيمة الحالية للمشروع الاستثمارى أ سوف تصبح: 


5 8 
اك ل عسي لوديء بسي ل ]ا قاس 
5 2 ا ا 
ا اي 


ورا 
د ١‏ رردعا تددس" ٠.‏ 7ع 


وذلك بافتراض اتباع طريقة القسط الثابت لحسبان الاستهلاك 
المحاسبي (ه). ومنها تساوي أيضا: 
1ت ل ل وها - ها ص 
يع د شر ل سكم كا ررمعة 0 دسي .لطم 

وتبين المعادلة )١18(‏ أن المقدار الثاني لمكونات صافي القيمة الحالية يعتمد 
على استجابة كل من التدفقات النقدية الداخلة والخارجة للتغير فى المستو يات 
العامة للاسعارء معبرا عنها بالمعاملات و , ٠و‏ , . وبالتالي ينتظر أن يتوقف 
ترتيب الفرصة الاستثمار ية بالنسبة لغيرها من الفرص المنافسة ( مع ثبات العوامل 
الاخرى) على العلاقة بين ون ؛وم: 

فالفرق بين صافي القيمة الحالية للفرصة أ >> ١‏ والفرصة أ ح- ١‏ مثلاء وعلى 
فرض ثبات قيم المتغيرات الاخرى (ث»ه ع سء: ض) باستخدام المعادلة (14) 


سوف يساوى: 

[البس كيت عبفوة” أ 8 1ن ا دز 1 
42 78 (١ادعن)ة‏ كد ين اوعد كمد حم نادم اعد ]ل اكد 41م 
00 ْ رردع) - لبع) 


0) - 


سداكاسه 


وعلى فرص أن ل م وأن سمة ل ل وكد لك 


7 وعد 50 
5 0000 راسماد - امع مع ...انان )فان المعادله (9) تصبح : 
وعد عد 
7 ل زرو ده ا 
فوا 12 اعم 6 و ل 6 اوم اكمس 
لك 025 ددع ثيل 


وكما هو واضح من المعادلة )٠١(‏ فانه يشترطلكى تكون ص قح صفرء 
أى بعبارة أخرى تفضيل المشروع )١(‏ على المشروع (؟) أن تكون: 


ل على وف عض م .ل و“ 3 0 اليد 
واد ا ولد ويم ارم 


وحيث أن ل اءد م ١ءد‏ (وهو شرط للحصول على صافي تدفقات نقدية تز يد 
على الصفر فى كل فترة)» لذا فان العلاقة )7١(‏ لن تتحقق و بالتالى فان المشروع (") 
سوف يفضل على المشروع )١(‏ فقط فى الحالة التى تكون فيها: 

0 1 3 > و 0 

ومن هذا نتبين أن تفضيل مشروع استثمارى معين على مشروع آخر مطابق 
له فى قيم كافة المتغيرات ماعدا حساسية مكونات التدفقات النقدية للتغيرات فى 
المستويات العامة للأسعارء انما يتوقف على العلاقة التفاضلية بين حساسية 
التغيرات في مستو بيات أسعار عوامل الانتاج الى تلك المتعلقة بأسعار المنتجات. 
وعموما يمكننا القول أن التفضيل سوف يكون لتلك المشروعات التى تتحقق لها 
العلاقة و :و .> و: . بالقياس لغيرها من اللشروعات النافسة. 

واذا تساءلنا عن مدى تأثر هذا الترتيب عند مستو يات متباينة للتغيرات فى 
مستو يات الأسعار العامة فبالنظر الى العلاقة (١؟)‏ يتضح لنا أن ارتفاع مستو يات 
الأسعار العامة سوف يكون من شأنه تأكيد أفضلية أحد المشروعين على الآخر( مع 
ثبات العوامل الاخرى). ولذا فمن المنتظر على وجه العموم عدم تغير ترتيب 
المشروعات الاستثمار بية عند معدلات مختلفة لتغيرات الأسعار. وان كان ترتيب تلك 
المشروعات يتوقف أساسا على العلاقة النسبية بين تغيرات أسعار عوامل الانتاج 
وأسعار المنتجات كما سبق القول. و يمكنذا أن نسوق المثال الرقمي التالي توضيحا 
لهذه الحالة. 


]15 سه 


لنفترض حالة ثلاثة مشروعات استثمار ية متنافسة أء ب» ج» متشابهة في 
قيم جميع المتغيرات ماعدا حساسية مكونات تدفقاتها النقدية للتغير فى المستوى 
العام للأسعار. لنفترض أن: 


بينمان 5سنواتء وذلك لكل من المشروعات الثلاثة. 
أما حساسية كل مشروع للتغيرات فى مستويات الأسعار فهى كالآتى: 
المشروع الاول ‏ أ: ةد ثم 


ل بر 


90 35 5 5 . . ع واره 
المشروع الثانى ب: ل هر و 2 


المشروع الثالث ج: 0 3 هقرء © و ١‏ و 


ويلاحظ أن المشروع الأول لايتعرض لتغيرات نسبية فى مستو يات الاسعار 
على الاطلاق (زس ع عد قن أل جح س أعم )» والمشروع الثانى ينطبق 
عليه العلامة و <<و.ء أما اللشروع الثالث فينطبق عليه وى 011 5 

ويبين الجدول رقم (؟) صافي القيمة الحالية لكلء من المشروعات الثلاثة 
طيقا لمعدلات متفاوتة لتغبرات الأسعار( حالتي التضخم والانكماش). و يلاحظ من 
مقارنة صافي القيمة الحالية للمشروعات الثلاثة» أن ترتيبها يتوقف أساسا على 
العلاقة بين ول »وم. فكلما ارتفعت قيمة معامل حساسية أسعار المنتجات 
بالقياس الى معامل حساسية اسعار عوامل الانتاج كلما احتل المشروع ترتيبا أفضل 
من غيره. و بالتالي فان ترتيب المشروعات الثلاثة هي ج ثم أثم ب. و يلاحظ أيضا 
أن هذا الترتيب لم يتغير عند جميع معدلات التضخم أو الانكماش. فمن شأن 
زيادة او انخفاض معدل التغير فى الاسعار أن يدعم أفضلية أحد المشروعات 
بالقياس الى المشروعات الاخرى المنافسة. 

ولذا يمكننا القول أن ترتيب المشروعات المتنافسة يتوقف على القيم النسبية 
لمعاملات حساسية الأسعار الخاصة الى الأسعار العامة (مع ثبات جميع العوامل 
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جدول رقم (”) 
صافي القيمة الحالية لعدة مشروعات استثمار ية تتفاوت فى معاملات 
حساسية الأسعار الخاصة الى التغير فى المستوى العام للأسعاره 


معدلات التغيرفى المستوى المشروع(آ) المشروع(ب) المشروع(ج) 


العام للاسعار زرس وعد و١‏ حو >و 
مللاسعررس) ‏ (و-وج0 (<ىى) ‏ (تر>مم) 
ار 10 19594 0 
هدر مدن 7755 للق 
صفر لق -584ع ار 
مر 4 -لالااه دين 
:ار /ا5 ين ككل 
ار وق 7153 14 
صافي القيمة الحالية لكل مشروع تحتسب طبقا للمعادلة )١4(‏ وتساوي : 
عرقج ساد ليازو نكت لطط الس ١‏ لس الك اود تكن 
دنا دعةسمة د -1 رزهءر(](ريس)” 
4 
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الأخرى). وان هذا الترتيب ‏ بصفة عامة يبدو مستقلا عن حجم التغيرق 
المستوى العام للأسعار. )1١(‏ 
المفاضلة بين مشروعات متفاوتة فى هيكل التكلفة وأثرها على اختيار 
الوسائل التكنولوجية للانقتاج فى ظل التضخم: 

يمكننا التوسع فى التحليل المذكور أعلاه ( المعادلة )١4‏ لكى تأخذ فى 
الحسبان صراحة الأثر على مكونات التدفقات النقدية الخارجة ( التكاليف النقدية 
لعوامل الانتاج) نتيجة لتفاوت معد لات التغير في مستو يات الأسعار العامة 
والخاصة. وقد تناول بعض الكتاب الأثر على صافي القيمة الحالية للفرصة 
الاستثمار ية المستقلة نتيجة للتفرقة بين نوعين من التكاليف المترتبة على الفرصة 
الاستثمارية حسي تأثرها بتغيرات الأسعار: التكاليف التى تستجيب للتغير فى 
مستويات الأسعار عضمفط اءبعاعءم 6 لموم865 © وا التكاليف التى لا 
تستجيب للتغير فى مستو يات الاسعار. (31) والنوع الأول من التكاليف يتمثل عادة 
فى تلك البنود من التكلفة التى تتغير في الأجل القصير ( مثل تكاليف العمالة والمواد 
الخام). والتى يمكن أن نطلق عليها بصفة عامة هنا لفظ التكاليف المتغيرة وإطهاية/ا 

مدوم والذوع الشانى من التكاليف و يشتمل على تلك البنود التى لا تتأثر 

بتغيرات مستو يات الأسعار خلال العمر الانتاجي للمشروع الاستثماري مثل البنود 
النقدية التى تترتب على ارتباطات تعاقدية على الأساس التار يخي وما يترتب عليها 
من وفورات ضر يبية تؤثر على مكونات التدفقات النقدية. يمكن أن تطلق على تلك 
البنود عموما اصطلاح التكاليف الثابتة كادمء لعا (35) 

ولقد أوضح بعض الكتاب (1970) :70516 أن ترتيب المشروعات المتنافسة فى 
ظل تغيرات الأسعار سوف يتفاوت حسب مكونات التكاليف التى تنطوى 
عليها (تكاليف متغيرة وتكاليف ثابتة). وفى ظل التضخم فمن المنتظر ان تعطي 
المنشأة أفضلية لتلك المشروعات التى تنطوى على استخدام قدر أكبر نسبيا من 
التكاليف النقدية الثابتة. وطبقا للتحليل الذى قدمه 234 .مم ,:ه:وه5 فأن ارتفاع 
معدل التضخم قد يغير من ترتيب المشروعات الاستثمار ية لصالح المشروعات التى 
ترتفع فيها نسبة التكاليف الثابتة (بخلاف الاستهلاك) على التكاليف المتغيرة. ومن 
ناحية اخرى فقد بين.6 - 19763(,28-923) 2هواء/ أن اختلاف تأثر تكاليف عناصر 
الانتاج بالتضخم سوف يجعل المنشأة تتجه الى نسبة أقل من التركيز الآلي بالقياس 
الى العمالة عاأممعاما لهاتجة0) لمعنوزطم قوع1]. 


ه158 م 


وسوف نثبت بالتحليل التالي أنه ليس هناك بالضرورة تعارضا بين تلك 

النتيجتينء وذلك عن طر يق التوسع فى التحليل الذي قدمه كلا من ,همواء/( 
0516 وسوف يتضح لنا أن أثر اختلاف نسبة التكاليف المتغيرة الى الثابتة 

للمشروعات المتنافسة فى ظل التضخم انما يتوقف أساسا على العلاقة بين الوفورات 
الضر يبية من الاستهلاكء وبين حجم التكاليف النقدية للانتاج. و بالتالى فان 
تفضيل المشروعات الأقل تركيزا آليا والأكثر تركيزا يدو با عزومعاه؛ عناهطهآ 
انما يعتمد بصفة اساسية على تلك العلاقة. كذلك سوف يتضح أن المفاضلة بين 
المشروعات المتفاوتة فى نسب التكاليف المتغيرة الى التكاليف الثابتة يمكن ان يكون 
مستقلا عن التغير فى معدلات التضخم (الانكماش) وذلك فى الحالة الخاصة التى 
تتساوى عندها مقدار الوفورات الضر يبية من الاستهلاك مع اجمالي التكاليف 
الثابتة النقدية. ونثبت فيما يلى صحة هذه العلاقة تحليليا ثم باستخدام مثال 
رقمي. 

اذا فرضنا ان التدفقات النقدية الخارجة المترتبة على الفرصة الاستثمارية ( 
م, فى المعادلة (18)) تتكون من بنود دن التكاليف المتغيرة ولنسميها (غ ر )» 
و بنود تكاليفية نقدية اخرى ثابتة ( بخلاف الاستهلاك) ولنطلق عليها (ى). وعلى 
فرض أن جميع المنود المتغيرة تتأثر بنفس الكيفية بتغيرات الأسعارء وان معامل 
حساسية تلك البنود للتغير فى الأسعار العامة يعبر عنه بالمعامل و بينما لا تتأثر 
البنود الثابتة بتغيرات الاسعار على الاطلاق حسب تعر يفنا السابق» ولذا فانه يمكن 
اعادة صياغة المعادلة )١14(‏ لكى تأخذ أثر هيكل التكلفة كالآتى: 


وح د دك ولف رردى)[ لير دءعرأ-يز د ٠عو]دى]دكشس‏ 


55-8 3 3 
لاع) (لءس) 0 
3 
(+ ( 3+ خق) 
وطالما أن و - حل 5 2 عان المعاد لة() تصيح 
1١ ( 3‏ بلدس) 3 ( ا ٠دس)‏ 
3 4 
ن (١ذدصال[ك‏ داوع أن هصدررد-ص)يى 
ضوح «ددك 3 4 22 


1 درع)” ا راتحي 
وتوضح المعادلة (37) ان المقدار الأول والثاني لمكونات صافي القيمة الحالية 
للمشروع الاستثماري مستقلة عن التغير فى مستو يات الأسعار ( طالما أننا نفترض 
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ثبات قيم ور . وع فى جميع الفترات). وأن تغيرات مستو يات الأسعار تؤثر على صافي 


7 له 


القيمة الحالية من خلال أثرها على المقدار الثالث والذى يعتمد على معدل التغير فى 
المستوى العام للأسعار (س 05 


وفى الحالة الخاصة التى تكون فيهاه. ض>(١ ‏ ض) ى فان المعادلة (77) تصبح: 


نَ ددصض)ل لو ١‏ فوع قم 
]) سات ا 0 
د د1١‏ رلدوع) 
أي أن صافي القيمة الحالية للمشروع الاستثماري يمكن تحديدها مستقلا 
عن التغير فى مستو يات الاسعار فى تلك الحالة (ومع ثبات العوامل الاخرى). ومن 
ذلك نستنتج أن أثر التضخم على ترتيب المشروعات المتنافسة التى تتفاوت فيها نسب 
التكاليف الثابتة الى التكاليف المتغيرة يعتمد أساسا على العلاقة بين الوفورات 
الضر يبية من الاستهلاك (ه. ض) وبين اجمالي التكاليف الثابتة النقدية بعد 
الضرائب [ ١(‏ -ض) ى]- 


و يمكننا أيضا أن نتوقع انه عندما تكون -١(‏ ض) ى<ه. ضفان ذلك يسفر 
عن زيادة فى صافي القيمة الحالية للمشروع الاستثماري بزيادة معدل التضخمء 
ذلك نظرا لخصم هذه التكاليف بمعدل أعلى فى أوقات التضخم. و بالتالي تناقص 
أثرها السالب على صافي القيمة الحالية بارتفاع مستو يات الاسعار. والعكس صحيح 
فى الحالة التى تكون فيها ١(‏ -ض) ىده ضء اذ سوف يترتب على ارتفاع 
مستو يات الأسعار انخفاضا فى صافى القيمة الحالية للمشروع الاستثمارى. ولذلك 
فانه باستثناء الحالة التى تكون فيها(١‏ -ض) ىده ضء فان أثر التضخم على 
ترتيب المشروعات الاستثمار ية انما يتوقف على الحجم النسبي للتكاليف الثابتة 
بالقياس الى التكاليف المتغيرة. و يمكن توضيح تلك النتيجة باستخدام المثال الرقمي 
التالي» والذى يتعلق بترتيب أربعة مشروعات استثمارية متنافسة تتشابه فى قيم 
كافة المتغيرات ماعدا حجم التكاليف الثابتة الى التكاليف المتغيرة: 
المشروع الاول: ويخضع للحالة المتطرفة التى تكون فيها التكاليف النقدية 
الثابتة صفرا وجميع التكاليف متغيرة وتستجيب لتغيرات مستو يات الاسعار طبقا 


للمعامل وي . 


المشروع الثانى: ويخضع للعلاقة(١-ض)ى‏ << ه- ض 
المشروع الثالث: ويخضع للعلاقة(١‏ -ض)ى جح ه ض 
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6-... (8؟) 


المشروع الرابع: وبخضع للعلاقة(١‏ اض)ى > ها ض 


أما باقي المتغيرات فتأخذ قيمأ موحدة لجميع المشروعات: ث - 2,5٠١ ١:<و 6٠١‏ 
ن 72 ض -0١ىرءءل‏ > ١٠٠٠1٠,ع‏ عدءره, اجمالي التكاليف النقدية 


ثابتة + متغيرة) م ع ٠":‏ .ون عد “فر و ح كر 


ويبين الجدول رقم (5) صافي القيمة الحالية لتلك الشروعات الأر بعة 
المتنافسة والتي تعكس تزايد مقدار التكاليف الثابتة الى المتغيرة من المشروع الأول 
حتى الرابع على التوالى. ومن مقارنة المشروعات الأربعة يمكننا أن نستنتج أن 
صافي القيمة الحالية للمشروع الثالث لا تتأثر بمعدل التضخم أو الانكماش السائد 
نظرا لأن ذلك المشروع يتحقق له المساواة بين ١(‏ .ض) ى وبين ه. ض. أما في 
الحالة التى تز يد فيها الوفورات الضر ببية من الاستهلاك على اجمالي التكاليف 
النقدية الثابتة ( كما فى حالة المشروع الأول والثاني) فان ارتفاع معدل التضخم 
يجعل المشروعات الاستثمار بة أقل جاذبية بعكس الحال فى حالة الانكماش. أما فى 
الاستهلاك (كما فى المشروع الرابع)» فان صافي القيمة الحالية للمشروعات 
الاستثمار ية تتزايد بارتفاع معدلات التضخم وتقل فى حالة الانكماش. 

ونخلص من هذا التحليل الى أن المفاضلة بين المشروعات المتفاوتة في هياكل 
التكلفة تعتمد على حالة التغير السائدة فى مستو يات الاسعار (تضخم أم انكماش) 
وفي نفس الوقت تتوقف على العلاقة بين التكاليف النقدية الثابتة والوفورات 
الضر ببية من الاستهلاك عند المستو يات المتفاوتة لتغيرات الأسعار. 


الأثرعلى الهيكل التمويلى للمنشأة فى ظل فرض التحو يلات النقدية بين 
المدينين والدائنين فى أوقات تغيرات الأسعار 
فى ظل ظروف ثبات الأسعار وعدم وجود ضرائب وتوافر سوق رأس مال 
مشالية. فمن المعروف أنه يمكن اتخاذ القرار الاستثمارى مستقلا عن القرارات 
الملتعلقة بالهيكل التمو يلى عتناءنام)5 [112م02©) . وسياسة توز يع الأرباح 
(1959) ععلانلا لمه نمدنتاعنله314 - وق ظل وجود ضرائب فان القيمة الاقتصادية 


"1 سم 


...لاح 


ير 


0 
إلى ) ا«م 


بكوك كمي صم بوتكم ببستي اورت "و ١(برير)‏ سدسم برج د 


داه رثكت 3 كد 
داه ادلم دد 6 
داه 7/3 0 6 
اه م ام دان 
داه /امه0 أكد1 6 


داه الطا لاذه 6 

موس دم روت  )‏ صبوم) > قرصيت ) الدذاف رمم ١3م)‏ 
ال 00 اللل كنل ع1 كو د ماو دو سيم لم كي 
مرجن عكس دجن كس كين وكميج ويسم يي مسي 


م برجن جم متم جوم مر وعيير 
مهتم ويم جسم أ اج 6 جيم مسج جيجه جا سي 6 سيبس وحتبم سيم وسوتيسهم | سن 


(:) لك ممم 


للمنشأة تزيد بز يادة نسبة القروض فى الهيكل التمو يلى طاما أن هناك ماتجنيه 
المنشأة نتيجة لخصم فوائد القروض من الربح الخاضع للضر يبة (14). وفى ظل 
تغيرات مستو يات الأسعارء وطبقا لما يعرف بفرض «التحو يلات النقدية بين 
المدينين والدائنين ذلوع مم11 601101" - عماء12 لزإرهاعم500 فانه قد ينتج عن 
التضخم «ر بح» لصالح المنشآت المقترضة على حساب المنشآت المقرضة. اذ تتعرض 
تلك المنشآت التى تحتفظ بصافي اصول نقدية فى أوقات التضخم لنقص فى القيمة 
الحقيقية لتلك الأصول نتيجة تناقص قوتها الشرائية» بينما تحقق المنشآت المقترضة 
«أرباحا تضخمية» اذا كانت التزاماتها محددة القيمة النقدية, ان سوف تسدد تلك 
الالتزامات وقت التضخم بوحدات نقدية ذات قوة شرائية أقل من تلك المتحصل 
عليها قبلا. ولذا فمن المنتظر أن يترتب على التضخم ما يمكن اعتباره «تحو يلا 
للثروة :عومد طغلوء/! بين المدينين والدائنين عندما تكون معدلات التضخم غير 
متوقعة (59) ممنعجلاهة لعاءوموعدنا . 
وطبقا لهذا الفرض فان من صالح المنشأة أن تزيد من قيمة التزاماتها 
الثابتة ( غير الحساسة لتغيرات مستو يات الأسعار) على حساب الالتزامات التى 
تتأثر بدرجة أكبر نسبيا لتقلبات الأسعارء وذلك اذا توقعت المنشأة معدلات مرتفعة 
نسبيا للتضخم فى الفترات المستقيلة بالقياس للفترة الحالية. فاذا كانت القروض 
التى يمكن أن تحصل عليها المنشأة فى ظل تلك الظروف غير مرتبطة بتقلبات 
الأسعار 5هده! 100150664 فسوف تجد المنشأة أن من الأفضل ز يادة نسبة 
القروض فى هيكلها التمو يلي نظرا لأن الوفورات الضر بيية الناجمة عن خصم فوائد 
تلك القروض من الربح الخاضع للضر يبة سوف يز يد من القيمة الاقتصادية 
نشأة. (51؟) وذلك بالاضافة الى «الأر باح التضخميةكهاقع لإمهمه124/م1 التى 
سوف تنجم عن سداد تلك الالتزامات بوحدات نقدية ذات قدرة شرائية أقل من ذى 
واذا ما طبقنا هذا التحليل على المفاضلة بين المشروعات الاستثمار ية 
المتنافسة فسوف نجد أنه فى ظل عدم التأكد من معدلات التضخم فى المستقبل 
دمنأقاكمذ لءادم :)هومن 2 وخضوع الأرباح المحاسبية للضرائبء فمن المنتظر 
عدم وجود استقلال بين القرارات الاستثمار ية والقرارات المتعلقة بالهيكل التمو يلي 
للمنشأة. ففي تلك الأحوال سوف تفضل المنشأة تلك المشروعات (من بين 
المشروعات المتنافسة) التي ترتبط بمصادر للتمو يل تعتمد بدرجة أكبر نسبيا على 
الاقتراضء بالقياس الى تلك المشروعات التي لن يتسبب عنها ز يادة نسبة الاقتراض 


ل ه17 سم 


في الهيكل التمويلي. وذلك لن يتحقق بالطبع سوى في الأحوال التي ترتبط فيها 
المشروعات المتنافسة بمصادر متفاوتة للتمو يل. وهناك سبب آخرقد يدعو الى عدم 
امكانية اتخاذ القرار الاستثماري المتعلق بترتيب المشروعات المتنافسة منفصلا عن 
الأثر على الهيكل التمو يلي للمنشأة في ظل ظروف التضخمء و يتعلق بالأثر على 
درجة المخاطرة التي تتعرض لها المشروعات المتنافسة» ومعدل الخصم الذي يمكن 
استخدامه في ايجاد القيمة الحالية لما يترتب على كل منها من تدفقات نقدية. فمن 
المحتم في ظل التضخم أن يتفاوت معدل العائد المرغوب من الاستثمار بين 
المشروعات المتنافسة نتيجة تأثر مكونات معدل تكلفة رأس المال بدرجات متفاوتة 
للمخاطرة المالية علكاء لماعمهمتط والتي بدورها تتأثر بدرجة 
المخاطرة المحيطة باحتمالات عدم تحقق معدلات التضخم المتوقعة مستقبلاء وهذا 
النوع من المخاطرة مايمكن أن نطلق عليه «مخاطرة التضخم»(/7؟). عاك: 600 2اله1 
ونخلص من ذلك الى القول بأنه فى ظل تغيرات الأسعار وخضوع أر باح 
المنشأة للضراكب فسوف تتأثر القرارات الاستثمار ية بالقرارات المتعلقة بمصادر 
التمويل. ومن المنتظر أن يتأثر ترتيب الفرص الاستثمار ية المتنافسة بتوقعات 
اللستثمر لمعدلات تغيرات مستو يات الأسعار المستقيلة وما يترتب على ذلك من 
تفضيلات لنسبة القروض فى الهيكل التمو يلى» وذلك فى الاحوال التى ترتبط فيها كل 
فرصة استثمار بية بمصدر معين من مصادر التمو يل. أما فى الاحوال التى لا تتوافر 
فيها هذا الشرط فانه يمكن المفاضلة بين المشروعات المتنافسة بدون الأخذ فى 
الحسبان لما يترتب على التضخم من أر باح نقدية تضخمية نتيجة للاقتراضء اذ أن 
تلك الارباح سوف تكون ثابتة يبصرف النظر عن المشروع الذى بقع عليه الاختيار. 
أثر درجة مثالية سوق رأس المال فى ظل التضخم على قرارات الترتيب: 
افترض التحليل السابق حتى الآن توافرما يسمى بفرض مثالية سوق رأس 
المال عند اتخاذ القرار الاستثمار: ي دمناءءأرعم أع ليدم اهاتمج©) . و بقصد 
بسوق رأس المال اللثالية تلك السوق التى لا يتحمل فيها المتعاملون أعباء لا تمام 
الصفقات أو الحصول على معلومات كه لمة ممتأعدكمدكا موع2 
15 . وتتميز بعدم وجود تدخل حكومى أو قيود على التعامل من أي نوع وأن تتوافر 
فى الأصول المالية المتداولة فيها أن تكون قابلة للتجزئكة عانهلاها 
اتات تكاناتل ٠‏ كما بشترط أن تكون أيضا سوقا متنافسا بالمفهوم الاقتصادى 
أعأسما؟ تاناعم ووو (وذلك يعنى توافرعدد كبير من المتعاملين» وكل منهم 


بالاات 


يقبل السعر المعروض الذى يتحدد بتوازن العرض مع الطلب :ننءة 
علق (58) 

ومن المعلوم أنه فى ظل هذا الفرض فانه يمكننا اتخاذ القرار الاستثماري 
بقبول أو رفض فرصة استثمارية قائمة بذاتهاء وكذلك ترتيب الفرص الاستثمار ية 
المتنافسة طيقا لمعيار تعظيم صافي القيمة الحالية, بصرف النظر عن أثر التدفقات 
النقدية الناتجة عن الفرصة الاستثمارية التى يتقرر قبولها على النمط الاستهلاكى 
الأمثل الذى يرغبه المستثمر 0211658 08نم صنادمه0ت اودمنام0يان أنه فى هذه الأحوال 
يمكن للمستثمر من أن يقوم بتعديل توز يع التدفقات النقدية بين الفترات المختلفة 
لكي يتلاءم والنمط الاستهلاكي المرغوب, وذلك عن طر يق الاقتراض أو الاقراض فى 
سوق رأس المال (بمعدلات موحدة وبدون تكلفة لاجراء هذه العمليات). و بالتالى 
فان تعظيم صافي القيمة الحالية للتدفقات النقدية المترتبة على الاستثمار يتسق مع 
هدف تعظيم درجة الاشباع من الاستهلاك على ممر الفترات المستقبلة (59). 


وفى ظل ظروف سوق رأس المال غير المثالية 6عارهد لماذمف أءم/ععءمم1 

فان البحث عن السياسة المثلى للاستثمار والهيكل التمو يلى وتوز بع الارباح 
يصبح أكثر تعقيدا نظرا لاعتماد تقبييم الفرص الاستثمار ية على الوسيلة المستخدمة 
فى التمو يل »)3١(‏ أى بعبارة اخرى لا يمكن اتخاذ القرار الاستثمارى مستقلا عن 
قرار تمويل الفرصة الاستثمار ية. وفى نفس الوقت يصبح ضرور يا الأخذ فى 
الحسبان الأثر على التدفقات النقدية الحالية للمنشأة نتيجة قبول او رفض فرصة 
استثمارية. اذ سوف يؤثر نمط توز يع التدفقات النقدية للفرصة الاستثمار ية بين 
الفترات المختلفة ومدى اتفاقه مع النمط الاستهلاكى المرغوب على مدى جاذبية 
الفرصة الاستثمار ية» و بالتالى لا يمكن البت فى قرار المفاضلة بين فرص استثمار ية 
متنافسة مستقلا عن تفضيلات أصحاب المنشأة لكيفية توز يع الدخل الموجه 
للاستهلاك بين الفترات المختلفة. )7١(‏ 

والتساؤل الذى يثار الآن بصدد تقبيم الفرص الاستثمار ية المتنافسة فى ظل 
التضخم هو أثرعدم توافرسوق رأس المال المثالية على ترتيب تلك الفرص فى ظل 
مستويات مختلفة لتغيرات الأسعار. ولتبسيط التحليل سوف نفترض أن جميع 
الأسعار تخضع للتضخم (أو الانكماش) بنسية موحدة. وأن تغيرات الاسعار تؤ: تؤثر 
بطريقة موحده على كافة مكونات التدفقات النقدية ومعدلات العائد رفوي 
الاستثمار. لنفترض ايضا أن عدم مثالية سوق رأس المال تتمثل فقط فى عدم تطابق 


كلا 


معدلات الاقتراض مع معدلات الاقراض ( معدلات الاقتراض أعلى من معد لات 
الاقراض) وأن المنشأة غير خاضعة للضرائب من أي نوع كما وأن طر يقة الاستهلاك 
موحدة لكافة المشروعات المتنافسة. 
ويجيب «(1972) وعاة/ل1 2 على هذا التساؤل فى ظل تلك الافتراضات» 

بأنه من الضروري الأخذ فى الحسبان أثر التدفقات الناتجة عن كل فرصة 
استثمارية على النمط الحالي للتدفقات النقدية للمنشأة» وأن من شأن تغيرات 
الأسعار فى هذه الحالة أن تز يد من تعقيد عملية المفاضلة بين المشروعات المتنافسة 
نظرا لآن: 

مق عنق أوعرعامز ممماتمنحممم عط مز كاعءزه1م معءعساءع6 مملواععل عط1 ....“ 

لمرعمعع متعه) ممتتداكما لمعت 1ه عممعوطة عه ععمعوعرم عطا صممن لمعمعل 

متاهطا طتتد كأكمعاصم البوعء كنط1 .(ممتنخدا)عل جه مم15 )مز كه عتهء عط ممما 


”.....عقق أوع7عامز مسعماتمت عط 
(.51 .م .(1972) و11 ة/لا) 


واثباتا لذلك. يسوق :ع16ة/1 2 مثالا على كيف أن ترتيب مشروعين 
استثمار بين قد يتفاوت فى ظل وجود التضخم من عدمه اذا سادت ظروف سوق رأس 
المال غير المثالية» بعكس الحال فان ترتيب المشروعيين لن يختلف اذا كانت تلك 
السوق مثالية (يتساوى فيها معدل الاقتراض والاقراض). 

وسوف نشبت فيما يلى أنه على الرغم من صحة الاعتقاد بأن التضخم سوف 
يضيف بعدا جديدا فى مشكلة المفاضلة بين المشروعات فى ظل سوق رأس المال غير 
المثالية» الا أنه فى ظل الفروض المذكورة أعلاه _فان عنصر التضخم فى حد ذاته 
ليس سبيا أساسيا فى تغيير ترتيب الفرصتين الاستثمار يتين. وانما الصعوبة قد 
تكمن فى عدم القدرة على المفاضلة بين مقادير الاستهلاك المرغوبة بين الفترات 
المختلفة فى ظل تغيرات الأسعار. وسوف نيرهن باستخدام المثال التالى على غرار 
ذلك الذى قدمه »«عغظاثبلا 2 -أنهاذاتمت المقارنة بين مقادير الاستهلاك 
المرغوبة فى الفترات المختلفة على أساس موحد بحيث نأخذ فى الحسبان اختلاف 
القوة الشرائية لوحدات النقد بين الفترات المختلفة» فأن التضخم لن يؤثر فى ظل 
الفروض التى تضمنها تحليل 18/166586 على ترتيب الفرص الاستثمار ية» 
وانما سوف يتفاوت الترتيب نتيجة لتوافرظروف مثالية سوق رأس امال من عدمه. 

لنفترض حالة المقارنة بين مشروعين استثمار يين متنافسين: 

1# سم 


المشروع أ: ويحتاج الى استثمار مبلغ ٠٠٠١‏ فى الفترة الأولى مقابل تدفق نقدي 
داخل فى الفترة الثانية فقط وقدره )147١ + 1٠٠١  ىأ( 187١‏ 
المشروع ب : وينتج عنه تدفق نقدي داخل قدره ٠٠ ٠‏ فى الفترة الأولى؛ ولاشيء فى 
الفترة الثانية ( + ٠٠‏ 5 صفر). 

لنفترض أن مستوى الدخل النقدي الحالي للمنشأة من المصادر الأخرى 
تتمثل فى (+ ٠٠٠١‏ صفر) فى الفترتين الأولى والثانية على التوالي. والمطلوب المفاضلة 
بين المشروعين المتنافسين (أ)(ب) فى ظل ظروف مثالية أوعدم مثالية سوق رأس 
المال» وفى ظل وجود أوعدم وجود تغيرات في الأسعار. 

في ظل مشالية سوق رأس المال. بينما معدل الاقراض يساوى معدل 
الاقتراض وعلى فرص أنه يعادل *٠١‏ للفترة, فان ترتيب الفرصتين أء ب. لن يتأثرا 
بالتضخم (ولنفرض هنا أن التضخم بمعدل *5٠‏ بين الفترة الأولى والثانية). وكذلك 
فان الترتيب سوف يظل مستقلا عن النمط المرغوب لتوز يع الدخل الاجمالى للمنشأة 
بين الفترتين (الدخل الاجمالى يتمثل فى الدخل الحالى من مصادر اخرى زائّد التدفق 
النقدى المترتب على الفرصة الاستثمار ية المقرر قبولها). و يمكن تمثيل ذلك بالشكل 
رقم (5). اذ أن صافي القيمة الحالية للمشروع (أ) تساوي : 
فى ظل عدم وجود التضخم - مم وا قله > مه 


(لجخزررء) 


فى ظل التضخم س.ر تلكلللعه ملت . ممو. 


(لجدرء)((+مرء.) 


أماصافي القيمة الحالية للمشروع (ب) فهي تساوي ٠٠ ٠‏ فى الحالتين. وفى 
حالة قبول المشروع (أ) فان دخل المنشأة الكلي بالقيمة الحالية فى بداية الفترة 
الأولى سوف يساوى +٠٠١‏ 100 - 11060. و يمكن توز يعه بالكامل فى الفترة 
الأ ولى ولكن ذلك يحتاج الى اقتراض مبلغ مساو لهذه التوز يعات ثم يسدد القرض 
فى نهاية الفترة الثانية بمايعادل 187١ - )١ر١ + ١( * ١7145‏ والذى يتساوى 
مع التدفق النقدي الناتج من المشروع (أ) فى الفترة الثائية. وفى الشكل رقم (7)ء 
يمثل الخطأأ.ء جميع النقاط المحتملة لتوز بع الدخل بين الفترتين اذا ماقيل 
المشروع (1). 

وفى حالمة قبول المشروع الاستثماري (ب) فان الدخل الكلي الحالي 


- (4 


دعل المره” 


دلق 


دشل التره" التاشع 


3 
يلت )ا 


و لو> ب7 


م م 


0 ا يي 


وهعكذا -1 


شكل رقم (5) 


توزيع الدخل الكلى بين فترتين 
فى ظل مثالية سوق رأس المال 


اهلا( - 


للمنشأة (فى بداية الفترة الأولى) سوف يصبح .15٠١ 5٠٠+ ٠٠٠١‏ و يمكن 
توزيع هذا الدخل بالكامل فى الفترة الاولى ولا شيء في الفترة الثانية» كذلك يمكن 
تأجيل استهلاكه بالكامل للفترة الثانية عن طر بق استثماره بمعدل الاقراض 
السائد فى السوق ليصبح فى الامكان توز بع ١19١ <> )ر١ + 1( ١5٠١‏ فى نهاية 
السنة الثانية. كما يمكن أيضا توز بع هذا الدخل الاجمالي بين الفترتين بمقادير 
متفاوتة تمثلها أية نقطة واقعة على الخطب ب> فى الشكل رقم (5). 

يلاحظ هنا أن ميل كلا من الخطين ١‏ 1 . ب ب” متساو يان ويعادل ١(-‏ 
+١٠ر)‏ أى بعبارة أخرى يتوقف على معدل الاقتراض والاقراض السائد. وطلما أن 
الخط أ أ ٠‏ موازى للخط ب به وأن ن أ أيعلوب ب لذا فمن الواضح أن اللشروع أ يفضل 
دائما على المشروع ب لأنه سوف يضمن ز يادة فى الاستهلاك الكلي في الفترتين 
بصرف النظر عن النمط المرغوب لتوز بع الدخل بين الفترتين. 


وفي ظل التضخم ( وبفرض استجابة مكونات التدفقات النقدية ومعدل 
الخصم للتضخم بطر يقة موحدة) فان توزيع الدخل بين الفترتين فى حالة قبول 
المشروع (أ) سوف يتمثل بالخطأ أ ؛ وفى حالة قبول المشروع ( ب) بالخطب ب وميل 
كلا الخطين متساو يان و يعادل -(١1+ار:)(1+ه‏ ٠ر)ع‏ دارا ا 
الخطين 211 ب بّمتواز يان بينما أ أيعلوب ب فسوف تفضل المنشأة أيضا 
المشروع (أ) على (ب). وبالتالي يمكننا استنتاج أن تترتيب المشروعين لا يتأثر 
بالتضخم أو النمط الاستهلاكي لتوز يع الدخل بين الفترات طال ما نفترض مثالية 
سوق رأس المال (بالاضافة الى الافتراض الاخرى السابق الاشارة اليها). 

الآن نتناول ترتيب المشروعين فى ظل عدم مثالية سوق رأس المال والمتمثلة فى 
عدم تساوى معدلات الاقراض والاقتراض. لنفترض ان معدل 
الاقراض (والاستثمار) هو 2٠١‏ أما معدل الاقتراض فهو 7١‏ للفترة. و يبين الشكل 
رقم (4؟) كيفية توزيع الدخل الكلي للمنشأة بين الفترتين والمترتب على قبول 
المشروع أ) أو المشروع (ب). 

ففي ظل عدم وجود التضخم فان الخطأ أيمثل توزيع الدخل المترتب على 
قبول المشروع (أ) والخط ب به نتيجة لقبول المشروع (ب)» وميل هذين الخطين غير 
متساو لاختلاف معدل الاقتراض (بالنسبة للمشروع أ) عن معدل الاقراض 
والاستثمار(للمشروع ب). و يعادلان (5ر١).‏ _(١ر١)‏ للمشروعين أ ب على 
التوالى. 


- 1# 


الرسل المررع فى 


اليه ١لا‏ تن 
1 
6" 
7 
واى اب 
-كم) 9 
15_36 5 
ع 4 
والا 


المشررورنع و 00م 60 00« 
القرة” الل وى 5-5 
شكل رقم () 
توز يع الدخل الكلى بين فترتين 
في ظل عدم مثالية سوق رأس المال 


ةا - 


وفى ظل التضخم فسوف ينتج عن قبول المشروع (أ) الخط أ أ وميله يساوى 
-(1+ ٠5ر)‏ (1 + 50ر) -0كراء. ويختلف عن ميل الخط المترتب على قبول 
المشروع (ب) وهوب ب الذي يساوي ١(_‏ + ١ر:)‏ (1؛ در)ا ع 10را. ويلاحظ 
فى حالة عدم مثالية سوق رأس المال ( سواء فى ظل التضخم أوعدمه) فان خطوط 
توزيع الدخل المترتبة على المشروعين أ. ب متقاطعه. وذلك يعنى أن المفاضلة بينها 
تتوقف على النمط الاستهلاكي المرغوب لتوز يع الدخل بين الفترتين. 


وطبقا لتحليل 10/165 فانه يستنتج أن التضخم قد يؤدي الى تغيير ترتيب 
المشروعات الاستثمار ية فى ظل تفضيلات معينة لتوز يع الدخل بين الفترتين. فاذا 
أمكن تمثيل تلك التفضيلات بمنحنيات سواء وعصب© ععمعىء]ذلهآ (كما فى 
الشكل رقم 5).» فان المشروع (أ) سوف يكون مفضلا على (ب) فى حالة 
التضخم (النقطة ط )١‏ بينما أن المشروع (ب) يفضل على (أ) في حالة ثبات 
الأسعار (النقطة ط©). 


وفى رأينا أنه في ظل الظروف التى يؤسس عليها هذا التحليل فلا يجب أن 
تغير المنشأة من تفضيلاتها لأحد المشروعين على الآخرنتيجة لوجود تغيرات فى 
مستو يات الأسعار. إذ أنه فى هذه الحالة هناك مشروع مفضل على الآخر سواء فى 
ظل التضخم أم ثبات الأسعار. والسبب فى ذلك يكمن فى ضرورة الأخذ فى تبن 
عند تفضيل أفدار مختلفة من التدفقات النقدية المرغو بة للاستهلاك بين الفترتين 
فيجب أن تتم المقارنة على أساس موحد من القوة الشرائية لوحدات النقد وذلك ف 
حالة تغير مستو يات الأسعار. و يمكن اثبات ذلك عن طر يق تحديد نقطتى تقاطع 
المشروعين فى ظل ثبات الأسعار (وتمثلها النقطة د ١‏ فى الشكل رقم 4). وفى ظل 
التضخم ( وتمثلها النقطة د ١‏ فى نفس الشكل). ففي ظل ثبات الأسعارفان الخطين 
أ أ ب بَّيتقاطعان عند النقطة د ١‏ والتى تمثل توز يعا للدخل قدره 15٠‏ فى الفترة 
الأولى. وتوز يعا قدره 7١5‏ فى الفترة الثانية. أما فى ظل التضخم فان نقطة التقاطع 
د ؟ تمائل توزيعا للدخل قدره 85٠‏ فى الفترة الاولى. در77 ١٠١‏ فى الفترة 
الثانية (55). 

والنتيجة التى تتضح من تحديد هاتين النقطتين أن الاحداثي الرأسي 
للنقطتين متساو يان (مقدار الدخل الموزع فى الفترة الأولى). أما الاحداثي الافقى ( 
الدخل فى الفترة الثانية) للنقطتين د .١‏ د 5. فعلى الرغم من اختلافه في عدد 
الوحدات النقدية: د ١‏ ع د الا.ل احدر72 ٠١‏ الا أنهما يتساو يان فى القيمة 


لاا - 


وليسل المورّع بي 

الغيرة” الثافيه- 
0 

ف 


الل المورع م ب ) 
القررة الوك 


شكل رقم (0) 
تفضيلات المستثمر عند ارتفاع مستو يات الأسعار 
في ظل عدم مثالية سوق رأس المال 


7- ا 


الشرائية الحقيقية. ان أن ١١‏ وحدة نقدية حقيقية لها قوة شرانية مساو ية 
4ر1١٠‏ وحدة اذا ما ارتفعت الاسعار بمعدل -725: درلالا ٠١‏ 5الا(1 ١‏ 50ر). 
وعلى ذلك فان ترتيب المشروعين لا يجب أن يتأثر بوجود أو عدم وجود التضخم فى 
ظل تدك الفروض. اذ أن المنشأة سوف تفضل أحد المشروعين على الاخر طيقا للنمط 
الاستهلاكي المرغوب لتوز يع الدخل بين الفترتين. ووجود التضخم فى هذا المثال لن 
يغير من القدرة الشرائية لمقادير الاستهلاك الناجمة عن أي من المشروعين. فاذا 
فضل أصحاب المنشأة توز يع دخل بقل عن الاحداثي الرأسي لنقطتي التقاطع د ١.د‏ 
> فى الفترة الاولى ( أي اقل من )85١‏ على حساب ز يادة الدخل الموزع فى الفترة 
الثانية (أي يزيد على !١١‏ وحدة قوة شرائية حقيقية وتساوي 5ر5الا: ١‏ معيرا عنها 
بوحدات نقدية ذات قوة شرائية فى الفترة الثانية نتيجة لارتفاع الأسعار) فسوف 
تفضل المنشأة المشروع (أ) سواء فى ظل ثيات الاسعار أم فى ظل التضخم. كذلك فان 
الملنشأة سوف تفضل المشروع ب على الشروع أ اذا كان القدر المرغوب استهلاكه فى 
الفترة الاولى يزيد على ٠‏ 40, لان خطى ب ب ب ب>يعلوان على الخطين أ أ | أعلى 
التوالي؛ أي سواء في ظل ثبات الأسعار أو فى ظل التضخم ( 1 

ونخلص من ذلك أنه فى ظل غياب عوامل أخرى مثل الأثر الناتج عن 
التغيرات النسبية فى الأسعار أو الوفورات الضر يبية من الاستهلاك أو اختلاف 
الأعمار الانتاجية للمشروعاتء فان التضخم فى حد ذاته لن يتسبب فى تغبير 
ترتيب الفرص الاستثمار ية اذا لم تتوافر شروط سوق رأس المال المثالية. ففى هذه 
الحالة فان عدم وجود سوق مثالية لرأس المال سوف يجعل ترتيب الفرص 
الاستثمار ية متوقفا على النمط المرغوب لتوز يع الدخل بين الفترات» وسوف يكون 
هذا الترتيب مستقلا عن أثر التضخم. 
خلاصة ونتائج: 

اختص البحث الحالى بتناول تساؤل رئيسي يثار بمناسبة اتخاذ قرار 
استثماري في ظل توافر العديد من البدائل الاستثمار ية المتنافسة, وفى ظل تغبيرات 
مستو يات الأسعار. ألا وهو: كيف يتأثر ترتيب المشروعات الاستثمار ية المتنافسة عند 
مستو يات مختلفة لتغيرات الأسعار؟ و وماهى الأحوال التى ينتظر أن يتفاوت فيها 
تفضيلات المستثمر للبدائل الاستثمار ية المتنافسة نتيجة لعوامل التضخم أو 
الانكماش؟. وقد اعتمد البحث فى ذلك على التوسع فى التحليل الذى قدمته 
الدراسات الأخرى التى اختصت بدراسة أثر التضخم على قرارات تقو يم الفرصة 


- .ةما 


الاستثمار ية القائمة بذاتها( قرارات القبول أو الرفض). وكذلك فقد تعرض البحث 
الحالي لبعض الدراسات التي تناولت قرارات الترتيب فى ظل التضخم ( وعلى الأخص 


تلك التى قدمها 5ع اللا بهوداءل! ,رعادوم معكمعل 0مة انظ . وأيرزت 
الدراسة الحالية بعض أوجه القصور والتعارض بين النتائج المتوصل اليها فى تلك 
الدراسات. 


وقد تعرض البحث فى البداية لنموذج عام لترتيب الفرص الاستثمار ية 
المتنافسة فى ظل تغيرات الأسعارء و بافتراض العديد من الفروض. وقد اتضح من 
النموذج كيف أن ترتيب الاستثمارات فى ظل هذه الظروف المفترضة سوف يتأثر 
بالتضخم. وأن ذلك التأثير سوف يتوقف على طبيعة المشروع الاستثماري ونمط 
التدفقات النقدية الناجمة عنه؛ وليس فقط بناء على علاقة معدل الخصم بما يسمى 
بنقطة تقاطع فيشر ومناءعومعام! 1158675 كما يذهب وعووول 4مد بزوانههظ وقد 
تناولت الدراسة بالبحث أثركل فرض من الفروض _واحدا بعد الآخر_على 

النموذج العام لترتيب المشروعات المتنافسة فى ظل التضخم. 
وساهم التحليل فى ابراز النتائج الآتية: 

١‏ اعتماد ترتيب المشروعات الاستثمار ية على طريقة احتساب الاستهلاك 
المحاسبي لغرض الضرائبء وأن ارتفاع مستو يات الأسعار بعد حد معين قد 
يتسبب فى انعكاس ترتيب المشروعات التى تخضع لمعدلات استهلاك عالية 
نسمياء بعد أن كانت مفضلة على غيرها فى ظل معدلات معقولة نسبيا لز يادة 
الأسعارء وذلك يمثل امتداداً للنتائج التى توصل اليها 2461500 . 

"'- قد يؤدي ارتفاع مستو يات الأسعار فى حدود معينة الى تفضيل المشروعات 
ذات الأعمار الأنتاجية الأقصر نسبياء الا أن ارتفاع الأسعار بما يجاوزتلك 
الحدود قد يتسبب في تلاثي المميزات المترتبة على قصر العمر الانتاجي 
للمشروع الاستثماري. 

:'- يتوقف ترتيب المشروعات الاستثمار ية على القيم النسبية لمعاملات حساسية 
الأسعار الخاصة (المؤشرة على مكونات التدفقات النقدية) الى التغير في 
المستوى العام للأسعار. وقد أثبت التحليل أن هذا الترتيب فى ظل ظروف 
معينة مستقل عن حجم التغير ف المستوى العام للأسعار. 

:- تعتمد المفاضلة بين المشروعات المتنافسة والتى تتفاوت فى هياكل التكلفة 
التى تنطوى عليها.ء على حالة التغير السائدة والمتوقعة لمستو يات 


داقات 


الآسعار (تضخما آم انكماشا). وقد أثبيت البحث بالتحليل أن دلك يتوقف على 
العلافة بين التكاليف النقدية الثابتة والوفورات الضر يبية من الاستهلاك 
عند مستو يات متفاوتة لتغيرات الأسعار. وفى ذلك توسع فى التحليل وتوفيق 
للتعارض بين النتائج التى توصل اليها كل من 5وداءا! رتعاوه:1 

- من المنتظر ان بتآثر ترتبب الفرص الاستثمار يذ المتنافسة بتوقعات المستثمر 

لمعدلات التغير فى مستو بيات الأسعار فى المستقيل. وقد يترتب على ذلك 
تفضيلات معينة لنسبة القروض فى الهيكل التمو يلي؛ وذلك على ضوء فرض 
التحو يلات النقدية بين المدينين والدائنين فى ظل التضخم غير المتوقع. 

1 فى ظل ظروف معينة فأن عدم توافرسوق رأس مال مثالية سوف ينتج عنها 
تغبيرا فى ترتيب الفرص الاستثمار ية. و برجع ذلك الى النمط المرغوب لتوز يع 
الدخل للاستهلاك بين الفترات . وليس بالضرورة راجعا الى 
وجود عامل التضخم. وقد أثيت التحليل هذا ان وجود التضخم وعدم مثالية 
سوق رأس المال يستلزم الحرص ف المقارنة بين المشروعات الاستثمار ية على 
أساس أثرها على مقادير الدخل الموزعة بين الفترات. اذ يتعين اجراء المقارنة 
بين مقادير الاستهلاك على أساس موحد من القوة الشرائية للوحدات 
النقدية. ويمثل ذلك تعديلا للنتيجة التى توصل اليها 5عا1ة/زا بهذا 
الخصوص. 


وقد يكون من المفيد فى ختام البحث ان نشير الى بعض الافتراضات الضمنية 
التى قام عليها التحليل. والتى يمكن آن تمثل موضوعات مقترحة لأ بحاث مستقبلة 
فى هذا المجال. أولها أن البحث الحالي فى تحليله لآثر العديد من العوامل على ترتيب 
المشروعات الاستثمار بية فى ظل تغيرات الأسعار. قد اعتمد على تناول أثر كل عامل 
من تلك العوامل. واحدا تلو الآخر. وهو مايمكن تسميته بالتحليل الاستاتيكى 
الملقارن 51215 عاناقوومدم0"0) 2 .وقد يكون من المفيد تحليل أثر العديد من 

المتغيرات فى أن واحد. وتطو ير التحليل عن طر يق بناء نماذج دبناميكية عتسقولا18 
015 قادرة على تناول أثر العلاقات المتداخلة بين تلك المتغيرات. و يلاحظ 
هناان اسلموبا مثل البرمجة الرياضية م تمسمسعععممم لدع مسعط غدل وبناء 
نماذج المحاكاذاء12)1081/00نال لاقل تكون من أكثر الأساليب ملائمة لهذا الغرض. 
ومن ناحية اخرى فينيغى الاشارة الى ان البحث لم يتعرض بصراحة مشكلة عدم 
التأكد وآأثرها على تحديد معدل (معدلات) الخصم المستخدمة فى تحديد القيمة 


-45م1- 


الحالية للمشروعات المتنافسة. وتقدم نظرية محفظة الاستثمارات هناهكاءها 
معط ونماذج تسعير الاصول الرأسمالية عماء.م )أدكة لهانم 
5ا0. حلالمثل هذه المشكلة بالنسبة للاصول المالية (5؟) أقاعمهم:؟ 
قاءدوم . الا أن استخدام مثل هذه النماذج وتطو يرها تكى تلائم قرارات الموازنات 
الرأسمالية عمناععلسط لقاتمه) » ولكي تأخذ فى الحسبان أثر تغيرات 
مستو يات الأسعارفى آن واحد, فما زال ينتظر المزيد من الدراسة من جانب 
الباحثين فى هذا المجال. 


م1 - 


الحواشى 

)١(‏ راجع فى هذا الصدد دراسة (العادلي والعظمة )١15180‏ والتى تناولت بالتحليل 
الاعتبارات الرئيسية لأثر التضخم على نموذج صافي القيمة الحالية للمشروع 
الاستثمارى. 

(؟) من الدراسات الهامة فى هذا المجال: 

(197) عميدةة دولا (1068) ددع 710 مور بيب لد 00 

() راجع بهذا الخصوص (1979) 1 

(4)_تعرضت الدراسات الآتية لبعض الآثا على مستوى الاقتصاد الكل نتيجة 
لعامل التضخم عند اتخاذ القرارات الاستثمار ية: ١‏ 

.(1979 ) ملمصدة] ,(1979) ماعلقل! لمة تع آ ,(1976)مدعوم.(1976) سعاحقكت] 

(5) يمكن التمييز هنا بين نوعين من الاستقلالية 100606006526 عند تقو يم 
الفرصة الاستثمار ية: فالفرص الاستثمار ية قد تكون مستقلة اقتصاديا عن 
غيرهاأندءلمعمع لم1 نوااهءندروووءي اذا كان قبول أو رفض تلك الفرصة لن 
يؤثر على التدفقات النقدية المتعلقة بغيرها من الفرص. وذلك يختلف عن نوع 
آخر من الاستقلالية «عند تقو يم الفرص الاستثمار ية فى ظل عدم التأكد 
وهو مايسمى الاستقلال الاحتمالي ععمعلمعءمعلم1 عتاكوطنه)5 فالفرصة 
الاستثمارية المستقلة «اقتصاديا» ليس بالضرورة أن تكون مستقلة 
«احتماليا» أي ان احتمال حدوث ما يترتب عليها من تدفقات نقدية قد يكون 
مرتبطأ له1داء006© باحتمالات حدوث التدفقات النقدية المتعلقة بغيرها من 
الفرص الاستثمار ببة. راجع فى هذا الصدد على سبيل المثال: 

.1605-6 .مم ,(1979) القطعك ممه رعاو 

إل يراجع مشلا: و ين رروجول عومد همه مدصم» :8 ٠لتصنيف‏ المشروعات 
الاستثمارية. وا ,(1963) ععم ممماء ثلا 

() يراجع في هذا الصدد (1965) تلصهن0) لسصة أمصسناة8 (١‏ / 
ويلاحظفى هذا الصدد أنه نظر يا على الأقل ‏ يجب افتراض أن 
المشروعات المتنافسة قابلة للتجزكة 151516ؤ1ل نزااء1روم .لكي نضمن أن 
ترتيب المشروعات المتنافسة سوف يؤدي الى المحفظة المثلى للاستثمارات. والا 
يتعين استخدام اسلوب البرمجة الصحيحة عم الصسدمعم ععمرمعاما 
للمفاضلة بين المشروعات المتنافسة. 

(8) يراجع مثلا: (1970) ©2:5ط5. لشرح أساسيات تلك الدراسات. 


-186 سه 


)3( لتطو برنماذج محفظة الاستثمارات ونظر ية التوازن فى أسواق الاستثمارات 
المالية لكى تلائم قرارات الموازنات الرأسمالية» يراجع مثلا: 
.(1973) سماععل8 ,(1977) النطمعياآ” لمد كرعنرة8ة ,(1974) 011 0د عسعمظ 
0 ( تفترض هذه المعادلة أن معدل الخصم النقدى (ح ) سوف يستجيب بالكامل 
للتغيرفى المعدل العام للأسعار(س) وبنفس القدر. وهو مايعرف بفرض 


فيشر نوعط غومنزقز ومءطونع 2 . انظر اختبارا لهذا الفرض مثلا في 
(19/9) منلهكا لمة تورعل, 


)001 انظر فى هذا الصدى (122)1955اطءلم 

)١١(‏ يمكن بسهولة اشتقاق المعادلة )١7(‏ بمساواة الطرف الأ يمن بالطرف الأ يسر 
من المعادلة (؟) وافتراض تساوى ث ١‏ مع ث ". واعادة ترتيب الحدود فى 
الطرفين لكى يمكننا استنتاج المعدل الذى تتساوى عنده صافى القيمة 
الحالية للمشروعين المتنافسين وهوح . 

(؟7١)‏ للبرهنة على ضرورة وكفاية تلك الشروط انظر: (969!) 1130 ٠‏ صفحة 717/4 
رق 

)١5(‏ انظر (1965) ممدطلهاده81 ب عاعاءنطه 8 ,بوعمجءزء1 لشرح مفهوم رصيد 
المشروع الاستثماري 0125 اء6زه: والمشروع الغير مختلط ‏ عدن5 

أمعسصادعروز والمشروع المختلط امع صادءمز لعزم وأثر ذلك على دالة صافى 
القيمة الحالية. 

)١1١(‏ بلاحظ أننا فى الشكل رقم )١(‏ قد افترضنا أن دالة القيمة الحالية للمشروعين 

منعكسة الى أعلى 0310 0206© على عكس الشكل الذى استخدمه 
0ع605.. لمة لإءانجه8 والذى تنعكس فيه دوال صافى القيمة الحالية الى نقطة 

الأصل والسبب فى ذلك أن وجود نقطة واحدة للتقاطع بين المنحنيين هى أكثر 
احتمالا فى حالة المشروعات الغير مختلطة عنها فى حالة المشروعات المختلطة» 
والأخيرة تتميز بانعكاس منحنيات صاف القيمة الحالية الى نقطة الأصل. 

(17) انظر دراسة لأثر الاستهلاك المحاسبى فى ظل معدلات مختلفة من التضخم 
على تقو يم الفرصة الاستثمار بة المستقلة فى (العادلى والعظمة .)١58١‏ 

(117) يمكن احتساب معدل الاستهلاك طبقا لطر بقة القسط المتناقص من المعادلة: 


١ 
-(القيمة المتبقية/ تكلفة الاستثمار)؟‎ ١ ن ح‎ 
ليس بمستغرب هنا افتراض اعتماد طر يقة الاستهلاك على نمط التدفقات‎ )14( 


186 ل 


النقدية المترتبة على الاستثمار. انظر على سميل المثال: 
)١964(‏ أطوملا ,(1956) ممامل 


(19) قيمة هذا الجزء من صافي القيمة الحالية: 


للمشروع الأول _ _ ...و , 520 ل <-هديل 3 صفر 
(هءر) + (١ار)‏ 
والمشروع الثانى - - ٠٠٠٠١‏ , 15:20 اهز 300 


1 ار 

)٠١(‏ انظر فى ذلك: .30 - 928 .مم ,(19765) ممواءلا 

)7١(‏ من الضرورى التأكيد هنا على أننا افترضنا فى التحليل معدلات موحدة للتغير 
فى المستويات العامة والخاصة للأسعار بين جميع الفترات (أى س ع؛ س ن» 
س ء شابتة من فترة لاخرى). أما اذا تفاوتت تلك المعدلات بين الفترات» 
فيصعب التوصل مقدما الى تعميم بخصوص أثر أحجام مختلفة لتغيرات 
الأسعار على ترتيب المشروعات المتنافسة: اذ أن ذلك سوف يتوقف على نمط 
توز يع التدفقات النقدية بين الفترات المختلفة والذى يتأثر بدوره بمعدلات 
تغيرات الأسعار الخاصة. 

[فقة انظر على سبيل المثال: .(1968) ,5امطعنل١‏ ,(1975)له 4ع بإعامه©) 

.(1973) ولعدسطلط ,(1970) معزومط 

(17) يلاحظهنا أن التفرقة بين التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة يرتكز على 
طبيعة علاقة البند التكاليفى بتغيرات مستو يات الأسعارء وفي هذا يختلف 
عن الاستخدام الشائع للتفرقة بين التكاليف المتغيرة والثابتة حسب علاقتها 
بأحجام الانتاج فى الأجل القصير. 

)055 انظر على سبيل المثال.4 طء(841116)1972 200 1803 لتحليل العلاقة بين 
القرارات التمو يلية والاستثمار ية فى ظروف عدم التأكد وعدم مثالية سوق 
رأس المال ووجود نظام الضرائب. 

)6 يراجع مثلا: (1961) متهطء1م 0م اءووءا .(1951) 146216 ٠‏ بخصوص 
هذا الافتراض. ومن بِيِن الدراسات التى اختبرت صحة هذا الفرض: 
.(1979) ملقلا لمة أبعع] .(1963)نووعالم مجا.(1974) معممعطمعك لمه طاعمه 

(17) يراجع (1977) همو]ة] .(1974) 820104 ٠لدراسة‏ العلاقة بين التضخم 
والقيمة الاقتصادية للمنشأة. 

(1؟) انظر:(1976) ءذهه8 ,(1975) ,مووز » لدراسة أثر التضخم على حجم العائد 


-1841 مه 


الفية 


(5) 
)0 
اله 


0 


0) 


55) 


ودرجة المخاطرة. 


انظر: .364 .م ,(1979) القطءك لمة برعزوتر 


انظر: (1958) ععإأعءاطى111 

لمزيد من التفاصيل راجع مثلا: كا بنك ,(1979) القطء5 همه تزعلقلة 

الواقع أن من نتائج عدم مثالية سوق رأس المال أن يجعل من الضرورى 

الأخذ فى الحسبان؛ عند تقبيم الفرص الاستثمار ية, العلاقات الاحتمالية 
ومنطومه)داءع1 عنإووطعه:5 بين نمط التدفقات النقدية المترتبة على كل 

فرصة استثمار ية وبين النمط الحالى لمحفظة الاستثمارات الخاصة بالمنشأة. 

انظر تفصيل ذلك فى 366-9 .مم ,(1979) القداءك لمة برعلد1ز 

تتحدد نقطتى التقاطع د د بين خطى توز يع الدخل بين الفترتين فى ظل كل 

من المشروعين كالآتى: 

بفرض أن دخل الفترة الأولى يساوى ت .١‏ والفترة الثانية ت 7 ففى حالة 

ثبات الأسعار فان: 

ت و(كرا) + تم 2 18٠١‏ (معادلة الخطأ 1 ) 

تو (ارا) +تم ع 1١15١‏ (معادلة الخطابب) 

و بحل المعادلتين معا ينتج أن تع ١‏ 85 تب حه 1لا احداثى النقطة د. 

وفى حالة وجود تضخم بمعدل ٠‏ 5 سنو ياءفان: ‏ ر 

ت و (را)(درا) ختم > 775١‏ (معادلة الخطأ أ) 

ت ؟,(١را)(2را)‏ +ت مع 1870 معادلة الخطاببي) 

ومنهات , - 800ءتم ع 5ر5 ,٠١‏ احداثى النقطة د 

و يلاحظ أيضا أن “الال حت 185١‏ (1 + «در)ء لاع؟ ع١‏ 10 ١+‏ مر). 

ويمكن أن نستنتج أيضا من هذا التحليل وجوب التحفظ فى استخدام نفس 

منحنيات السواء 5عنمد© عهمع,011/6م1 للتعبير عن تفضيلات المستثمر 

لتوز يع الدخل بين فترتين فى ظل التضخمء نظرا لأن ميل منحنيات السواء فى 

تلك الحالة يجب أن يختلف عن ذلك فى حالة ثبات الأسعار, وذلك لكى نأخذ 

فى الحسبان تغير القوة الشرائية لوحدات النقد بين الفترتين؛ و يتم المقارنة 

بين الوحدات النقدية على أساس موحد. 


من ناحية فهناك عدة دراسات تناولت تطو يرنماذج محفظة الاستثمارات 


الام1 - 


وتسعير الأصول الرأسمالية فى سوق رأس المال لكى تلائم قرارات الموازنات 
الرأسمالية ولكن لم تتناول أثر تغيرات الاسعار: 
همه دعبركة ,(1973) مممعلظ ,(1973) مفهممعءظ ,(1974) 1ا4غا لم عسورمط 
.(1977) لانتطمصعونة 


: ومن ناحية أخرى فهناك بعض الدراسات التى ناقشت تطو ير هذه النماذج 
فى ظل تغيرات الأسعارء ولكن دون الاشارة الى كيفية تطو يرها لكى تلائم الأصول 
غير المالية (قرارات الموازنات الرأسمالية): 
,(1976) سنا ممه ممسععهدل؟ ,(1975) و5عم80 لمة معطت ,(1975) وتدلبنا 
.(1979) ععأوممدقل1 


لامها 


المراجع العربية 


«القرارات الاستثمار ية طويلة الأجل في ظل التضخم: دراسة تحليلية» 
للدكتور يوسف العادلى والدكتور محمد العظمه: مجلة البحوث الاقتصادية 
والادار يةء جامعة بغداد (العدد الثاني المجلد التاسع -158). 


-وم1 -ه 


المراجع الاجنبية 


دعمناممء8 عط]) عه1 عسممعمة عط لمع سمتكهللما .(.لن) .ل.1لا محقم 
.(976! ,ممتاستناكما 

لعساء !1 أن عله8] وابعغطدة"1 بأوعوعاسا أه 1816 عط]* ,.ةى معصعة ,مقمتطء/4 
ممعلعمة "رلمناع18 آه عنهط لمدعام1 'كعروع»ظا لسع ,)5ه©) 076 
.938-43 .مم ,(955! ععطدرعععدآ) بوعزبع8] علورمممعظ] 

العصساى 117 لجه دمتنهعه1ا4 )05:) رممتاولعع ممع “ .. خ! عماءء ]1 رممامم 
.117-14 .مم ,(956! اقصمة) طععمعوع؟! عمتامسمععق "ركومتولععم 

ع1 لضهة ومننهالمة“ ,لمومعطمعء)كد .8 إل همه .1 بطعمم 
وعنأكتاهاك لمة كعتمرمممعظ )0 برعانلكت ]1 ع1 ”لاله /لآ 1ه وممتاسطتاوتلء2 
.13-! .مم ,(1974 لإموقسوطء) 

اعبعآ ععترط لومعم“ ,معومعل .آ .12 لمه اال بوععلمم ,لزرعلئهم 
ادتعممم! "”رممنوءء12 عماأععلسظ لعاتيهة) عط) صذ كامعصصم اكب ؤل4 
.(977! عمضمذ) امعممعع 1/122 

11501 320 امعصاوعء مط“ ,المدن0 .1 لمج ممونلائلالا ,امصنمع 
”رلعقمنممة عمتسسموم" 4 - عمتممنتع؟ لمواتجه©) ععلمب دعنو]1 
.317-9 .مم ,(965! عمسل) لأقمعنه[ عتستممومعي 

عسناءععلن8 لقاتمه©) 126 .الأتدك عبامطصرزع5 لمهة .عل ,ل1أمعدة! ,مممععاظ8 
.(1975 لإصدمممه© مهالتمعدكلة عط1آ) ..لء طنه4 ممتكععج] 

”رممتاععاء5 متامكاعه لصة سمتأهاكمآ أه امعمسدكوعكقم4 عطلا“ .1( .رعوزه8 
.451-67 .مم ,(975! نزهل/ا) ععمممط زه اقمسمل 

”,11118201008 أكمتدعة4 ععلء11 2 كه كاء5)5 نمسسه6“ .أ2 ,عزلم8 
.459-469 .مم ,(1976 نزهل/ا) ععمهمط 1ه اممسول 

واععزه52 زعلكذن1 106 عمناععلسظ لمائمه ©“ ,28011 .1 لمة .11 ,عنوم8 
ععمقماط كه لدعمل ”,لماتمه) امعووطط :105 كاععابول 'اععأعمساط' طاتر 
.601-13 .مم ,(1974 برهلا ) 

نظ عط 04 عسلهةم؟ عط لضم رمتأمكمطة“ ..12 سعتاار/لا ,لمألومظ8 
لقمعنمآ عتسمومعظ معطانهوك “بواءء111 ممتنملعءممء12 لسة ومداعممق38 
41447 .مم ,(1974! بسمسوول) 

متهاءءعمنا 01 ومتتهسلةا عغط) 0) طعومومهق4 صح“ ...11 ,متمدعظ 
.661-74 .مم .(1973 عمسل) ععمفماط )0 لممعسمل ,"سععئاك عسمعمر 

”رووء©2:0 عسناععلدظ8 أقاتمه') عد 200 دمةقهاكمل" ...11 ,اءتسصمعق8 
.39-46 .مم ,(1969 مسنااسة) ععمهماط دوعمتكيظ 06 لفمعسمل 

وممنتولء12 أمعصاقء م1 كوعمتكب8 .عم10] 4 لمة مدتمظ ,ععطوعدك 
(1976 بتا 14 ) ععءتاعورط لمع ورمعط؟ نممأنهاكها ععلمن 

ع8 لونتمه©)" ,تغط" .عل.] لمة ألاءامءهه .1 .5 ,برعامم6) 
(975! ععام ألا ) امعدمعع همدلط لدعم مماط ,”ممأغهاكمآ ععلمنا ءعسلععمعر 
18-7 مم 

ذه لمتلهالسآ ستهامععمذ] اه كاءء]1؟ * .ووعمه8 .ل.ى لمه .4.11 ,معط > 
]0 أقممعنامل ,”مضا م 1ه كمملولءء12 عستعمهدة! لسع اأمعسصطوعءجم1 عدا 
.469483 .مم .(1975 نردالا ) ععمفمط 

الث ننه ناهاأهآ رط طكاوء ثلا أه سماسطتاوتلع1 عط“ 1٠٠.‏ , أووعلمءئعد1 
لقسعناهل عتسمدمعع مععطابره5 عط1 ”رمقه12 1.16 طاتى أىع7 امعتعتمسمكر 
.113-25 .مم .(1963 لزأدال) 


سلءهؤ 1 سا 


ع1 “ماع11 آه غ821 “12001 لعادس زلة"“ .8ل ,كلعوسل8 
.(1973 لإمتقساصدل) عمتأسمسوءعءم4م 
رععضهما1 آه إبمعغط] ع1 .ععالن81ة .11 ممعكل8 لمه .ط عمعوسطظ ,مط 
.(1972 ..عمآ ,ممغكمأ/لا لمه امقطعم1ي؟ 11ه11) 

:1222 01 عذاه؟ عغطا لدة رذع 12 عتنمعم1 رسممتأهلكسطة" .11 ,سمتعادلاءم] 
باعالاع1 عتسمومعظط ممعمعهم عط1 ”ركتوزلهصة (هعناءسمعط1 4م 
.(1976 ععطمموعوعج[1) 

عمساععلسظ امااصه) ده سمتأهائمة آأه أعدمصسطا عطلا“ ..31 امدظ ,ععيومط 
0 نانس ) 5دعستكياظ لسة كعتدممسومعع 0 لعابع ع1 لإأوعصدن0 ,"كومتوزععد]1 
.19-24 .مم ,(1970 
طاتمى وسمتعنظ أعددة لمأتوه)"“ ,متكا مدل .1 لمة .[ أرعطه18 ,ممدمعودلر 
111 نم03 لمة لمتعممماط كه اأجقصعيه10 ”روععمقط اعمع1 ععزوعط 
381-391 .مم ,(1976 ععطصعامء5) كتسوزاهمم 

01 9م12 عط .القطءك5 .12 ععمععهما لمه .للا دعلمقط© ,بلزإعلة11 
.(1979 ,.ه© عالمهظ8 11ن1]-جهمرء84) ,.لط 200 كسمنتوزعء] لمتعصهمة؟1 

مه رذ وممتامده1 سه زرمعط1 لمتعمعمط“ ...5 2مع205 ,دلدصدكم 
ععم همسا أه لمعنه ل ,”ععسككة وعتام عتلطس عدصوك :للءو الآ ورهدمأغواكم1 
.347-368 .مم ,(1979 برها ) 

ىع ص1 اأعستام0 5ه ورمعط1 عط و0“ ,عالعول ,ععانءعلطساا] 
لصة ععطوبة© مز ,(1958) لإسمممعط لامعتاتاوط أه لممعسهل ”رومنولععء[ 
.(1969 .مسعمء ) امعدمعع هم 112 لدأعمممط مععلهك1 ,.كلء ,لزعل 

01 (إاألتله لا لمعه وسمتمدء81 عط“ بممتطعلة .ة .ذخ لمة وعطناعظ8 ,اعووعع] 
مقعتعصمم "”روععووط لصنتطعظ 5عع ةما 01 عه1 لععسلسة1 سمنندكما عط 
.45-66 .مم ,(1960 طاععداة ) بسعااعظ.1 عتسمممعظم 

لإجمع1 نمسة؟! عط كه عسلة؟ أععطية81 عطا لسه سمناماكصلك“ ,ند .عمه1] 
.1031-1-48 .مم ,(1977 ععطممعامء5) ععسمقساط أه لقمعن10 ,”واى17 لمعه 

العدماىء كم اماتمه) عطا صذ كاءء11 ونقدم أنه كسمل“ ,مممكة ,مكر 
ععمقماط 04 لفصعدول ",لمتاأمستسهد؟ لمعتترمسك مى و:ووععمومسر 
.941-60 .مم ,(1979 ععطسمعامء5) 

12 لسة سمصسلعن؟! ,ومتللتطط ,معطولط"“ .منعلد14 .1.11 لم .1 .54 باوعل 
ععممم آه لمصسسمل "بأكعععاسآ ده صمناهلكم[ا كب أعدمصسطة لءسعدعل3ر 
.35-49 .مم ,(1979 طعمهلة ) 

آه لفستامل ”,كصساع18 إأتسعءء5 لسصه دمناخق مل“ ,مطملكل بتعمامنآ 
.259-280 .مم ,(1975 بردلا ) ععمهمظط 

آه ماع دناك دعء1 3020 ,ممتأخقاكسآ روععمظ علعويك* ..ول ,.8.ل رعمه.1] 
.مم ,(1974 نرله5) كعتصسمومعظ لمتعمفماط أه لممعناه1 ”روعنهه أوععاصل 
.131-170 

آه لممسسحل ”بواعك أمعكء1111 لممتسهلظ لسه لدع" ,معرعاد ببعاأمدمول1 
93-102 مم ,(1979 طععهكل؟ ) عممهمظ 

كدمتوء12 لوعمهمة! كه وتؤزلههصة 76أ)ةاألاأموت 0 .دعرردل بمدلر 
.(969! صذااتصمعدل1) 

”,اع18100 عسمعلوط أعدعة أهاتصهن) [018م تللءأرعام1 مخ“ ...8 ,ممأعلد 
.867-887 .مم ,(1973 ععطسسمعامءع5) معتماعدصممدمعط 

كه افمعنول ,”أوعمعاسآ كه عنق18 لسه عمتحوك طالدء لآ“ ...1 ,ععاجاءالزر 
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.93-6 .رم ,(ا95! اتتص4) ,لاسممك؟١ا]‏ لتعنتامج] 
وأعاتمة©) آأه اوه © عط" ,ععالئقة .11 لمن معميط ,تمنتلع ناسلل 
مدع ألعصم3 عط] "“بامعسائءجم] له بوممعغط] عط لس ,ععصهمة1 عأدعمص0) 

26١-297‏ .مم ,(958! عمبل) بسعابع8ا عاسمممعظي 
عط) لسة عوسمتاععولبظ لماتمة")" ,البنطصعب]1 .11 5 نهد ارم براك ,جعرلل 
كه لفمعحهه ل ,”وسوعلة لم8 لمم وجعلظ 000) :أعلهن81ة ومتعفط أعكو4 اعاتمه)» 

.321-333 .مم ,(1977 نزدلا ) ععمممظط 

كه لقمعنول ”رعسناعع لسظ لماتمه:) لسصة سمتاهاكمل“ .2 دعا جهط© ,وممواءلر 
.923-931 .مم ,(9762! عمسل) ععمممعظ 

011 تلمبلاء 1 01 182125 لصة سمتاأهاكسة" .غ1 دعا هط ,ممواعلر3 
.4711-3 .مم ,(ط1976 نزدلا) عممممط أه أممعبامل "”رئاء5)0 

510 01813011:) 200ق صمأأهاكمآ مه عاولز ح“ ..خ لاذده12 ,ذإمءتلح 
.6557 .مم ,(1968 عءعطممعامء5) ععممماط )0 لممعدامل ”روعساولا 

”5اع 12:1 لقاتمة©) لسه زرمعط1 وزلووصوط“ .1 دصسدنلاتللا ,عمعمدك 
.(1970 ..0© عاموظ 11ن1]-سورنء11) 

5تكز اهصق مخ“ ,ممتطاهادهك/ة .11 لصة ,عأعطعتطه8] .34 .2 ,بوعمعطءع1 
تعلنن كسمتولءء12 ع«دأعسضمسة!1 22300 أالعصاىعكم1 عه1 ولرءان) )٠ن‏ 
.151-179 .مم ,(965] ععطصعءهك!) ععمعاء5 امعمعع همدل! ”روامتهات0) 

عسأاععلس8 اهقاتمه© ص وععفزظ مه 1016ل 4“ ,دعصدل ,عصمط مولا 
)2ل أممت0) لمج لماعممماط )0ه لمصسسحل "رسمتلولقم1 ترط لععسلممما 
.653-658 .مم ,(1971! طععمهالة) كزسزاهدمم 

عط) 280 عمتستممععم امعتأمسعط )د81 .مناعدا8 .]1 ,تعمعدعمء 11 
.00 عمتطعتاطب تمقطا د81 ) وممعاطمع1 عمتاععلسظ لعاتمه) )ه كتدر اهد4 
.م1967 

ركمو أواء126 عمتاععلدس8 لهأتم2') 20هه ممنتاواكمة“ !.١1..‏ ,وعغ1 لاملا 
.46-53 .مم .(1972 ععصتتصب5) ععمهمماط ووعماكسظ غه لمدستامل 

,”1011)قأععرم12 أه ورمعط1 اوععمء) د كلعوره]؟"“ . .ع 1 ,أطعمللا 
80-0 .مم .(1964 وماممذ5) طعءممعوع؟. عمتأسبامععم 1ه لفمسمل 
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كروة لحدد 

استمرارا في سياسة التطو يرالتيتنتهجها المجلة نتابع في هذا العدد نشر 
الندوات التى تعالج مختلف حقول العلوم الاجتماعية. 

وتبحث ندوة هذا العدد. الطاقة في الوطن العربى: الحاضر والمستقبل. 
يشترك في هذه الندوة كل من الدكتور ابراهيم ابراهيمء والسيد احمد 
السعدى من منظمة الاقطار العربية المصدرة للبترول. والدكتور مثقال 
السرطاوى من معهد الكو يت للابحاث العلمية. 

وقد ادار الندوة وحررها الدكتور سليمان القدسي من قسم الاقتصاد 


م166 


الا وج ذ ارط لودل : ا حاض روا لس تَمَيلٌ 
تنظيم وتحرير: 
د. سليمان القدسي * 


سليمان القدسي: يسعدنى أن نلتقى هذا اليوم الاحد ١؟‏ مارس ١141‏ 
لنتحدث عن الطاقة في الوطن العربي الحاضر والمستقبل مع اخوة لهم في هذا 
المجالء مجال الطاقة» باع طو يل. 


الحقيقة قبل ان اتطرق الى الحديث عن حجم الاستهلال والانتاج والبدائل 
المتاحة حاليا ومستقبلا نود ان نأخذ فكره عن مفهوم الطاقة واهميتها. أخ ابرأهيم 
لو تكرمت علينا بنبذه بسيطه عن مفهومها. 

ابراهيم ابراهيم: يمكن النظر الى الطاقة من عدة نواحي حسب 
اختصاصات الشخص واهتماماته. فهناك طبعا الناحية الفيز بائية وهناك الناحية 
الاقتصادية. فبالنسبة للاقتصادى فان الطاقة عامل من عوامل الانتاج اوسلعة 
استهلاكية: ومن هذا المنطلق يمكن النظر الى الطاقة من عدة زوايا حسب هذه 
المجالات اى مجالات انتاج واستعمالات الطاقة. فهناك الطاقة الاولية مثل النفط 
والغاز والفحم واليورانيوم. ولكن استعمالات الطاقة بهذا الشكل محدودة نوعا ما 
ولذا يجرى تحو يل الطاقة الى اشكال اخرى ذات استعمالات اكثر. وعملية التحو يل 
هذه تنتج مسا يسمى بالطاقة الثانوية مثل الكيروسين والجازولين والفحم المصنع 
والكمهرباء.. ولكن مازال هناك فارق بين مراكز الانتاج ومراكز الاستهلاك و يجرى 
عادة توز يع الطاقة من مراكز الانتاج الى مراكز الاستهلاك وهذه العملية في الواقع 
عملية مهمة جدا وقد تكون مكلفة اما لبعد مركز الاستهلاك اولكونه في مناطق 
نائيه كسيبريا او الاسكا ومن عملية التوز يع هذه نحصل على مايسمى بالطاقة 
النهائية وهنا نعنى مثلا الكهر باء في الادوات الكهر بائية» الغاز في الموقد 
والجازولين في المحرك. والمرحلة الاخيرة بالنسبة للطاقة هي التي نسميها مرحلة 
الاستهلاك وفيها يجرى تحو يل الطاقة النهائية الى مايسمى بطاقة مفيده مثل 
الاضاءة والتبر يد والتدفئه وماشابه ذلك. واحبان اركز على ان عملية 
الاستهلاك هذه عملية اقتصادية اكثرمن كونها مفهوما فيز يائيا بمعنى ان الطاقة 
لا تزول فعملية الاستهلاك هذه ينجم عنها فاقد الطاقه وهو فاقد حراري في الجو ولا 
يمكن استرجاعه لذلك نسميها استهااكا. 


© مدرس الاقتصاد يجامعه الكو نث ومسسّار اقنصادى لمعهد الكو يب للانحاث العلمبة. 


اؤوا-ه 


بالنسبة لاهمية الطاقة فكلنا يعلم اهميتها ولا نبالغ في تقدير اهميتهاء بيد 
اننى احب التركيز على ثلاث نقاط لتوضيح هذه الاهمية. النقطة الاولى هى ان 
الانتقال من استعمالات الطاقة البشر ية والحيوانية الى استعمالات الطاقة 
العضوية رافق الثورة الصناعية و يمكن القول ان هذا الانتقال مسؤول الى حد كبير 
عن التطور الصناعي الذى حدث بعد ذلك.. والواقع ان الفرق كبير جدا وشاسع بين 
الطاقة العضو ية وطاقة الانسان.. فالانسان كمصدر للطاقة غير كفء فاذا اخذنا 
كمقياس للكفاءة الانتاج/ الاستهلاك نجد ان كفاءة الانسان لا تتعدى ٠١‏ بينما 
كفاءة معظم الآلات تزيد عن .*4٠‏ ليس هذا فقط ولكن مقدرة الانسان على انتاج 
الطاقة قليلة جدا فاذا عمل ١7‏ ساعة يوميا فانه لا يستطيع ان ينتج اكثرمن /٠١‏ 
60١‏ كيلو حرارى وعنموءه1اتك] » في حين ان الحصان ينتج ٠١‏ امثال 
هذا القدرء ولكن حتى هذا القدرمن الطاقة شىء بسيط لاننا نعلم بان الكيلو جرام 
من النفط ينتج ٠٠‏ ٠ر١٠١‏ كيلو حرارى. 

فاذن عملية التقدم الصناعي التى حدثت بسبب التغير في استعمالات الطاقة 
من بشرية وحيوانية الى طاقة عضو ية لها دلالتها بالنسبة لاهمية الطاقة. النقطة 
الثانية التي اود ان اذكرها بالنسبة لاهمية الطاقة هى ان توز يع استهلاك الطاقة 
متماثل تماما مع توز يع الثروة او الدخل بين الامم. وهذان العنصران يتميزان 
معا بالتوزيع غير المتكافقء في العالم فمثلا في عام ١11/7‏ كانت الدول 
الصناعية الغربية بنسبة سكانية لاتزيد عن 15؛ من اجمالى سكان العالم 
تستهلك حوالى 58* من الطاقة في العالم وكان دخلها يساوى حوالى 777 من 
اجمالي الدخل العالمي. و بالمقابل فان الدول النامية يزيد سكانها عن :6٠‏ من 
سكان العالم استهلكت حوالى “١١‏ من الاستهلاك في العالم وكان دخلها لايز يد 
عن 18“ من مجموع الانتاج القومي العالمي. طبعا هذه التباينات وهذا التوافق بين 
استهلاك الطاقة ومستوى الدخل يصبح اكثر ادهاشا ولكن اعتقد الا مجال للتفصيل 
هنا فمثلا اذا ذكرنا فقط الولايات المتحدة فان عدد سكانها لاتز يد نسبته عن 10 
من سكان العالم في حين ان استهلاكها يربو على ١‏ من استهلاك الطاقة في 
العالم ودخلها حوالى 15* من الدخل العالمي. النقطة الثالثة التي احب ان اذكرها 
بالنسبة لاهمية الطاقة سيما في العالم الصناعي انها اثرت على جميع مرافق الحياة 
فاثرت على طبيعة الاله يستعملون آلات كثيفة الطاقة؛ أثرت على طبيعة الصناعات 
فهناك صناعات بتروكيماوية كثيرة حلت محل المنتجات الطبيعية, اثرت على نمط 
الحياة في هذه الدول فكان هناك تطور في استعمال وسائل المواصلات من عامة الى 


لالاؤا _- 


وسائل خاصة من استعمال السكك الحديدية والطرق النهر ية الى استعمال 
السيارات والطائرات ثم اثرت حتى على طبيعة المدن والتوز بع السكاني فكانت هناك 
هجرة من المدن الى الضواحي 

سليمان القدسي: اضافة الى ماذكره الاخ ابراهيم نود ان نعرف رأى الاخ 
مثقال في مفهوم الطاقة. 

مثقال السرطاوي: هناك شىء واحد فقط وهو ان الطاقة تجزأ الى جزئين 
الطاقة الغير المتجددة مثل الفحم والغاز واليورانيوم (النووية) والطاقة المتجددة 
الطاقة الشمسية: المائية المد والر ياح. 

سليمان القدسي : طيب الحقيقة انه عندى سؤالء الاخ ابراهيم تناول 
مفهوم الطاقة من وجهة اقتصادية وقال انها اما سلعة استهلاكية اوعامل من 
عوامل الانتاج ‏ هل هناك مفهوم هندسي للطاقة وماذا نقصد بالقول ان الطاقة 
لاتفنى؟ 

مثقال السرطاوى: كما ذكر الاخ ابراهيم عملية الاستهلاك ليست 
فيزيائية بل اقتصادية.. في المفهوم الهندسي تتحول الطاقة من شكل إلى اخر ‏ 
فأنت توجدها بطاقة ما تتحول الى طاقة حرار ية والطاقة الحرار ية تتحول الى طاقة 
حركه وهذه تتحول الى طاقة موضعية فعملياً الطاقة لا تفنى وانما تتحول من شكل 
الى آخر.. هذا هو المفهوم الهندسي للطاقة. 

سليمان القدسي: ولكن حينما تحرق الفحم مثلا ما يبقى هو الرماد.. 

مثقال السرطاوى: نعم ولكن الطاقة الموجودة هى حرارة في الجو وليست 


طاقة حركة.. 
ابراهيم ابراهيم: الواقع ان كل استهلاك الطاقة يتحول الى فاقد في الجوى 
والمشكلة الوحيدة هي مشكلة الارجاع انلز همع20 2 أى ارجاع هذه 


الطاقة الحرار بة الى صورتها الاصلية.. 


أحمد السعدى: الحقيقة ان موضوع الطاقة الناضبة هو موضوع او تسمية 
تثير مشاعر غير حقيقية نفس مصادر الطاقة الماضية بغض النظرعن التعر يف 
العلمى لها.. ليست المشكلة في وفرة المصادر.. فالفحم مثلا باستعماله المباشرتتوفر 


منه طاقة تكفي لمئات السنين وهذا ينطبق على مصادر اخرى مثل الصخور الزيتية 


-948أا - 


بل وحتى على النفط والغاز.. هى كيفية استغلال المصدر بالطرق الاقتصادية هذه 
الكيفية هى جوهر المشكلة.. ولذلك فاطلات كلمة ناضمة قد لايكون موفقا.. الطاقة 
المستغلة بطرق اقتصادية حتى الان هى التى تثير المشكلة 
ابراهيم ابراهيم: تثبيتا لكلامك أود أن اقول ان الطاقة الشمسية ناضبة 
ف حد ذاتها.. بعض الناس يتحدثون الان عن النظام الملفتوح 
لاعأذلاك وعم وهو حاليا أشبه بالحلم 1 


سليمان القدسي: شكرا لكم على هذا التعريف.. والان بعد هذا التعر يف 
نود ان ننتقل الى الحديث بشكل عام عن العوامل المؤثرة في استهلاك الطاقة.. اخ 
ابراهيم لوحدثتنا عن هذه العوامل. 


ابراهيم ابراهيم: قبل ان ابدأ الحديث عن هذه العوامل اود ان اشير الى 
نقطة مهمة جدا وهى أن الطلب على الطاقة هو طلب مشتق بمعنى انه ينجم عن 
طلبنا على عدد وآلات معينة فنحن لا نستهلك الجازولين مباشرة ولكن عن طر يق 
استخدام او استهلاك السيارة وكذلك بالنسبة للكهرباء .. ولذلك يجب تمبيز نوعين 
من استهلاك الطاقة الاول يسببه كثافة استخدام الموجود من الآلات والادوات 
والعدد المستخدمة للطاقة ‏ 8م60ات2نانان والثانى هو الاضافة الى رصيدنا 
510 من هذه الآلات ونوعيتها. واعتقد ان هذا التفر يق مهم جدا لاننا كما 
سنرى لاحقا يخلط البعض بين هذين النوعين من صور الاستهلاك . والان اذا 
تحدثنا عن العوامل المؤثرة في الاستهلاك فمن وجهة النظر الاقتصادية هناك 
قسمان رئيسيان القسم الاول يشمل العوامل التى تؤثر على المقدرة على الشراء 
كالدخل والسعر ‏ سعر الطاقة ‏ واسعار السلع البديلة وهذه تؤثر بطر بق او بآخر 
على المقدرة على الشراء. وهناك قسم رئيسى آخر يشمل العوامل التى تؤثر على الرغبة 
في الشراء و يمكن تعداد بعض هذه العوامل.. فمنها عوامل جغرافيه ومنها عوامل 
مناخية» وطبيعة الانتاج ذاتها لها مردود على الرغبة في الشراء.. وطبعا لا نود هنا 
تعداد جميع هذه العوامل من حيث كيفية اثرها على الاستهلاك.. ولكن هناك بعض 
عوامل ذات اهمية كديرة أشارت اليها الكثير من الابحاث والدراسات. أولا عامل 
الدخل واثره على الاستهلاك فعند الحديث عن الدخل كان هناك افتراض ضمنى 
على ان هذا الاثريتوقف على مرحلة معينة من التقنية ومرحلة معينة من نمط 
الحياة والواقع تميزت هذه المرحلة بالثبات النسبى في الماضى.. ولكن بعد تعديل 
الاسعار سنة 191/7 وما تلاها بدأ الاثر السعرى يلعب دوره و بدأ يؤثر على طبيعة 


وؤا - 


التقنية ذاتها بل وطبيعة الحياة ذاتها.. فقد بدأت اثر تلك العلاقة بين الدخل 
والاستهلاك تتغير لانعرف على وجه التحديد الان طبيعتها ولكننا نستطيع القول 
بأنها بدأت بسبل الحفاظ على الطاقة والان تتطور الى ناحية اخرى هي ناحية 
التقنية فنجد مثلا ان الاثار التعو يضية بدأت تلعب دورا لذلك نستثمرمن اجل 
ايجاد تكنولوجيا ‏ آلات ومعدات ‏ تقتصد في استعمال الطاقة. هذا عامل والعامل 
الاخر هو عامل السعر.. هذا الاثرلم تكن له اهمية كافية في الماضى لان السعر كان 
منخفضاً انخفاضاً كبيراً جدأ والسبب الاخر ان الكثير ين كانوا يخلطون بين اثر 
السعر القصير المدى والاثر في المدى الطو يل لان تغير السعر كما ذكرنا سابقا يؤثر 
على طبيعة استعمالات الالات الموجودة في المدى القصير اما في المدى الطو يل فسيؤثر 
على نوعية الالات ذاتتها وكمية الطلب على هذه الالات.. وهناك نقطة ثالثة اود ان 
اذكرها هنا كأثر الحرارة على الاستهلاك فالحرارة لا تتغير في البلد وعلى ذلك قد يظن 
الببعض ان اثرها محايد على الطلب السنوى الكلى في بلد ما.. ولكن يبدو ان هناك 
نوعا من عدم الاستقلالية او الترابط بين اثر الحرارة واثر الدخل فمثلا في دولة 
فقيرة اذا ماكانت درجة الحرارة مرتفعة فان الناس لا تقوى على شراء المكيفات. 
ولكن اذا ما زادت دخولهم فان اثرهذه الزيادة تختلف من دولة درجة الحرارة فيها 
مرتفعة عنها في دولة تتميز باعتدال المناخ.. لا احب ان استرسل هنا ولكن اذا كان 
هناك اى سؤال حول الموضوع فأنا على استعداد للاجابة. 
سليمان القدسي: الحقيقة نود ياأخ ابراهيم لو فصلتم علاقة استهلاك 
الطاقة بالدخل هل هي علاقة موجبة ام سالبة والعلاقة السعرية في الاجل 
الطو يل والقصير. 
ابراهيم ابراهيم: كما نعلم في النظر ية الاقتصادية يختلف اثر الدخل على 
الاستهلاك حسب نوعية السلعة. فاذا كانت السلعة سلعة جيدة 
4 [وصسءرونح1 او سلعة رديئة 1260 فاذا كانت سلعة جيدة 
فان زيادة الدخل تتبعها زيادة الاستهلاك اما اذا كانت السلع مما نسميها بالسلع 
الرديئة او الدنيا 126809 فان زيادة الدخل ينجم عنها نقص الاستهلاك» 
وهناك بعض الامثلة على ذلك في التار يخ كاستهلاك انواع معينة من اللحم الردىء 
فارتفاع الدخل يؤدى الى احلال انواع اخرى من اللحوم ارقى محل اللحم الردىء.. 
اما بالنسبة للطاقة فلاشك انها سلعة عادية بمعني ان ز يادة الدخل تتبعها ز يادة 
الاستهلاك. ولايجادل أحد في ذلك ولكن السؤال ينصب على ما اذا كانت المرونة 


لسشماءءآ] ا سه 


الدخلدية للطلب على الطاقة اكبرمن الواحد الصحيح أم لا. وكما تعلم في السابق 
كانت هذه المرونة قريبة من الواحد والان يعتقد بانها اصغر من الواحد. واما 
بالنسبة لاثر السعر فهو سالب وهذا ينجم في الحقيقة عن اثر ين متداخلين فأثر 
السعر هو الاثر الكلى وهو ينقسم الى اثر اأحلال )نعء مدناداناءط5 2 واثر 
الدخل إععااء 0م10 فحينما يزداد سعر سلعة ما بحدث شيئان للمستهلك 
دخله الحقيقي ينقص اولا والثانى أن سعر هذه السلع اصبح مرتفعا نسبيا بالنسبة 
لغيرها. بالنسبة لاثر الدخل فهو موجب بالنسية لسلعة الطاقة اما بالنسبة للسعر 
فأثره سلبى. حينما ينقص الدخل بسبب ارتفاع السعر ينقص الاستهلاك كما ان 
ارتفاع السعر يدفع المستهلك الى احلال سلع اخرى محلها. 

مفهوم السلع البديلة هنا قد يختلف عن مفهومها لدى الانسان العادى لانه 
قد يكون هناك نوع من التعو يض او الاحلال بين السلع قد لا تتشابه اطلاقا.. 
يعنى بالنسبة للاقتصاد اى سلعة هى سلعة بديلة بالنسبة للسلعة الاخرى اذا 
ارتفع سعرها. 


سليمان القدسي: طيب شكرا أخ ابراهيم.. الحقيقة انى اود ان اضيف الى 
كلامك الجميل بعض النقاط عن العوامل المؤثرة على استهلاك الطاقة. فبالاضافة 
الى مستوى الدخل فان طريقة توز يعه اوعدالة توز يعه تؤثرعلى استهلاك الطاقة 
أصر انا دائما على قضية التوز يع ولكن الحقيقة هى ان الدراسات الحديثة اظهرت 
ان المرونه السعرية للطلب على الطاقة بالنسبة للأسر الغنية أصغر من المرونة 
السعر بية للطلب على الطاقة بالنسبة للاسر الفقيرة وهذا شىء يمكن معروف من 
وجهة النظر الاقتصادية والحقيقة استرعى انتباهفي في جريدة ال )مم5 - للدللا 
انهل بعض الكتاب الامير يكين يقولون ان الحكومة الامر يكية تستقطع 15٠‏ 
بليون دولارا في صورة ضرائكب دخل واذذاك يرى هؤلاء ان يخفض ايراد ضر يبة 
الدخل الى النصف تقر يبا اى 575 بليون على ان يحصل النصف الباقي عن طر يق 
زيادة ضر يبة المبيعات على البنزين بحيث ان 710 بليونا تحصل من البنزين. وبما 
قد يضمن وجود نوع من التصاعدية في هذه الضر يبة أيا ماكان الامر بالنسبة لهذه 
الارقام فان توزيع الدخل قد يكون له دور مؤثر في استهلاك الطاقة. الامر الاخر 
المهم في تصورى هو مدى التحضر متام ةتموطرلا ان وجد أنه حتى في 
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البلدان المتقدمة يستهلك القطاع الريفى حوالى 7-٠ 6٠‏ فقطمن استهلاك الطاقة 
في القطاع الحضريء وهذا مهم جدا في بلدائنا العربية بالنظر الى وجود قطاع ر يفى 
عريض في بلد مثل مصر مثلا وغيرها وعملية التحضر والهجرة تسير بخطى وثابه 
على نحو يتصور معه ان يتزايد استهلاك الطاقة آنا اثرآن. النقطة الاخيرة التى 
أحب ان اضيفها بالنسبة لاستهلاك الطاقة انه على المستوى القطاعي كالقطاع 
المنزلي ‏ القطاع الصناعى ‏ قصاع المواصلات والقطاع التجارى نجد ان استهلاك 
الطاقة في كل قطاع من هذه القطاعات يتجدد بمعايير وعوامل وحديه 11160 فمثلا 
في القطاع المنزلي نجد أنه بالاضافة الى دخل الاسرة قد يكون لحجمها اى عدد 
افرادها تأثير على الاستهلاك بحيث يكون هناك نوع من اقتصاديات الحجم في 
الاستهالك ‏ «مناممسكمده© مزعلهءك له كعتسمممعظ ثم هناك جنسية رب 
الاسرة قد يكون لها تأثير وهذا ما نسميه بعامل التفضيل ؟ماعة! عممعمعزعرط 
في النظرية الاقتصادية. أيضا من العوامل المؤثرة نوعية البناء والمساكن فيما اذا 
كانت معزولة ام لا 64'قان15 وكذلك نمط المساكن وتركزها وقربها اوبعدها 
عن التجمعات العملية او مراكز الانشطة الاقتصادية. فاذا كان المرء يسكن قر يبا 
من مكان عمله قلت حاجته الى استخدام وسيلة المواصلات ومن ثم قل طلبه على 
الطاقة. واخيرا فملكية المبنى لها تأثير على الاستهلاك بحيث انه اذا كان مالك 
المسكن ليس نفسه قاطنه فلا يوجد في هذه الحالة حافز لدى القاطن ان يستثمر في 
السكن بأقامة عازلات 5م كلكى يقلل من استهلاك الكهر باء بل 
وقد لا يسمح له بسبب عوامل مؤسسية 5 [ههمتاساناكم1] في 
المجتمع. 
ابراهيم ابراهيم: أحب ان أعلق ان العوامل المؤثرة على الاستهلاك 

عديده جدا وماكنت ذكرته كان يشكل تقسيما عر يضا جدا لهذه العوامل اما 
تعدادها فكثير فمثلا العمر له تأثير الحالة التعليمة او الثقافية لها تأثير.. يعنى 
العوامل المؤثرة على الرغبة في الشراء عديدة جدا وقسما منها نحن لا نعرفه. 

الشيء الشاني بالنسبة لتوز بع الدخل.. فالنقطه التى ذكرتها مهمة جدا ولو ان 
النظرية الاقتصادية في تناولها لموضوع الاستهلاك تفترض ن الوحدة المستهلكة هي 
الفرد او الاسرة المددوععزؤيق هي المتخذة للقرارات واذ ذاك لايكون 
توزيع الدخل واردا الا اذا تحدثنا عن الاقتصاد الكلى لان المشكلة ماهو النظام 
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الذى تستخدمه عند طرق موضوع الاستهلاك فاذا كانت النظر ية الاقتصادية كان 
الفرد محور الاهتمام. 

سليمان القدسي: شكرا.. الان اذا ما انتقلنا الى الحديث عن اثر الطاقة 
نفسها على الناتج.. ليست تأثرها به وانما اثرها عليه. الحقيقة هذا الموضوع هو 
موضوع الاعتماد المتبادل ‏ 19)©:200108 علاقة الطاقة بالناتج ثم أثر الناتج 
على الطاقة. تحدثنا حتى الان عن اثر الناتج او الدخل على الطاقة. اما عن اثر 
الطاقة على النتائج فيدخل تحت هذا الموضوع كون الطاقة كمستخدم 

اناممز مج حم أوكعامل من عوامل الانتتاج. وقد جرت في الادب 

الاقتصادى الكثير من الدراسات التى تستخدم مايسمى بداله الانتاج محاولة ان 
تحدد ماهو تأثير النقص في استهلاك الطاقة او تقليل استخدام الطاقة على مسار 
الناتج لصذاعة ما اوقطاع ما او بلد ما. وكما نعرف في النظرية الاقتصادية هناك 
اربنعة عوامل انتاج متعارف عليها هي العمل» رس المالء التنظيمء الارض. وفي 
الحقيقة ان هذا التقسيم يعوزه عامل هام جدا وهو عامل الطاقة لانه كما ذكر الأخ 
ابراهيم فان الانسان استخدم منذ فجر التاريخ الطاقة. وكان هدف المجتمعات 
سواء معلناً ام ضمنياً هو تعظيم الناتج وز يادة الرفاهية وكانت الطاقة دائما عاملا 
مساعدا على تحقيق هذين الهدفينء نأخذ مثالا على ذلك منذ ان استأنس الحيوان 
اعتمد على قوته العضلية لنقل الانسان نفسه ونقل متاعه وحاجياته و بالتالى تعد 
هذه عملية انتاجية استخدمت فيها الطاقة بغية تحقيق هدف انتاجى معين. 
وحينما استعيد الانسان أخاه الانسان 513٠65‏ أعتمةا على قوة المستعيد 
العضلية لتحقيق اهدافه الانتاجية. 
وحينما استخدم الانسان ماتنبت الارض كمصدر من مصادر الطاقة كحرق الفحم 
لاغراض الاضاءة. الطهىء التدفئة.. هذا الاستخدام هو اول صور استخدام الطاقة 
التى عرفها الانسان. بعد ذلك استخدم الانسان طاقة الرياح لوضع شراعه 
وقوار به ومراكبه في البحار والانهارلنقل احتياجاته من اطعمه وعدد.. الخ . 

ولشعل اهم مميزات الثورة الصناعية» اذا ماتحد ثنا عن عهد اقربء هو تعاظم 
الطلب على مصادر الطاقة المختلفة ولا سيما الفحم لدفع عجلات القاطرات 
التجاريه 051808856 ونحن نعلم ان ابرزماترتب على الثورة 
الصناعية هوزيادة الناتج بالنسية لوحدة العمل اى زيادة الانتاجية 


الام سه 


بتاع لمرط بسبب استخدام الميكنة وبدورها استخدمت 

الطاقة. 
فالحقيقة انه لايمكن لاحد ان ينكر الدور الذى بلعبه استخدام الطاقة 
كعامل من عوامل الانتاج في تعظيم الناتج في اى مجتمع من المجتمعات. وللتمثيل 
على ذلك نذكر القطاع الزراعي في اغنى دولة في العالم وهي الولايات المتحدة 
الامريكية في القرن الثامن عشر كان حوالي 37 من الايدي العاملة الامر يكيه» 
فعند قيام الثورة الامر يكية تعمل في القطاع الزراعي. الان فقط * من القوى 
اللعاملة تعمل في القطاع الزراعي تنتج مايكفي احتياجاتها واحتياجات ال-757 
الاخرى وفائض يزيد يصدر الى كثير من بلدان العالم وفق القانون العام /4 
8 :هآ عناطدط الحقيقة انه ماحدث خلال هذه الفترة هو ان القطاع الزراعي 
الامريكي شهد ثورة تكنولوجية كبيرة حلت فيه الميكنة بما تستدعيه من استخدام 
الطاقة محل القوى البشر ية او الايدى العاملة وزاد الناتج تأسيسا على ذلك ز يادة 

كبيرة جدا. 

الان السؤال المهم هو أنه في ضوء الندرة المتزايدة للطاقة كعامل من عوامل 
الانتاج ماهى العلاقة الفنية بين الطاقة كعنصر من عناصر الانتاج وبين عناصر 
الانتاج الاخرى: العمل مشلاء هل يمكن احلال الطاقة محل العمل؟ فاذا كانت 
الاجابة بنعم فان مضمون ذلك انه فى ضوء الندرة المتزايدة للطاقة نستطيع ان نحل 
العمل محلها اى نخفض من استخدامها في العملية الانتاجية ونز يد من استخدام 

العمل. 
ماهى العلاقة الفنيةء واقصد بالعلاقة الفنية مرونة الاحلال 
ممتاسناوطب؟ 6ه برالمتاكقاع , بين الطاقة والالات او رصيد 
رأس المال. بعض الدراسات انتهت الى ان العلاقة بينهما علاقة تكاملية بحيث ان 
الاضافة الى رأس المال في المجتمع تتبعها زيادة استخدام الطاقة. ولو انى ارى الاخ 
ابراهيم غير موافق على نتائج هذه الدراسات.. والحقيقة ان هذه النتائج لا تزال 
موضع جدل ونقاش. وايضا تحت هذا البند تدرس العلاقة بين انواع الطاقة 
المختلفة فاذا ما تصورنا انه في قطرما توجد وفرة نسبية في نوع معين من الطاقة 
بالنسبة لنوع آخريكون السؤال هل يمكن احلال هذا النوع تكنولوجيا واقتصاديا 
محل النوع النادر نسبيا بحيث نحافظ على العنصر النادر؟ ما ار يد ان اقوله في هذا 
الموضوع هو ان الطاقة لايمكن إنكار اثرها على الناتج» هم الكثير من الدراسات 
والقرارات السياسيه في كشير مسن المجتمعات هو المحافظة على هذا العنصر من 
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عناصر الانتاج في الأجلين القصير والطو يل تكنولوجيا واقتصاديا. واذا كان أي من 
الاخوة يود الاضافة الى ماذكرت في هذا الشأن اكون له من الشاكرين. 

ابراهيم ابراهيم: هناك نقطة اود ان اوضحها. يجب التمبيز بين الالة 
وبين الطاقة.. اذا افترضنا تقنية معينه فالعلاقة بين الطاقة و بين الآلة هي علاقة 
تكاملية. ولكن اذا كان لدينا آله من نوع ما واستخدمنا آلتين منها فان استخدام 
الطاقة يتضاعف ولكن الدلائل والقرائن الحاضرة تشير الى ان العلاقة بين الطاقة 
والآله هى علاقة تعويضية. فكما نرى ان مصانع السيارات يستثمرون قدرا كبيرا 
من الموارد بغية تصميم سيارات توفر الطاقة. هناك ناحية مهمة جدا بالنسبة 
للعلاقة بين الطاقة والعمل.. فاذا كانت العلاقة تعو يضية فانها تؤثر على مستوى 
العماله اءيء! ؛معصرزهاممظ15 و يبدوان العلاقة التعو يضية القوية هي بين 
الآله والطاقة وليست بين العمل والطاقة. العمل كمنتج للطاقة منتج ضعيف فهو لا 
يستطيع منافسة الآله ليعمل محل الطاقة. 


احمد السعدي: إن هذا الموضوع مهم. فمنذ ان جاءت الثورة الصناعية 
حدث احلال الطاقة محل العمل على نحو زاد الانتاجية ولا اعتقد ان هناك عودة 
عن هذا الاتجاه واذا حدثت مثل هذه العودة فهى بالاجبار لا بالاختيار. وأخشى ان 
تكون الدول الغر بية تبيع هذه الفكره للدول النامية وكأنها لا تريدها ان تتصنع بل 
تبقى معتمدة على اليد العاملة المحلية. فدعوة الغرب للبلدان النامية تتمثل في 
مقولة: طوروا مصادر طاقة محلية واعتمدوا على الانسان.. وهذه سيكون لها تأثير 
سلبى على الاوضاع في البلدان النامية 

سليمان القدسي: جيد.. نقطه جيدة.. شكرا جزيلا أخ احمد.. والان اذا ما 
انتقلنا ياأخ احمد الى الحديث عن مسألة الطاقة وابعادها العر بية والدولية.. نحب 
ان تحدثنا عن هذه النقطة اذا تكرمت. 

أحمد السعدى: الحقيقة ان هذا الموضوع واسع و يستدعى بعض التوضيح 
خصوصا انه لا يوجد في تقديري موضوع يحظى باهتمام الغرب كموضوع الطاقة. 
التغيرات التى تجرى في مجال الطاقة واحتمالاتها اعتقد ان تأثيرها سيكون اكبر 
من تأثير عامل اخر على اى مجموعه دوليه. نرجع الان الى مشكلة الطاقة. تثار 
المشكلة منذ السبعينات في الصحف و وسائل الاعلام والاجتماعات السياسية. وهى 
لاتثارالا ويدخل فيها عنصر العرب والنفط من الغر يب انه نادرا ماتقرأ لاحد ما 
عن ازمة الطاقة ويعرف هذا الانسان ماهية أزمة الطاقة... اى كاتب يقفز عن 
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تعر يفها.. ولكن هناك نقطتان تطرحانء كقاسم مشترك. الاولى هى ان سعر النفط 
مرتفع والثانية هى ان امداداته قاصرة. فلا يكاد يخلو بحث اوبيان سياسي من 
الاشارة الى هاتين النقطتين. و يتفرع من النقطه الاولى استنتاجات خطيرة كالتضخم 
النقدى في العالم, الركود الاقتصادى والعجز في المواز ين التجار ية كلها تنسب الى 
ارتفضاع سعر النفط. بالنسبة لما يسمى بأمن الامدادات ييرزشىء اخطر وهو انه في 
حالة انقطاع هذه الامدادات سيعيش العالم برمته في حالة ظلام. هذه الاشباح 
المرتبطة بسعر النفط وامن امداداته تلصق بالعرب وكأنهم الان مسؤولون عما يجرى 
في العالم من مشاكل اقتصادية واخرى تهدد أمنه ورخاءه. الزخم من هذه المقالات 
والبيانات وضع العرب في موضع المتهم المدافع الباحث عن حجج.. واذا أردنا ان 
نناقش هذه التهم فان أيا منها لايصمد امام التحليل العلمي الموضوعي حتى في 
الدراسات الجدية التى تخرج من مؤسسات غربية تنفى هذه التهم اوتقلل من 
التركيز عليها.. واقصد بذلك الدراسات الصادرة عن منظمة التعاون الاقتصادي 
والتنمية الاور و بية م ©.0.8 وعن منظمة الطاقة العالمية .1.5.4 .. فاصبحت 
الدول العربية في مركز المدافع عن تهمة او اخرى من هذه التهم ووصل الامرالى 
حد التهديد العسكرى باحتلال منابع النفط وتحر يك الجيوش دون ان تجد في الرأى 
العام الغربى بل وحتى في الدول النامية اى تعاطف مع العرب.. ولا أبالغ اذا قلت 
انه حتى البلدان العر بية المستوردة للنفط وقعت في فخ الدعاية الغربية ففى 
الجلسات الخاصة كثيرا مانسمع الشكوى عن ارتفاع اسعار النفط حتى على مستوى 
البلدان العربية.. وهذا يدلنا على مدى نجاح حملة تصو ير ارتفاع مستو يات اسعار 
النفط. مسألة الطاقة او مشكلة الطاقة ليست وفق ما قدمته. وببساطه فمشكلة 
الطاقة يمكن الحديث عنها بمقارنة ارتباط اسعار النفط وحجم استهلاكه بأي من 

المؤشرات الاقتصادية كالركود الاقتصادي او العجز في المواز ين التجار بة او البطالة 
في بلدان تعتمد على الاستيراد واخرى لها اكتفاء ذاتى في مجال النفط فانجلترا مثلا 
لا تستورد النفط ولكن العجز في ميزان مدفوعاتها ومشاكلها الاقتصادية اكثر تعقيدا 
منها في بلد يعتمد على النفط العربى المستورد كاليابان مثلا او المانيا الغر بيه او 
حتى الولايات المتحدة. اذا اخذنا درجة النمو الاقتصادي . نجد ضعف او غياب 
العلاقة بين حجم المستورد من النفط ومعدلات النمو المتحققة . فالنمو الاقتصادي 
في البلدان النامية في اعقاب 1917/7 زاد عما كان عليه قبل ارتفاع الاسعار.. لاأر يد 
ان اقوم هنا بنفى هذه التهم وان كان لذلك النفي مبرراته واهميته.. ولكن أعود الى 
تعر يف ماهية مشكلة الطاقة.. موضوع السعر وموضوع الامدادات. السعر ما ينبغي 
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ان ينظر اليه على انه يولد أزمة طاقة. فالمنطق يقول ان ارتفاع السعر من شأنه ان 
يحد من الاستهلاك على نحو يحافظ على الطاقة ولا يبددها فهو يجنب العالم ازمة 
الطاقة في مرضوع أمن الامدادات خارج عن أزمة الطاقة فقد يتعرض العرب الى 
نوع من الحصار الاقتصادى او التكنولوجي.. فأمن الامدادات يأتي ضمن علاقات 
دولية بشكل عام.. والعرب اعتمادهم على الخارج في هذا المجال أشد من درجة 
اعتماد العالم الخارجى عليهم ولهم مصلحة في سيادة السلام والعلاقات الدولية 
اكثر من غيرهم. لنعد الاآن بهدوء الى موضوع الطاقة. في سنة ٠591/7‏ وهى اخر سنة 
تقر يبا منذ الحرب العالمية الثانية ينمو الطلب فيها على الطاقة بنسب عالية؛ تقر يبا 
0 سنو يا وبالنسبة للنفط درلا* سنو يا.. من ال 19177 الى الان لو استمر الطلب 
على الطاقة والنفط بشكل خاص وفق المعدلات السائدة قبل ١91/7‏ لوقع العالم في 
أزمة حقيقية الان وليست في نهاية الثمانيات» لانه بعملية حسابية بسيطه نجد ان 
المطلوب انتاجه حاليا هو 714 فوق مستوى معدل الاوبك لعام 151/7 الى حوالى 0غ 
مليون برميل يوميا بدلا من المعدل السائّد حاليا وهو حوالى ٠١‏ مليون برميل ٠٠٠‏ ال 
5 مليون برميل تمثل مقدار يز يد على قدره اوبك على الانتاج اليومي 

اهنا اممنووطم 2 .. اذن هذا الانخفاض في الطلب على الطاقة في اعقاب 
ال ١97/5‏ كان أمرا ضرور يا لان احتياطيات الذفط اقل من ان تفى بالمعدلات 
الاستهلاكية التى كانت سائدة قبيل عام 111/7.. اذن الازمة في الواقع هي ليست 
أزمة طاقة بشكل عام بقدر ماهى أزمة نفط كأحد مصادر الطاقة بالنظر الى تزايد 
حدة الطلب عليه.. ماهى الخيارات امام العالم لوتوقفت معدلات نموعرض النفط 
اوتباطئت كثيرا بالنظر الى قصور امداداته.. بكل بساطة نجد ان المصادر الاخرى 
المعروفة والمستغلة اقتصاديا حاليا تكفى لدفع الضوائق والازمات عن العالم. الفحم 
مثلا له من الاحتياطيات المعروفة والمؤكدة في العالم مايز يد على خمسة اضعاف 
احتياطي البترول بينما لا تشكل مساهمته في الاستهلاك العالمي كمصدر للطاقة 
سوى 53*.. هذا على المستوى العالميء على مستوى الدول الصناعية المستهلكة 
للفحم تزيد مساهمته بقدر قليل.. المشكلة الحقيفه هي الانتقال الى الاعتماد 
المتوازن على عدة مصادر للطاقة يدلا من الاعتماد غير المتوازن على مصدر اساسي 
واحد. 

قبل عام ١97/5‏ كان حوالى ثلثي الزيادة في الطلب على الطاقة تتم مقابلته 
بالنفط. والثلث الاخر من الغاز وخلافه الخيار الاول امام الدول اذن هو الانتقال الى 
الفحم كمصدر للطاقة -خيار اخريتمثل في استخدام الطاقة النووية وتكنولوجيتها 


لإا 


ومصادرها موجوده لدى البلدان الصناعية و... مصادر طاقة جديدة مثل الصخور 
الزيتية والنفط من رمال القار وهذه احتياجاتها تعادل احتياطيات النفط أبن تذهب 
الدول الصناعية؟ الى الفحم؟ الى الصخور الز يتية؟ تستعمل الفحم كوقود مباشر او 
تحوله الى نفط وغاز صناعي؟ تطور الفاعل المولد ,ماءد2ءه ,ع20ع,152514-8 هذه 
كلها خيارات ممكنه.. وكل صناعة متخصصة في هذه البلدان تحاول ان تروج لمصدر 
دون آخر ترتبط به مصالحها.. وكل مصدر له مشاكله.. هذه هي حقيقة مشكلة 
الطاقة.. اذا اخذنا الدول العر بية فما هي المشكلة؟ الدول العربية لغرض تمو يل 
احتياجاتها للتنمية ليست أمامها حاليا سوى النفط والغاز.. فانكماش عائدات النفط 
والغازلاى سبب كان من شأنه ان يؤثر تأثيرا مباشرا على الهياكل الانتاجية والقدرة 
الانتاجية لهذه البلدان.. الدول المصدرة الرئيسية 55* من صادراتها يتمثل في 
عائدات النفط. اذن نضوب النفط بالنسبة لها له مردود اقتصادي سلبى ضخم 
لايقارن اطلاقا مع اث نضو به بالنسبة للاقتصاديات الغر بية.. الدول الغربية تقول 
ان زيادة اسعار النفطب *٠١‏ تولد مابين ربع ونصف الواحد بالمائة تضخم ولكن 
زيادة اسعار النفط بنسبة *٠١‏ هى للبلدان المصدره ز ياده قدرها *٠١‏ تقر بيا في 
دخلها القومي والنقص ب *٠١‏ يترجم الى نقص في دخلها القومى بنفس النسبة 
تقر يبا فاذا ماتصورنا أن الدول المصدرة بدلا من ان تصدر ١١‏ مليون برميلا يوميا 
بعد ٠١‏ سنة من الان لها أن تصدر فقط ١١‏ مليون معنى ذلك ان الدخل القومى 
سينقص الى النصف في حين ان السكان يكونون انذاك قد تضاعفوا. 

فاذا قلبت الحقائق بحيث ان الناس الذين هم عرضة لخطر حقيقي - 
العرب ‏ نتيجة لنضوب النفط صور وا على انهم مصدر الازمة.. الحقيقة ان هذا 
القلب هو موضوع خطير يستوجب اهتمام الكتاب والمفكر ين العرب المعنيين للعمل 
على ابرازه.. فاذا كانت ازمة طاقة حقيقية فهى ازمة طاقة عر بية قبل ان تكون 
ازسة عالمية بالنظر الى أثارها كمصدر طاقة ومصدر دخل بالنسبة للعرب.. وارجوا ان 
اكتفى بهذا الشكل في تحديد معالم ازمة الطاقة.. 

مثقال السرطاوى: بودى ان اعلق على كلامك.. انا اتفق معك في ان 
معظم الدول الغر بية اتجهت الى اتهام الدول العر بية في انهم السبب في ازمة 
الطاقة.. ولكن ف اعتقادي ان البلدان المصدرة للنفط ساعدت في هذا الشيء فمثلا 
اى زيادة في اسعار النفط كانت تتم على اساس اعلامى.. تجتمع منظمة الاوبك 
وتعلن عن ارتفاع الاسعار في حين ان الدول الغر بية حينما تز يد اسعار المنتجات 
الصناعية التى تستوردها البلدان العربية لا تعلن مسيقا عن نيتها في ز يادة 


ساخء] ل 


الاسعار و بالتالى لا يحاط الرأى العام العالمي بها ولا يشبع بمدلولاتها.. في رأيي ان 
هناك زيادة كبيرة في اسعار النفط في السوة السوداء غير معلن عنها والعرب 
لايلاموا عليها.. 

احمد السعدى: هذه نقطة مهمة ولكنى اود ان اوضح قيل التعليق عليها 
نقطة ثانية ومهمة ايضا اذكرها كمثال. موضوع الاحتياطى الولايات المتحدة لها من 
احتياطيات الطاقة ثلاثة اضعاف احتياط الوطن العر بي.. وهى الدوله التى تشكو 
اكثر من غيرها من ازمة الطاقة بالاضافة الى توافر التكنولوجيا فيها.. اما بالنسبة 
لموضوع السعر والاعلان فهذه مشكلة تتعلق ببعض اعلامنا بالاضافة الى سيطرة 
الغرب الاعلامية.. فصوتهم مسموع اكثر منا.. 

ابراهيم ابراهيم: أود ان ادعم كلامك واتوسع فيه. الحقيقة ان التركيز 
على السياسة السعر ية عملية استراتيجية غير صحيحة لان الدول النفطية ليست 
من مصلحتها زيادة الاسعار زيادة عشواتية... فاذا كانت هناك كمية ما تعظم 
الايراد الكلى او الربح فان تحديد السعردون انتاج هذه الكمية قد يقلل الايراد 
الكلى او الربح. فمن المبادىء المعروفة في الاقتصاد انه لتعظيم الربح يتم تحديد 
الكمية المطروحة على ان يتحدد السعر بتفاعل رغبات البائعين والمستهلكين في 
السوق.. فالتركيز على السياسة السعر ية هو تركيز خاطىء يوحى بقوه وهميه 
للمنتجين والأصوب هو التركيز على السياسة الانتاجية. 


مثقال السرطاوى: في هناك نقطه اخرى ذكرها الاخ أحمد وهى ان ز يادة 
الاسعار تساعد على حفظ الطاقة سيما في البلدان المستوردة. ولكن سؤالى هو ماهي 
كمية الطاقة التى تصل مباشرة الى المستهلك كالطاقة لخدمة وسائل النقل والاضاءة 
نسبة الى كمية الطاقة التي تستخدم في الصناعة لتنتج سلعا و بضائع مختلفة؟ 
فعمليا المحافظة على الطاقة بالنسبة للمستهلك يتمثل في تقليل استخد ام الكهر باء 
والجازولين في السيارات ولكن هل هذه تشكل فعلا نسبة كبيرة من استهلاك 
الطاقة في البلدان الصناعية؟؟ 

احمد السعدي: الحقيقة ان هذه نقطة مهمه جدا متعلقه بترشيد 
استهلاك الطاقة ولكن بشكل عام هذه ليست كميات قليلة تفى دولة كالولايات 
المتحدة “5٠‏ من استهلاك الطاقة يوجه لاغراض النقل . فتوفير “٠١‏ من استهلاك 
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الطاقة في اميركا يعادل الاستيراد الكلى تقر يبا للبلدان النامية من الطاقة. 

مثقال السرطاوى: هناك نقطة اخيره.. حاليا توجد بلبله حول مسألة 
الرجوع الى الفحم كمصدر للطاقة الكهر بائية.. الشيء الذى يواجه توليد الطاقة 
الكهر بائية من الفحم هوان العودة الى الفحم مكلفة تكنولوجيا و بالتالى احد 
الاسباب التى لم يفكر فيها هى ان التكنولوجيا المناسبة لهذه العودة غير متوافرة 
ومن ثم مكلفة وقد يكون من الانسب ابتكار تكنولوجيا جديده بدلا من العودة الى 
تكنولوجيا قديمة.. البديل الثاني هو تغير شكل الفحم بواسطة معاملات كيماو ية 
او تسييل الفحم وهذه ايضا لا تزال تكلف كثيرا. 

أحمد السعدى: الحقيقة انه في المدى الطو يل يتوقع ان تتحقق التغيرات 
التى ذكرتها ‏ فمثلا ابحاث تحو يل الفحم الى سائل يصرف عليها مبالغ طائلة ففى 
الولايات المتحدة صدر قانون يؤسس شركة لتطو ير الوقود الصناعي بميزانية قدرها 
88 بليون دولار فالتكنولوجيا توفرها الابحاث المدعومة دعما سخياً وللتمثيل على 
ذلك فان تجارة الفحم يزداد نصييها في العالم ففى عام ١917/5‏ زادت تجارة الفحم 
حوالي الا وعام 110 زادت تجارته بحوالى ٠‏ 5* عن العام السابق. 

ابراهيم ابراهيم: في الواقع ان هذه الناحية مهمة جدا.. حينما يتحدثون 
عن الانخفاض النسبى لسعر الفحم بالنسبة لسعر البترول.. الحقيقة الاسعار 
المنشورة هذه هى اسعار مخير ية لا تأخذ بعين الاعتبار العدد والادوات والوسائكل 
اللازم استخدامها حتى بتيسر استعمال طاقة الفحم.. 

أحمد السعدى: هذه النقطه على فكره لاينطيق عليها اقتصاديات التوسع 
فاستخراج الفحم قر يبآ من سطح الارض اقل كلفه من استخراجه في بطن الارض . 
و بنطبق الشىء نفسه على الصخور الزيتيه. 

ابراهيم ابراهيم : بالاضافة الى ذلك تزداد تكلفة انتاجه بالنظر الى 
استخدام عدد وادوات مكملة. 

سليمان القدسي: الحقيقة ان مسألة الطاقة مسألة شيقة ومعقده. هناك 
نقطة أود ان اضيفها الى كلام الاخ أحمد.. كان محور حديثه ان المشكلة ليست 
مشكاة للبلدان الصناعية بقدر ماهى مشكلة للبلدان العربية.. اريد ان اضيف الى 
هذان الهياكل الانتاجية القائمة في الوطن العربي هي هياكل جامدة 

24 تستخدم النفط. فالتكنولوجيا الموجودة في الوطن العربى هى 
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تكنولوجيا نفطية.. اذا ما حدث تحول عن النفط الى مصادر اخرى اى من تكنولوجيا 
نفطية الى تكنولوجيا غير نفطية فان الدول الصناعية اقدر على مجاراة التحول 
والتكيف معه من البلدان العربية. و بالتالى فمشاكل البلدان العربية هى مشاكل 
اكثر تعقدا في المدى البعيد من مشاكل البلدان الصناعية.. الاخ ابراهيم تحدث عن 
الطلب وكيف انه قد يكون من مصلحة الاوبك تحديد الكمية فقط وترك السعر 
يتحدد سوقيا.. الحقيقة ان القضية الرئيسية وراء مقولة ان من مصلحة الاو بك رفع 
السعر هي ان المرونة السعرية للطلب على النفط منخفضة ‏ الطلب غير مرن ‏ ومن 
ثم فان ز يادة السعر تتبعها ز يادة الايراد الكلى.. ما ادرى اذا ماكانت هذه الفرضية 
صحيحة ام لا هل الطلب مرن ام لا؟ 

ابراهيم ابراهيم: اعتقد شخصيا ان المسألة اكبرمن مسألة مرونات.. 
بالنسبة للانتاج فان ايرادنا من النفط يعتمد على كمية الانتاج وليست على السعر.. 
وارجو ان اوضح ما اقصده. لنفترض اننا ننتج برميلا من النفط وثمنه ٠١‏ دولار. 
ماهي تكلفة النفط؟ تكلفته تعتمد على كمية الأنتاج الان لان ذلك يحدد الزمن وقدر 
استهلاك النفط مستقبلا. وتحديد الكمية التى سيستنفذ عندها النفط مستقبلا تحدد 
السعر لانها تحدد تكلفة الفرص. النقطة الاخرى انه إذا كانت كمية الانتاج كبيرة 
جدا يعني ذلك ان عوائد البترول تحصل على فائدة منخفضة وهذه بنفسها تؤثر على 
تكلفة النفط التى انتجها الان ومستقبلا. فاذا كان سعر الفائدة الان منخفضا جدا 
فمعنى ذلك ان تكلفة استخراج البترول حاليا ومستقيلا اى المخصوم 

115 ستكون مرتفعة جدا ولذا لايجب ان تغرى بالحديث عن 

السعر اطلاقا لان كمية الانتاج هى التى تحدد في التحليل النهائى السعر. 

أحمد السعدي: هناك نقطة مهمة.. وهى موضوع التحول من النفط الى 
مصادر اخرى.. الحقيقة ان من الاهمية بمكان المحافظة على النفط لان وجود نفط 
لايتعادل مع غياب كافة المصادر الاخرى.. اهمية ان نمد في عمر النفط تسبق أية 
اهمية اخرى. والنفطله استعمالات متعددة ومتشابكة وسهلة على نحو لا يتوافر 
لغيره من المصادر.. اما تطوير مصادر اخرى في الغرب فقد تصبح حكرا عليهم لا 
يصرح لنا بها. 

سليمان القدسي: طيب شكرا.. دعنا الان ننتقل الى الحديث عن انتاج 
واستهلاك الطاقة في الوطن العربي فنود من الاخ مثقال ان يعطينا فكره وجيزه عن 
كمية الطاقة المنتجه ومصادر الطاقة. 
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مثقال السرطاوى: الحقيقة اننى سأعطى فكره وجيزه جدا.. اكتفى 
بجدول عن الطاقة المنتجة حسي احصاتيات سنة ..١51/4‏ النفط والغاز والفحم 
والطاقة المائيه هي اهم المصادر كمية الطاقة المنتجة من البترول هى 51 ٠١‏ مليون 
طن معادل نفط ومن الغاز "5 مليون وواحد من الفحم وخمسة مليون طن من 
معادل النفط تأتي من الطاقة المائية. النفط يتواجد في السعودية ‏ العراق ‏ لبييا ‏ 
الامارات والكو يت الغاز في دول الخليج والجزائر.. الفحم نسبة قليلة جدا يتواجد 
اساسا في شمال افر بقية. الطاقة المائية في سور يا والعراق والسودان ومصر ولبنان» 
وهذه تستخدم في توليد الكهر باء الطاقة المنتجة تعادل 1ر9١‏ من مجموع انتاج 
الطاقة في العالم.. هذا بشكل موجز جدا انتاج وتوز بع الطاقة في الوطن العربى 
ولعل الاخوه يودون الاضافة الى هذه الصورة. 

احمد السعدى: اود تطعيم ماذكرته ‏ النفط يوجد لدى العرب منه حوالى 
نصف احتياطيات العالم المؤكدة.. الغاز7١/,‏ الفحم وغيره من المصادر الاخرى نثىء 
لايذكر. الاردن والمغرب عندها صخور ز يتية ولكن تقديراتها متضار به واعتقد انه 
من المبكر الحكم على حجم هذه الاحتياطيات. هى موجودة و بكثرة ولكن لابد من 
اجراء مسح جيولوجى في ضوء مشار بع الجدوى الاقتصادية . اما المصادر المتجدده 
فالحقيقة انه لاتوجد ابحاث ومسوحات في الوطن العربي لكى تقدر اهمية هذه 
المصادر.. هناك بدايات مثل مؤتمر الطاقة العربي الاول والان منظمة الاقطار مع 
اللجنة الاقتصادية لغرب اسيا التابعة للامم المتحدة (م /دلاعع-/12)) تحاول اجراء 
مزيد من الدراسات حول هذه المصادر واهم هذه المجالات المطروحة هى الطاقة 
الشمسية ومعهد الكو يت للابحاث العلمية له قصب السبق في هذه الدراسات.. 
ولكن مايزال يعوزنا دقة التقديرات المتأسسة على دقة المسح الجيولوجي والعلمي. 

سليمان القدسي: هذا بالنسبة للانتاج.. فاذا تطرقنا الى الحديث عن 
الاستهلاك.. أخ ابراهيم لو تفضلت باعطائنا فكرة عن كمية وتوز بع الاستهلاك في 
الوطن العربى. 

ابراهيمح ابراهيم: الاخ سليمان قال فكره واعتقد ان افضل مانعطيه في 
هذا المجال هو فكرة لان ارقام الاستهلاك في الوطن العر بى هى ارقام غير دقيقة.. 
الطاقة المستهلكة في الوطن العربى تعكس واقع الانتاج.. الكمية المستهلكة في 
الوطن العر بى كله هى حوالى " مليون برميل يوميا. وحوالى 751 من الاستهلاك 
هى نفط وغاز وهى نسبة متقاربة بين البلدان العربية المنتجة وغير المنتجة 
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للبترول. الفرق الكبير هو بين النفط والغاز فالدول المنتجة تستهلك كميه من الغاز 
اكبرمن الكمية التى تستهلكها البلدان العربية غير المنتجة للبترول. 

ففي عام ١91/8‏ كانت النسبة في دول الاوابك 57* نفط و 757 غاز وفي 
البلدان العربية الاخرى كانت هذه النسبة -4* نفط و7 غاز وهذا شىء معقول اذ 
يتصور ان يكون استهلاك الغاز كبيرا في بلدان تنتجه بالنظر الى مايستلزم نقله من 
تكاليف.. لا ادرى أخ سليمان اذا كنت ترغب في ان اتطرق... 

سليمان القدسي : تفضل.. 

مثقال السرطاوي: نقطة عن الاستهلاك و... 

ابراهيم ابراهيم: عفوا تذكرت شيئًا.. حوالى 37 من الاستهلاك يشكل 
نفط وغاز ' طاقة مائية وحوالي ١‏ فقط فحم.. المائيه الدولة الاولى هى مصر ثم 
سور يا والمغرب. الفحم تتصدر استهلاكه المغرب ومصر والجزائر. 


سليمان القدسي: لو استكمل الاخ ابراهيم حديثه عن الاستهلاك وتوز يعه 
بين البلدان العربية ومقارنته بغيرها. 

ابراهيم ابراهيم: بتباين الاستهلاك من بلد الى اخرء بعضها استهلاكه 
من أدني مستويات الاستهلاك في العالم وبعضها الآخر يضاهي اعلى معدلات 
الاستهلاك في العالم. 

معدل الفرد في البلدان العر بية بمسافه حوالى 10٠‏ كيلو جراما بينما معدل 
تستهلاك الفرد في بعض هذهالبلدان حوالى 7٠5‏ كيلو جراما.. و يجب التركيز 
فالاستهلاك في البلدان النفطية.. ونحن نتكلم عن الطاقة التحار ية ففى الصومال 
والسودان ترتفع نسبة استهلاك الطاقة غير التجار ية كالحطب مثلا استهلاك الفرد 
في الولايات المتحدة يز يد على 11٠ ٠‏ كيلو جرام في دول منظمة التعاون الغر بى 
حوالى 6٠٠١‏ كيلو جرام من النفط المعادل وهو حوالى ٠٠١‏ كيلو جرام في البلدان 
العربية كمتوسط. 
سليمان القدسى: شكرا أخ ابراهيم.. هل تحب ان تتوسع بايجاز عن اسباب 
التفاوت في متوسطات الاستهلاك في الوطن العربى؟ 

ابراهيم ابراهيم: الى حد ماذكرت شيئاً من هذا القبيل.. يمكن التوسع 
بعض الشيء. الدخل كما نعلم هو اهم عامل.. فحيث يرفع متوسط الدخل الفردي 
في بلدان مثل الكو يت وقطر يرتفع معه ايضاً متوسط الاستهلاك الفردى من الطاقة. 
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في الصومال والسودان ينخفض معدل الاستهلاك تبعا لانخفاض مستو يات الدخل. 
وهناك عوامل اخرى كما تحدثنا مسبقا. الدول المصدرة للنفط تركز على بعض 
الصناعات كثيفه الاستخدام للطاقة. ولاننس ايضا المناخ فارتفاع درجة الحرارة في 
الكو يت وقطر تستدعى معه استخدام التبر يد بكثافة. 

قد يقول البعض ان السودان بلد حار ولكن كما ذكرنا فان العلاقة بين 
المناخ ومعدل استخدام الطاقة تتوقف على مستوى الدخل فز يادة الدخل تنشط من 
أشر المناخ على الاستهلاك. والعوامل الاخرى المؤشرة على الاستهلاك هى نفس 
العوامل التى سبق وان اشرنا اليها مسبقا في بداية الحديث عن العوامل المحددة 
لاستهلاك الطاقة بشكل عاما و.. 

مثقال السرطاوى: اريد ان اتحدث عن عامل هام وهو توافر الطاقة 
باسعار رخيصة يساعد على تنشيط الاستهلاك. 

ابراهيم ابراهيم: تأكيدا لكلامك نجد انه في السودان استهلاك الطاقة 
لايعكس الطلب عليه إذ كثيرا ما نشاهد الطوابير الطو يلة 6©6نا© عند محطات 
البنزين تنتظر فترات طويلة للحصول على مايلزمها منه... تحاول الشراء ولكن غير 
متوافر. 

احمد السعدي: لوسمحت بمناسبه الحديث عن السودان لا توجد 
معلومات عن الطاقة غير التجار ية ولكن لهذه الطاقة اهمية في كثير من البلدان 
مثل السودان والصومال ومور يتانيا والى حد ما المغرب. في الاردن انخفضت نسبتها 
في السنوات القليلة الماضية من نسبة 7١‏ 770 الى حوالى 0* يسبب عدة عوامل 
اجتماعية واقتصادية لعل أهمها التحضر. 

ابراهيم ابراهيم: عفواأً.. لدينا معلومات غير دقيقة عن السودان الرقم 
بالنسبة له مدهش.ء فالطاقة غير التجار ية تشكل ماير بو على -/* من اجمالي 
استهلاك الطاقة. 

سليمان القدسي: الان بالنسبة لنسبة استهلاك الطاقة في الوطن العربى 
ككل الى المجموع العالمي.. تصورى انها لاتزيد عن 5ر١3‏ 

ابراهيم ابراهيم: هى 5ر١‏ من استهلاك الطاقة في العالم 

سليمان القدسي: معنى ذلك ان الاستهلاك في الوطن العر بى لايتماشى مع 
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نسبتهم السكانية في العالم هرا 

ابراهيم ابراهيم: يعني اذ اردت ان توضح هذه النقطة اكثر فتقول ان 
العرب يصدرون 5١‏ من نفط العالم و يستهلكون نسبة ”'* و يمثلون درا من 
سكان العالم.. 

سليمان القدسي: الحقيقة اذن أنه يوجد سوء توز يع 

ابراهيم ابراهيم: من اى ناحية تنظر لها يوجد سوء توز بع. 

سليمان القدسي: بعد اكتمال هذه الصورة بشكل عام نود ان ننتقل الى 
الحديث عن مصادر الطاقة الممكنة والمحتملة مستقبلا.. والمقصود على مستوى 
الوطن العربى.. فما هى هذه المصادر الممكنة؟ وماهى الجوانب الفنية المتعلقة بهذه 
المصادر؟ 


مثقال السرطاوى: وضع الطاقة في الوطن العربى حاليا.. معظمها يأتى 
مسن النفط والغاز والقليل من الطاقة المائية. الصوره المستعملة للطاقة هى في توليد 
الطاقة الكهربائية.. الحديث كثير الان في منطقة الخليج والعر بية بشكل عام هو 
عن الطاقة الشمسية بسبب توافرها.. ولكن حتى الان لم تثبت الدراسات جدوى 
استعمال الطاقة الشمسية في كثير من الاغراض.. تستعمل حاليا في تسخين المياه 
ولكنها تشكل نسبة صغيرة جدا من اجمالي الطاقة المستعملة.. التوقعات انه في 
المستقبل سيكون استغلال الطاقة المائية اكبرمن معدلا ته الحالية.. بعض 
الاحصائيات عن تونس وهى ابرز الدول التى ستستغل الطاقة المائية المتواجدة 
والسودان والعراق والمغرب لها مخططات استغلال الطاقة الماتية بقدر كبر نسميا.. 
في العراق مثلا يتوقع ان يزيد الاستغلال الى اربعة اضعاف الاستغلال الحالى فى 
تونس يتوقع ان يتضاعف. 

سليمان القدسي: حينما نقول اربعة اضعاف او الضعف فما هي المساهمة 
المتوقعة لهذا المصدر في مجموع الطاقة في هذه البلدان؟ 

مثقال السرطاوى: الحقيقة انه حاليا لايز يد مساهمتها عن *١‏ و بالتالي 
ستكون مساهمتها ايضا منخفضة ولكنها ستتزايد ولا توجد أية مشاكل بالنسبة 
لتكنولوجيا الطاقة المائية اما بالنسبة للطاقة النووية فلها مستقبل في الوطن 
المعر بى ولكن المشكلة هى في حجمها.. فحجومها كبير جدا على نحو يتطلب تعاون 
اكشر من بلد عر بى واحد.. التكنولوجيا متوافرة مشاكلها الحالية اوبعض مشاكلها 
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تتمثل في التخلص من الفاقد النووى.. في سنة ٠٠٠١‏ يتوقع ان يكون 1* من نوليد 
الطاقة الكهربائية مصدره قوى نوو يه.. بالنسبة للطاقة الشمسية توقعاتي انها 
حتى الان غير عملية بسبب ارتفاع تكلفة انتاجها وعدم توافر التكنولوجيا اللازمة 
لها على مستوى تجارى.. الارقام الحالية تشير الى ان المبجاوات الواحد (مليون واط) 
من محطة تستعمل الطاقة الشمسية تكلف ١١‏ مليون دولار وهى تكلفة مرتفعة 
جدا بالمقارنة مع تكلفة انتاج الطاقة من مصادر اخرى.. لا ادرى اذا كان الاخوة 
لديهم اضافات عن النفط والغاز. 

أحمد السعدي: الحفيقة انه لتسهيل الموضوع يمكن تقسيم مصادر الطاقة 
الى اربعة مصادر رئيسية: مصادر تقليديه حالية ناضبة وهى النفط. الغاز والفحم. 
مصادر جديدة ناضبة وهى الصخور الزيتية ورمال الغازء ومصادر جديدة متجددة 
وهى الطاقة الشمسية والر ياح والجوفية والمد والجزرء مصادر المستقبل وهى تعتمد 
بشكل اساسي على تكذنولوجيات في طور التصميم في البلدان الغربية وهذه تشمل 
الطاقة الشمسية من حيث توليد الكهر باء وتخز ينها فاذا حدثت قفزة تكنولوجية في 
هذا المجال اصبح لدى هذه البلدان مصدر غير محدود وغير ناضب ‏ هيدر وجين من 
المياه وايضا هنا اذا حدثت قفزة تكنولوجيه فالامكانيات كبيرة جدا. المصدر الثالث 
هوالانصهار النووى وماك عدعاع سلا . هذه المصادر الثلاثة الاخيرة 
هى اقرب الى الاحلام وان كانت احلام علمية لانستطيع التنبؤبها و يقدر الكثيرون 
انها ستكون مصادر القرن القادم... الآن ماهو وضع الدول العربية من هذه 
المصادر؟ المصادر التقليدية الحاليه وهي الفحم والغاز والنفط سبق بحثها والاشارة 
اليهاء نؤكد مرة اخرى ان على الدول العربية البحث عن المزيد من النفط والغاز. 
مصادر جديده ناضبه تتمثل في الصخور الزيتية في الاردن والمغرب. ولكن لهذا 
المصادر مشاكل اهمها الحاجة الى كميات كبيرة جدا من المياه على شحها في الوطن 
العر بى عموما فهذه البلدان على التخصيص.. وتكلفة الاستثمار لاستخراج الطاقة 
هنا كبيرة جدا وقد لاتكون اقتصادية في الاردن هناك تفكير في استخدام طر يقة 
الحقن المباشر وهناك اتفاق بين روسيا والاردن في هذا المجال بالنسبة للمصادر 
الاخرى اليورانيوم هناك احتمالات قو ية لوجوده في الجزائر والمغرب وتونس 
والسودان ومصر.. ولا يعنى عدم وجوده في بلدان اخرى مثل السعودية مثلا.. ايضا 
يمكن استخلاصه من الفوسفات في الاردن والمغرب. ولكن ينبغي التذكر ان الطاقة 
النووية ليست يورانيوم فقط . فانت تحتاج الى التكنولوجيا وهذه في بد البلدان 
الصناعية المتقدمه.. اذا انتقلنا الى المصادر الجديدة المتجددة لازالت تستخدم بعض 
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التكنولوجيا القديمة مثل طاحونة الهواء ‏ 8411 لهالا أماالتكنولوجيا 
الجديدة فتضع الطاقة الشمسية مع مصادر المستقبل.. كل هذا يضع البلدان 
العربية في موضع صعب فأنت امام اما عن مصادر ناضبة او مصادر تحتاج الى 
تكنولوجيات معقدة لانملك منها شيئا.. اذن المحافظة على النفط والغاز وتطو يرهما 
يبقى له الاولويه.. ولكن تلك المصادر الاخرى حتى لوساهمت مابين 210-٠١‏ في 
غضون العشرين سنة القادمه فلا ينبغى إهمالها ولابد من محاولة تطويرها. 
واستخدام التكنولوجيا اللازمة لها. بالنسبة لتكلفة البدائل ينبغى التنو يه الى ان 
الارقام المنشوره عن تكلفتها تنقسم الى نوعين اما ارقام سياسية او ارقام مخبرية. 
في سنة 1175 مثلا صرح مدير شركة الاوكسيدنتل اقامعله0 بأن 
بامكانه تطو ير الصخور الز يتية بتكلفة قدرها دولارا للبرميل.. الان يتحدثون عن 
50-٠‏ دولارا للبرميلء فهذا تصورى يعنى ان هذه الارقام هى ارقام سياسية.. فهم 
يريطون اسعار البدائل باسعار النفط 

ابراهيم ابراهيم: أخ سليمان لدى نقطة صغيره بالنسبة للطاقة المائية 
الحقيقة ان امكانيات الطاقة المائية محدودة جدا. مثلا سور يا اقامت سدا على 
الفرات ثم اقامت تركيا سداً آخر وهذا يؤدى الى التزاحم على نفس مصدر المياه.. 
بالنسبة للعراق نفس الوضع.. الدوله الوحيدة التى قد يكون لها ميزه في هذا المجال 
هى السودان. 

سليمان القدسي: شكرا لك وللاخ احمد.. نود الان ان ننتقل الى توقعات 
حجم الطلب المستقبلى على الطاقه حسب مصادر الطاقة فنود من الاخ ابراهيم ان 
يحدثنا عن احتمالات الطلب المستقبلى في الوطن العربى. 


ابراهيم ابراهيم: الحقيقة ان التنيؤ المستقبلى عملية شائكة وصعبة 
وليست دقيقة ولكنها قد تكون مفيدة وان ن اعترضتها الكثير من الصعو بات اهمها 
عدم دقة المعلومات وتوفرها بالشكل والتفصيل المطلوب لعدم الوعي الاحصائى 
وعدم الاهتمام في الماضى باستهلاك الطاقة.. في نفس الدوله توجد اختلافات كبيرة 
في ارقام الاستهلاك حسب المصدرء لانقول ذلك لتثبيط العزم وانما كتوعية لواقع 
ملموس نرجو تحسينه الصعوبة او الناحية الثانية تتعلق بالتغير الهيكلي لهذه 
الارقام بشكل يجعل تجارب وخبرات الماضى غيرذات اهمية في تقدير مايمكن ان 
يحدث في المستقبل بفعل التغير الهيكل. الاقتصادي والاجتماعي لهذه البلدان. 
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ونحن في المنظمة نقوم بدراسة عن هذا الموضوع ونامل ان تظهر نتانجها في الاشهر 
القليلة القادمة. طبعا هناك دراسات جرت سابقا في اللنظمة ومنظمة ال 
(50107/48 - /1نا) عن توقعات الطلب المستقبلى .. التوقعات تختلف وتتراوح بين ١‏ 
مليون برميل يوميا و7١‏ مليون برميل عام ٠٠٠١‏ وهناك دراسات عالمية اخرى 
54ة اا مثلا اظهرت انه في منطقتنا سيكون معدل التزايد السنوى حتى 

سنة ٠٠٠١‏ في الطلب على الطاقة حوالى /ا الامر الذي يجعل حجم الطلب حوالى 4 
مليون مرميل يوني" انا 9 ان اركز على العوامل التى تجعل هذا الرقم محافظا. 
هذه العوامل هى مؤشرات ضاغطة برعلما عمباجوعمط العامل الاول هو 
زيادة عدد السكان . ته 0٠‏ ان العدد سيكون بين 15١7‏ 770 
مليون نسمة في الوطن العربى.. العامل الاخر هوان نسب التزايد السنوى 
التار يخية في الاستهلاك كانت مرتفعه. 

المؤشر الثالث هو انه في معظم البلدان العربية يتسم مستوى استهلاك 
الطاقة بالانخفاض الامر الذى يتصور معه ان يتزايد في المستقبل. العامل الرابع هو 
الاتجاه نحو التصنيع في هذه البلدان الامر الذى يؤدى الى كثافة استهلاك الطاقة... 
في الدول العر بية الطاقة ليست عاملا مقيدا كما هو الحال في البلدان النامية 
الاخرى الامر الذى بيتصور معه ز يادة الطلب عليها بمعدلات اكبرمن معدلات 
الزيادة في بلدان ن نامية غمير نفطية. في اعتقادي ان ٠‏ ملايين برميل يوميا يشكل في 
سنة ٠ ٠‏ رقما معقولا بل وقد يكون رقما محافظا قليلا. . اما بالنسية لمصادر 
الطاقة المحتملة فتقديرى ان النفط والغاز ستبقى مرتفعة جدا وهناك احتمال واحد 
وهو ان نسبة استهلاك الغاز في البلدان المنتجه ستزد اد تبعا لمحاولة هذه البلدان في 
استغلال الغازالمهدر كما فعلت الكو بت و بلدان اخرى.. 

مثقال السرطاوى: لدى احصائيات عن معدل النمو السنوى في استهلاك 
الطاقة في الوطن العربى.. نلاحظ انه عام 191/7 كان معدل الزيادة السنوى في 
الطلب هو رةه ./١‏ قمر ١‏ في عام //151. ثم 17 عام 151/5 وفي عام ١14١‏ يقدر 
ان الزيادة كانت .*1١‏ فالملاحظ ان متوسط الزيادة هو في حدود 17 ولكنها تتجه 
الى التناقص.. ١‏ 

ابراهيم ابراهيم: ولكن اعتقادي اننا لا ينبغي ان نقرأ الكثير من هذه 
السنوات القليلة.. يجب ان ننظر الى المستقبل. 
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الدول العربية في بداية عملية التصنيع واستمرارها وتعميقها يؤدى الى 
تغبير الكثير.. 

مثقال السرطاوى: في سنة 151/١‏ كانت الزيادة السنوية هر73.. 

احمد السعدي: اخشى ان تكون هذه الارقام مشتقة اشتقاق وليست مبنية 
على سلاسل تار يخيه حقيقيه.. 

فمثلا لايوجد اى احصاء في الوطن العربى عن استهلاك الطاقة عام 19/٠‏ 
والاتجاه النزولي الذى تظهره الارقام التى ذكرتها قد يكون اتجاها مفترضا.. 

مثقال السرطاوى: توقعاتي انه سيكون هناك زيادة في الطلب على الطاقة 
في الوطن العربى ولكن ليس بنفس نسبة الزيادة السابقة.. 

ابراهيم ابراهيم: قلنا اننا نفترض معدلا سنو يا قدره /ا” وهى تقر يبا 
نصف المعدل المتحقق عن الفترة 151/6-151/7.. 

سليمان القدسي: بالاضافة الى النماذج او السينار يوهات التى ذكرتموها 
قمنا هنا في معهد الكو بيت باجراء دراسة احصائية تقدير ية عن احتمال استهلاك 
الطاقة في المستقبل باستخدام الانحدار وخرجنا بمرونة دخلية لاستهلاك الطاقة في 
الوطن العر بي قدرها 5 ١ر١‏ وهى قريبة من المرونات المحسو به في ال (98/1:5) 
و (114548) . ومناء على هذه الدراسة قمنا باجراء ثلاثة سينار بوهات متأسسه 
على ثلاثة فروض عن متوسط معدل نماء الدخل فى الوطن العربى: اخذنا معدل 
نمو منخفض 25. متوسط درا ومعدل مرتفع قدره 74. معدل النمو المنخفض 
اعطانا حجما استهلاكيا قدره ١716‏ مليون طن من معادل النفطعام ٠٠٠١‏ ومعدل 
النمو المتوسط اعطانا 717 مليون طن من معادل النفط في حين ان الرقم المماثل في 
حالة معدل النمو المرتفع نسبياً كان 4 07 مليون طن من معادل النفط. والحقيقة 
اننا اخترنا المسار المتوسط وهو بالمناسبة يعنى زيادة سنو ية في الطلب على الطاقة 
قدرها /:. 

وعلى ذلك فان المعدل المتوسط يعطي حجما للطلب على الطاقة في الوطن 
العربي يمثل ؟ر”* من حجم الطلب العالمي وفقا لحسابات (/1148) وعلى 
مستوى الفرد العربي نعلم ان متوسط استهلاك الفرد في الوطن العربي بقل حاليا 
عن كيلو واط/ ساعة في العام اذا ما تحقق المسار المتوسط يتوقع ان يصل متوسط 
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الاستهلاك الى /ار؟ كيلو واط/ ساعة في العام مع نهاية هذا القرن. والحقيقة ان 
هذا المتوسط يقل كثيرا عن الاستهلاك الفردي في امر يكا واور با بل وربما يقل قليلا 
عن المتوسط الفردي للاستهلاك في العالم. 

ابراهيم ابراهيم: أخ سليمان اعتقد لو تكرمت باعطائنا التقدير الذى 
حصلت عليه باستخدام معدل النمو المتوسطحتى نحوله الى ملايين البراميل 
اليوميه بضر به في رلا 

سليمان القدسي: الرقم هو 771 مليون طن من مكافىء النفط و يعادل 7رلا 
مليون برميل يوميا في عام ٠٠٠١‏ 

ابراهيم ابراهيم: في ظل معدل نمو سنوى قدره 2/7 لابد من ان تكونوا قد 
استخدمتم حجما تار يخيا سنو يا للاستهلاك ©2825 منخفضا نسبيا. 

سليمان القدسي: استخدمنا الحجم الوارد في ورقة الاوابك الى مؤتمر 
الطاقة العربى الاول وهو 55 مليون طن من مكاقء النفط 

ابراهيم ابراهيم: ولكن هذا الرقم موضع جدل.. تقديرى انه منخفض 
ولكن التقديرات الخاصة بمعدلات النمو متقار بة جدا. 

احمد السعدي: الحقيقة ان هذا يعكس واقع تباين تقديرات الاستهلاك 
الحقيقي في الوطن العربى.. فارقام الاستهلاك المنشورة تار بخيا غير دقيقة وهو 
مايصعب عملية التنيؤٌ . 

.. قد تصل الاختلافات في تقديرات الاستهلاك الفعلي المنشورة احيانا الى 
1/6 

سليمان القدسي: على العموم نستطيع ان نقول ان الاستهلاك في الوطن 
العربى سيستأثر بحوالى نصف الانتاج العربى من الطاقة في نهاية القرن الحالي.. 
والان نريد أن ننتقل الى التعاون العربى بالنسبة الى مصادر الطاقة.. فلو تكرم الاخ 
أحمد باعطائنا فكره عن الجوانب التأسيسيه في هذا المجال 

احمد السعدي: المشكلة تتمثل في نقص المعلومات.. لا توجد على مستوى 
النفط مؤسسة تعنى بجميع المعلومات.. الاحصائيات غير متجانسه. تعر يفاتها 
مختدفة.. المعلومات بحاجة الى وجود جبهة مركز ية.. سياسات الانتاج في الطاقة 
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منفصلة عن جهات التوز بع. التسويق.. الخ.. لابد من ايجاد جهة مركز ية لابد من 
وجود مؤسسة في كل دولة عربية على حدة بجمع المعلومات عن الطاقة وتخطيطها.. 
هذا وصلنا اليه في مؤتمر الطاقة العربى الاول. التنسيق العربي غير ممكن اذا لم 
نعرف حقيقة الوضع الطاقي الداخلي.. نحتاج الى نوع من تكامل في الخبرات وعدم 
تكرار نفس التجارب ما نستغربه انه في البلدان الصناعية حينما انشأوا لجنة 
الطاقة الدولية ‏ برءمعوه رمعم اهدمناهم12)6 2 فان هذه اللجنة قامت 
بالتدخل في تنسيى السياسات الخاصة بالطاقة في دول تختلف اوضاعها بين بعضها 
البعض بالنسبة لموضوع الطاقة. بعض الدول تستورد كل شيء من الطاقة مثل 
اليابان واخرى لها اكتفاء ذاتى كانجلترا وثالثه تستورد جزءا من احتياجاتها 
كالولايات المتحدة. ولكن لجنة الطاقة تدخلت في كل قطر واجرت نوعا من التنسيق 
وقراراتها ملزمة حتى وصفت بان قراراتها اكثر الزامية من قرارات حلف الاطلسى.. 
نراها تؤكد على ضرورة المخزون النفطى يكفي لمدة 40 يوما.. وللاسف انه لايوجد 
حتى في البلدان العربية التى تسبح على النفط اى مخزون نفطى حتى اذا ماتعطلت 
منشأت النفط لسبب او لاخر اصبح القطر في حالة مجاعة طاقة... 

ابراهيم ابراهيم: احب ان اتطرق الى موضوع ترشيد الاستهلاك.- 

مثقال السرطاوى: لوسمحت اود ان اذكر انه في مجال التعاون العربى في 
خضم الطاقة.. الوعي الاعلامي بتكنولوجيات الطاقة مهم.. وعملية التخصص 
والتعاون في مجال الخبرات مهم.. المفروض ان يكون هناك تعاون عربى في مجال 
التكنولوجيا اكثر منه في غيره من المجالات والسبب تفاوت حظوظ البلدان العربية 
من الطاقة والتكنولوجيه.. ربما يستدعى الامر ان ننتج نحن بانفسنا التكنولوجيا 
القادرة على استغلال مايتوافر لدينا من مصادر طاقة. 

ابراهيم ابراهيم: التعاون العربى ضروري.. اذا كنا نتكلم عن التصنيع 
يجب ان يتم في اطار تعاون عر بى.. و بالمثل في مجال الطاقة فيصعب تطو ير الطاقة 
الفردية دون تعاون البلدان العربية. 

سليمان القدسي: هل هناك اضافة اخرى؟.. الحقيقة أنه اذا لم تكن ثمة 
اضافات فاننى اود ان اركز على موضوع ترشيد الاستهلاك.. فعملية الترشيد قد 
تعنى فى الواقع اننا نسبح فوق حقل بترولي جديد نتيجة الوفر الذى يحدثه ترشيد 
الاستهلاك. فالوفر الذى قد يتحقق نتيجة للترشيد قد يساوى في اهمية اكتشاف 
حقل بترولي جديد. 
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أحمد السعدي: هذا صحيح حتى على مستوى عالمي.. فالمصدر الاساسي 
للطاقة كان منذ 191/7 بتمثل في محاولة ترشيد الاستهلاك.. ولكن البلدان العربية 
قد تحجم اوتتردد في الترشيد بالنظر الى انخفاض معد لات الاستهلاك. بداءة فيهاء 
ولكننى ارى ان من الاهمية الا نتصور عادات استهلاكية فيها تبذير.. 

سليمان القدسي: أأنت ضد الترشيد؟ 

احمد السعدي: لا فأنا معه.. انا ضد التبذير . 


ابراهيم ابراهيم: هناك سوء فهم بالنسية للترشيد.. فنحن نتحدث عن 
استعمال الطاقة لتحقيق أهداف معينة. في الوطن العربى هناك ثلاث اهداف مهمة 
جدا: 

١ان‏ استعمال الطاقة لتحقيق التنمية الاقتصادية 

٠‏ استعمال الطاقة لرفع مستوى معيشة الجماهير 

٠‏ -استعمال الطاقة بغية الحفاظعليها اى منع التبذير.. 

طبعا هذه الاهداف قد تتناقض في بعض الحالات واذذاك يتطلب الامر 
اعطاء اوزان لكل هدف.. ولكن اذا تحدثنا عن قضية التسعير مثلا كعامل من 
عوامل الترشيد يحضرني شيئان: الاول هو أسعار النفط والغاز في الصناعة فهل يتم 
التسعير على اساس السعر العالمى ام نسعرها بما يشجع الصناعة؟ التسعير وفق 
السعر العالمي قد ينتهى فتحقيق الصناعة لخسارة.. اذن عملية التسعير لابد من ان 
تأخذ في الاعتبار القاعدة الصناعية القائمة ومحاولة تشجيعها. واما بالنسبة للفرد 
فالمطلوب رفع مستواه المعيشي فليس من المنطقى مثلا ان تكون اسعار الكهر باء 
مرتفعة في ذات الوقت الذى نسعى فيه نحو كهرباء الضواحي والار ياف في الوطن 
المعر بى. فالسياسة التسعير بة لابد من ان تأخذ في الاعتبار الكثير من العوامل: 
منع التبذير ولكن دون الاضرار بالمصلحة العامة. 

مثقال السرطاوى: اود ان اضيف انه بالاضافة الى التسعير يجب التفكير في 
استخدام وسائل لخزن الطاقة سيما وان استهلاكها موسمي و بتذبذب. عملية 
التخز ين مع ارتفاع تكلفتها الا انها قد تثبت جدواها الاقتصادى في المدى البعيد.. 
النقطة الاخرى انه قد يكون مبررا احيانا اللجوء الى نوع من الاجبار لترشيد 
الاستهلاك كأستخدام السيارات الصغيرة واستخدام طرق العزل في البناء وهذا من 
شأنه تقليل او توفير في استعمال الطاقة. 
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سليمان القدسي: شكرا أخ مثقال.. كلمة اخيرة بالنسبة لموضوع الترشيد 
وهى ان الترشيد سلاح ذو حدين كلاهما مرغوب فيه في الوطن العربي. في حده 
الاول توفير للطاقة وحد من التبذير في استخدامها وفى حده الثانى ز يادة لدخل 
الوطن العر بي باتباع الترشيد على اعتبار ان مالا يستهلك يصدر للعالم الخارجي 
وبعمله صعبه فما توفر بالترشيد هو دخل للوطن العربى يسهم في نماكه ورقيه 
وازدهاره. 

وفي الختام لا يسعنى ايها الاخوة الا ان اتوجه لكل واحد منكم بالشكر 
الجز يل لتفضلكم بالحضور لتبادل الرأى والمشاركة العلمية حول موضوع الساعة في 
الوطن العر بي.. موضوع الطاقة.. شكرا لكم جميعا والى الملتقى. 
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محلة مصلية محككة . تقدم البحوث الأصيلة والدراسات الميدابية والتطيقية في 
شتى فروع العلوم الاسائية والاجتاعية باللغتيى العرئية والاتحلير بة . 
تصدر عن جامعة الكويت 
موعد صدور العدد الأول يثاير 19481 م. 
رئيس التحرير د. خلدون حسن التقيب 
مدير التحرير عبد العزيز السيد احمد . 
ه أول محلة عربية تصدر على مستوى عالمي وتشاول الحوابب امحتلمة للعلوم 
الانسانية و الاجتّاعية ما يخدم القاريء والمثقف والمتخصص ‏ 
٠‏ تتناول المجلة الميادين التالية : 
اللغويات النظرية والتطميقية - الآداب والآداب المقارنة - الدراسات الفلسفية- 
الدراسات النفسية - الدراسات الاجتاعية المتصلة بالعلوم الاسانية ‏ الدراسات 
التاريحية - الدراسات الجغر افية - الدراسات التربوية - الدراسات حول الفنون 
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فى برانت. تقر ير اللجنة المستقلة عن مسائل التنمية العالمية, 
الشمال والجنوب : برنامج للبقاء. 


.1980 .مملهه.! .سمنوااخة لاءرمللا مر 


عرض : د. محمد علي الفرا » 


يعلق مستشار التحر ير «انتوني سمبسون» لمومسة؟ ازمم اقم 
على هذا التقر ير بقوله: 

إن هذا التقر يرنتاج تحريات فريدة ومستقلة قام بها مجموعة بارزة من 
رجال دولة وقادة من مختلف الاتجاهات. برئاسة «فلى برانت» عن اكثر المشاكل 
الحاحاء والتي تتعلق بانتفاء العدالة والمساواة في العالم وفشل النظام الاقتصادي 
العالمي. 

و يستمد التقر ير عنوانه من الاعتقاد القائل: بان هناك حاجة الى مبادرات 
عالمية اذا مسا اريد للجنس البشري ان يبقى ليحيا. فهناك متات الملايين من البشر 
في الاقطار النامية بجنوب الكرة الارضية يحيون على حافة المجاعة» مما يجعل من 
الصعب على تلك الاقطار الحفاظعلى اقتصاد سليم. كما ان الأقطار الصناعية 
المتقدمة في شمال الكرة الارضية غير راغبة في الاقتراب كثيرا من الجنوب لتعديل 
اوضاعه الاقتصادية. 


و يناقش التقر ير اهم المشاكل العالمية» ويرى انه في الوقت الحاضر. وفي كل 
حقل من حقول المشاكل العالمية الحالية» فان عدداً كبيراً من الحلول يعتمد على 
المصالح المتبادلة بين الشمال والجنوب. 

و باجماع مثير للاعجاب فان الاعضاء الثمانية عشر للجنة » والذين ينتمون 
الى خمس قارات» و يمثلون وجهات سياسية مختلفة قد وافقوا على مجموعة من 
النوصيات منها ما يتعلق باتخاذ مسلك جديد للتمو يل العالمي» وتطو ير نظام النقد 
الدولي. وهم يقترحون اصلاحات طو يلة المدى ولغاية العام "٠٠٠‏ إلا ان هناك 
برامج ذات أولو ية خاصة لعقد الثمانينات» وعمل سر يع لتفادي أزمات اقتصادية 
هامة. وعلاوة على ذلك فقد بحثوا وناقشوا الاسئلة التقليدية التي تتناول الحرب 


« استاذ بقسم الجغرافيا في جامعة الكو يت 
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والسلمء والنفقات الباهظة للتسليح والتي تستنفذ الموارد اللازمة للاحتياجات 
المستعجلة والطارئة. وعلى كل حال ان هذا التقر يرسياسي يتناول مشاكل العالم 
سياسيا و يدعو جميع الاقطار لأن تستجيب. ولو امكن تطبيق توصيات هذا التقر ير 
ومقترحاته فان ذلك سيصبح بمثابة برنامج للبقاء. 


يرى «فلي برانت» بأنه ينبغي تغبير المواقف والااتجاهات اثناء الحواربين 
الشمال والجنوب إن تتغلب النوايا الحسنة والمقاصد الطبية ولابد من اعادة التفكير 
من أجل خلق نمط من العلاقة التي تناسب جميع الشعوب. أن مثل هذا التغير 
يمكن التوصل إليه فيما تبقى من هذا القرن» لوأن حكومة كل من الاقطار النامية 
والمتقدمة اقتنعت بالحاجة لمثل هذا العملء ذلك ان المشاكل التي خلقها الناس 
يستطيعون هم حلها. و ينبغي ان يأخذ الاصلاح اتجاهين وليس اتجاها واحدا في 
كل مسن البلدان الصناعية والنامية» وعلى الشمال والجنوب ان يبحثا بصراحة 
مشاكلهاء و يناقشا الاراء بموضوعية» و يتجنبا العنف والظلم والفساد الذي يسود 
بعض اجزاء العالم. 

لقد أن الأوان للنظر في المؤسسات العالمية التي انشئت منذ نهاية الحرب 
العالمية الثانية؛ أي منذ اكثر من خمسة وثلاثين عاما حيث كان الجنوب آنذاك 
تحت نفوذ الشمال وسلطانه. واليوم حدثت الكثير من التغيرات الهامة التي 
تستدعي اعادة النظر في تلك المؤسسات. 


هناك اخطار كثيرة تهدد العالم بحلول عام ٠١٠١‏ لان جزءا كبيرا من سكان 
هذا الكوكب سيظل يعيش في فقر مدقعء كما ان العالم سيصبح مكتظأ بالبشر. 
ويسكن مدنا غير قادرة على استيعابهم. اي ان نسبة التحضر ستز يد عن اللازم 
مما يشكل خطرا على التوازن القائم بين الر يف والحضمر. وتنتشر المجاعة بشكل لم 
يسبق له مشيل؛ وستزداد اخطار الدمارلو ان حربا رئيسية نشيت وهزت اسس ما 
نسمية بالحضارة العالمية واركانها. 
أتدمير ام تقذ تنمية !؟ 


إن هدف هذا التقر ير وجوهره يستند على أن الجنس البشري ير يد البقاء 
ويرفض الانقراض . ولذلك فانه لايثير الاسئلة التقليدية فقط والتي تدور حول 
مسألة السلم والحرب. وانما يبحث في كيفية التغلب على المجاعة العالمية» واليؤس 
الجماعي. وانتفاء العدالة والمساواة بين الظروف الحياتية لكل من الغني والفقير. 
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إن ما ينفق على التسلح يفوق بكثير ما ينفق على التنمية فالفاتورة السنو ية 

للتسلح حاليا تبلغ نحو :5٠‏ بليون دولار. في حين المساعدات الرسمية المخصصة 

للتنمية لاتزيد نسبتها عن ©“ من هذا الرقم. و يمكننا التأمل في هذه الحقائق 

الاربعة التالية لنستخلص منها العبر والعظات. 

١‏ ان النفقات العسكرية لنصف يوم فقطتكفي لتمو يل كل برنامج مكافحة 
الملاريا لمنظمة الصحة العالمية. 

تكلف الدبابه الحديثة نحو مليون دولار. وهذا المبلغ يكفي لعمل التحسينات 
المطلوبة لمرافق التخز ين اللازمة لمئّة الف طن من الارزمما يوفرلنا 
ويصون نحو ٠٠١‏ طن او اكثر سنو يا تضيع نتيجة سوء مرافق التخزين. 
ويمكننا ان نتصوركيف نستطيع مكافحة الجوع جزئيا لوعلمنا بأن 
الشخص الواحد يستطيع العيش على رطل واحد من الارزيوميا. وهذا المبلغ 
نفسه يستطيع ان يوفر لنا نحو الف فصل دراسي لحوالي ثلاثين الف طفل. 

“٠‏ ان ثمن الطائرة النفاثة المقاتلة والبالغ نحو عشرين مليون دولار يستطيع 
توفير الصيدليات لنحو أر بعين الف قر ية. 

:- إن نحو نصف بالمائة من مجمل النفقات العسكر ية العالمية لسنه واحدة 
يمكن ان تمول وتصرف على جميع المعدات الزراعية اللازمة لزيادة انتاج 
الغذاء من اجل التوصل الى الاكتفاء الذاتي في الاقطار التي تشكو عجزا في 
انتاج الغذاء في البلدان ذات المداخيل المنخفضة وذلك حتى حلول عام 
دده 


برنامج اولو يات : 

تناول التقر ير العديد من التغيرات الرئيسية التي تمت في العلاقات العالمية, 
وفي اقتصاد العالم في العقود الاخيرة وتأثيرها على مسائل التنمية. وعملية التغير 
هذه مستمره ويواجه الجنس البشري مشاكل جوهر ية لايمكن حلها بالمستويات 
القومية او الاقليمية فقط. ومن اهم هذه المشاكل الأمن والسلم» واهداف التنمية» 
والنظام النقدي» وحماية البيئة» والطاقة والسيطرة على الموارد البر ية والبحرية. 
وقد بدأ المجتمع الدولي يعالج هذه المسائل ولكن بغير كفاءة. 

ومنذ بداية الثمانينات سيواجه المجتمع العالمي اخطارا أشد بكثير من أي 
وقت مضى ومنذ الحرب العالمية الثانية» ان يتضح بأن الاقتصاد العالمي بزداد سوءاً 
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مما ينذر بتدمير المصالح العاجلة والآجلة لجميع الشعوب. ان مشكلة الفقر والجوع 
اصبحت اشد خطورة على البشرية فهناك نحو /٠٠ ١‏ مليون يشكون الفقر والعوز, 
وهذا العدد في ازدياد. و يرافق ذلك نقص متزايد في الحبوب والأنواع الاخرى من 
الغذاءء كما ان الجوع والمجاعة في نمو متواصلء يصاحبها تسارع مذهل في اعداد 
سكان العالم, اذ تقدر الزيادة السكانية في العقدين المتبقبين من هذا القرن بنحو 
بليوني نسمة» مما سيسبب ضغطأ شديداً على موارد العالم وبخاصة الغذائية. وهذه 
مشاكل لن ينجو منها احد في العالم اذا تركت بدون علاج؛ وهي ليست مقصورة على 
الشئون الاقتصادية؛ وانما يجب علاجها وبحثها من حيث انها في غاية التعقيد 
والتشابك مع العناصر المكونة للمجتمع البشري. ذلك ان العالم عبارة عن نظام 
مؤلف من عناصر مختلفة ومتباينة تتفاعل مع بعضها بحيث ان التغير في احد هذه 
اللعناصر يؤثر على الباقي. ومن بين هذه العناصر الرئسية ‏ بخلاف الدول ذات 
السيادة _نجد المؤسسات العالمية والاقليمية. والهيئات المؤقتة او العرضيه. والرأي 
النعام ‏ قومياً وعالمياً ‏ والاديان المختلفة, والمؤشرات والقوى الايديولوجية 
والاجتماعية والسياسية. 


مستقبل خطير : 


يحمل المستقيل الكثير من النذر المخيفة والتي بدأت اعراضها وملامحها 
تظهر بوضوح متمثلة في بطء عملية النمو الاقتصادي في كثير من البلدان» ومشاكل 
التصرف في فوائض العائدات النفطية والعجز في ميزان المدفوعات العالمي. وكذلك 
ما تعانية اقطار الدخول المتوسطة من مشاكل نتيجة الزيادة السر يعة في صادراتها 
الصناعية. مما يولد قلقا عند رجال الصناعة والعمال في اقطار الشمال و بخاصة بعد 
فشل الحكومات في الموافقة على القواعد والاسس التي تسمح لدخول السلع 
وورودها عبر اسواقها واراضيها. 

وهناك ايضا تباطؤ او تجميد حركة الاستثمارات الموجهة الى الكشف عن 
المعادن ومصادر الطاقة في اقطار الجنوب. وهي مسألة حساسة للنمو الصناعي في 
كل من الشمال والجنوب. وسبب التباطؤ او التجميد يرجع الى تحفظات سياسية 
واقتصادية اتخذتها وتتخذها الحكومة» كما وان الانفاق المتزايد على التسلح» 
وازدياد الفقر اهدار للموارد والطاقة. 


ان صاذكرناه ميارة عن بعض امور لايمكن ان تعالج الا بتضافر جهود كل 
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من الشمال والجنوبء والشرق والغرب مهما اختلفت الانظمة وتباينت السياسات. 
لان هذه قضاياتهم الجميع. وفي سبيل تحقيق مصلحة الجميع يجب وضع برنامج 
عقلاني على الرغم من ان رحلة العمل طويلة وصعبة وشاقة» ولكن يجب ان نبدأ 
من الآن لنواجه تحديات القرن القادم. 

ان العالم في حاجة الى نظام جديد خاص بالعلاقات الاقتصادية يعترف 
بالحاجات المتبادلة للمصالح البشرية. وهذا النظام العالمي الجديد يحتاج الى وقت 
حتى يتحقق. 

وبعد ان طرح التقرير المشاكل العالمية الملحة وضع توصياته على شكل 
مختصر. ولكن نظرا لوجود ازمة عالمية يعاني منها العالم حالياء وهي من الحدة 
بحيث لايمكن تأجيلهاء فقد شعر واضعوا التقر يربان هناك ضرورة لعمل برنامج 
طواريء هدفه التغلب على الانحراف الحالي للعالم عن المسار الصحيح؛ وفي نفس 
الوقت صياغة خطة للاصلاحات الهيكلية بعيدة المدى. 


برنامج طواريء لما تبقى من هذا القرن : 

على جميع اقطار العالم المساهمة الكاملة في الاقتصاد العالمي بطر يقة 
تساعد على التنمية الأصيلة؛ وهذا يتحقق في المدي البعيد فقط وفي بيئة اقتصادية 
تمكن جميع البلدان النامية من أجل تحقيق نمو ذاتي. و يجب ان يوضع في الاعتبار 


الامور التالية: 
أولوية حاجات الاكثر فقرا: 


بما انه ينبغى اعطاء الاولوية للاقطار والاقاليم العالمية الاشد فقرا في كل 
من اسيا وافر يقية فان ذلك يتطلب تحو يل كثير من الموارد من الاقطار المتقدمة 
وتصميم وعزم متزايد من قبل الاقطار النامية على تحسين الادارة الاقتصادية فيهاء 
ومحاولة التوصل الى العدالة والمساوة اجتماعياً واقتصادياً. 


التغلب على الجوع وسوء التغذية : 
عن طريق انتاج المزيد من الطعام وتكثيف التنمية الزراعية. 
زيادة الدخل من السلع: 
حتى تساهم في تنمية وتطو ير العالم الثالث. الذي لايزال يعتمد معظمه على 
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تصدير السلع الأولية. و يجب تمكين اقطار العالم الثالث من معالجة وتصنيع 
موادها الخام محليا وان تسهم في تسو يقها عالمياً وتشترك في عملية نقلها 
وتوز يعها. وينبغى تثبيت اسعار هذه السلع حتى يمكن تعو يض الخسارة الناجمة 
عن الذيذبة في الاسواق. 
ومن حيث الصناعة: 

يتوجب على الشمال أن يعكس الاتجاه السائد حاليا والذي يقوم على مبدأ 
حماية صناعاته من خطر منافسة صناعات العالم الثالث. 

وعلى الشمال ان يعمل على تبادل التكنولوجيا وتطو ير المعادن مع 
الجنوب لان في ذلك تقليص الفجوة بين الا ثنين . 

اصلاح النظام النقديء ذلك بأن فساد هذا النظام يعتبر أحد المشاكل 

الرئيسية في الاقتصاد العالمي. والمطلوب الان قيام نظام يضع اسعارا للصرف تكون 
اكثر ثباتاء و يعمل على تعديل العجز الموجود في ميزان المدفوعات والفوائض. ولعل 
من العناصر المؤدية الى الاستقرار في هذا النظام هو تطبيق مايسمى بحقوق السحب 
الخاصة( .5.2.8 ). 


مسلك جديد للتنمية : 


الدول النامية عاجزة عن تمو يل عمليات التنمية في اراضيها مما يجعلها في 
كثير من الاحيان تلجأ الى القروض التجارية. ولتحقيق اهداف التنمية في تلك 
الاقطار لابد من توفير اموال تبلغ اكثر من ضعف المساعدات الحكومية الرسمية 
والتي تبلغ نحو عشر ين بليون دولار. ان تصورنا للمسلك الجديد لتمويل عملية 

التنمية كالآتي: 

١‏ يجب الاعتراف بأن صناديق التنمية من مسئولية المجتمع الدولي كلة وأن 
تكون ذات سياسة طويلة الأجل. وبناء عليه تشارك في هذه الصناديق 
وتساهم جميع الاقطار سواء كانت شمالية او جنو بية» شرقية او غربية بحيث 
لاتقل مساهمة الاقطار الغنية عن نسبة لار* من الناتج الاجمالي القومي 
( صحن). 

تي “لنتا نعتقد بضرورة جمع مز يد من الاعانات من مصادر مختلفة مثل فرضص 
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رسوم على التجارة العالمية» والنفقات العسكر ية اوتصدير الاسلحة.. الخ 
على البنك الدولي والبنوك الاقليمية الخاصة بالتنمية اتخاذ خطوات جديدة 
لزيادة نسبة الاقراض . والبنك الدولى قادر على ذلك بعد ان ضاعف رأس 
ماله مؤخرا الى 8٠١‏ بليون دولار. ونحث البنك الدولي كي يعدل نسبة المرابعة 
مناف ممتفوعع من ١‏ الى ١‏ لتصبح ” الى ١‏ مما يرفع الطاقة الاقراضية 

للبنك الى ١١١‏ بليون دولار. كما نوصي بزيادة حصة التمويل من قبل بنوك 
التنمية الاقليمية. 

اقراض الدول النامية مقابل ضمانة الاحتفاظ بنسبة من احتياطي الذهب في 
صندوق النقد الدولي والتي تمثل مورداً كبيرا يساوي نحو ٠‏ : بليون دولار 
باسعار السوق السائدلا في نهاية عام 191/4. أن الارباح المتحققة من مثل 
هذه المبيعات من الذهب يجب استخدامها لمساعدة كلفة الاقراض في الدول 
النامية. 

يجب ملء الفراغات الخطيرة التي كشف عنها تقر يرنا في مجال التمويل 
الحالي و بالذات نقص برامج الاقراص. ومن اجل تحقيق ذلك لابد من ايجاد 
مؤسسة جديدة مثل صندوق التنمية العالمي تعتمد على مشاركة واسعة 
وقادرة على اتخاذ القرارات وجذب المساهمة العالمية. 

البحث عن تمو يل اضافي متعدد الجوانب لدعم عمليات البحث والتنقيب عن 
المعادن ومصادر الطاقة والانفاق على التنمية في البلدان النامية. و يكون 
مصدر بعض هذا التمويل من المؤسسات القائمة حاليا والبعض الاخرمن 
مؤسسات لابد من ايجادها لهذا الغرض. 

ضرورة استمرار النظام المصرفي التجاري في اقراض البلدان النامية» 
وبمقياس ملائم. كما ينبغي تشجيع الهيئات التمو يلية الخاصة الاخرى 
كي تشارك في عملية الاقراض. على ان هناك ضرورة لعمل اجراءات تؤكد على 
ان الاقطار متوسطة الدخل بحب ان تأخذ قروضا بشروطميسرة تسمح لها 
بادارة مديونيتهاء وقروض امتياز ية تستخدم لدعم نسبة الفائدة وتمكن 
الاقطار الاشد فقرا من الاستفادة من مثل هذه القروض. 


المساهمة في السلطة والنفوذ واتخاذ القرارات في جميع المؤسسات النقدية 
والمالية من قبل جميع الاقطار المساهمة فيها بحيث تعطي دول العالم النامي 
مسئوليات اكير. 
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برنامج طوراىء للفترة -158605194: 

نظرا لاننا نعتقد بأن العالم لايستطيع الانتظار لاجراءات بعيدة المدى وذلك 
قبل الشروع في برنامج عمل سر يع للسنوات الخمس التالية لتجنب الاخطار 
الشديدة فان الامريتطلب عمل برنامج طوارىء تتضافر جميع الاطراف والجهود 
لانجاحه تحقيقا للمصلحة العامة. وفيما يلي العناصر الاساسية لهذا البرنامج:- 

١‏ تحويل الموارد على نطاق واسع الى الاقطار النامية. 

"١‏ وضع استراتيجية عالمية للطاقة. 

٠‏ عمل برنامج غذاء عالمي- 

المباشرة بعمل بعض الاصلاحات الجوهر ية على النظام الاقتصادي 
العالمي. 
ملخص التوصيات : 

بعد دراسة لأهم المشاكل التي يعاني منها عالم اليوم ولابد من التقاء 
الشمال والجنوب لحلها يضع التقر ير ملخصا للتوصيات على النحو التالي: 
١‏ -الاقطار الاشد فقرا: 

يجب البدء بعمل برنامج ينص على اتخاذ اجراءات سر يعة وللمدى البعيد 
لمساعدة نطاقات الفقر في افر يقية واسيا و بالاخص الاقطار الاقل نماء. وتشمل هذه 
الاجراءات مشار يع اقليمية كبرى تختص بادارة المياه والتربةء والعناية الصحية, 
والقضاء على الامراضء وتطو ير الطاقة الشمسية:. والمعادن والبترولء ودعم 
التصنيع, والاستثمار في قطاع النقل وفي الاطار الهيكلي للبلاد. ان مثل هذا البرنامج 
يتطلب نحو اربعة بلايين دولار سنو يا. 
"' المجاعة والغذاء : 

ينبغى وضع حد للجوع وسوء التغذية عن طر يق ز يادة الطاقة الانتاجية 
للغذاء في البلاد النامية. وهذا من شأنه ان يقلل من الاستيراد. وتحقيقا لذلك لابد 
من العناية بالري والابحاث الزراعية والتخز ين وز يادة استخدام الاسمدهء 
والمدخلات الاخرىء وتطو ير الثروة السمكيه؛ وضرورة العمل على الاصلاح الزراعي 
في كثيرمن البلدان. 
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"' _السكان: نموهم وحركتهم والبيئة: 

نظرا للعلاقة بين الفقر وارتفاع معدلات المواليد في الاقطار النامية فان النمو 
السكاني المتسارع في بلدان العالم الثالث يزيد من سوء المشكلة و يؤدي الى مز يد 
من الجوع والمرض وسوء التغذية والجهل. ونعتقد بأن سياسات التنمية يجب ان 
تشمل برامج سكانية قومية تهدف الى توازن مقبول بين السكان والمواردء وتجعل 
تخطيط الاسرة ممكنا. 

هذا ويتوجب تمتع العمال المهاجر ين في هذا العالم بالمعاملة الحسنة وان 
يكون هناك نوع من التوفيق بين مصالحهم في اوطانهم وفي الاقطار التي هاجروا 
اليهاء وقد أن الاوان لان تبحث الحكومة عن صيغة للتعاون الثنائي والجماعي 
لتنسيق السياسات الخاصة بالهجرة للحفاظ على حقوق العمال المهاجر ين وجعل 
تحو يلاتهم المالية مستقرة اكثر. 
0 -تزع السلاح والتنمية : 

لابد من بث الوعي عن الاخطار المخيفة الناجمة عن عدم استقرار العالم 
بسبب سباق التسلح وما يفرضه من أعباء على الاقتصاد القومي في مختلف الاقطار 
ومسا يستنفذه من موارد كان من الاجدى ان تتحول الى التنمية السلمية. ان عدم 
الثقة المتبادلة بين كتل العالم والتى تشجع على سباق التسلح بين الشرق والغرب 
يدعو الى استمرار سياسة الانفتاح بواسطة اتفاقيات تتناول اجراءات بناء الثقة. ان 
العالم في حاجة الى تفهم شامل اكثرللامن والذي لايتمثل فقطفي المظاهر 
العسكر ية الصرفه. و يجب توجيه كل الجهود لتأمين الا تفاقيات الدولية التي تمنع 
انتشار وتزايد الاسلحة الذر ية . كما يجب بناء جهاز لحفظ السلم بحيث يعمل على 
تقوية دور الامم المتحدة. و ينبغى فرض رسوم عالية على تجارة السلاح تصرف على 
التنمية؛ وضرورة عمل المزيد من الابحاث الرامية الى تحو يل انتاج الاسلحة الى 
انتاج مدني يستوعب الكثيرمن الأ يدي العاملة و يطورها. 


4 _واجب الجنوب : 


ان اي هجوم على الفقر العالمي يجب ان يكتمل عن طر يق القيام باصلاحات 
اجتماعية واقتصادية في الاقطار النامية. ففي البلاد التى لم تشهد اصلاحات 
ضرورية يجب اعادة توز يع الموارد الانتاجية والمداخيل. وان تقوية الطاقة 
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التكنولوجية المحلية يتطلب توجها علمياً في انظمة التعليم وتشجيع الصناعية 
الهندسية المحليةوالتركيز على التكنولوجيا الوسيطة والمشاركة في الخبرة: وعلى 
الاقطار النامية التعاون اقليميا لحل مشاكلها. كما ان عليها تأسيس الاجهزة 
والمؤسسات التي تتعامل بكفاءة مع المنظمات العالمية. 
1 -تجارة السلع والتنمية : 

يجب ان يسهم القطاع مساهمة اكبر في التنمية الاقتصادية في البلدان 
النامية عن طر يق مساعدة هذه البلدان في معالجة وتصنيع سلعها وتوز يعها 
وتسويقهاء ووضع الاسعار العادلة لها. كما ينبغى ازالة جميع العقبات التي 
وضعتها الدول المتقدمة في وجه تجارة سلع الاقطار النامية. 
الطاقة : 


والمطلوب اتخاذ خطوات سر يعة نحو استراتيجية عالمية للطاقة وذلك كجزء 
مسن برنامج طواريء مقترح سابقا. و يجب عمل ترتيبات خاصة تشمل مساعدات 
مالية لاستثمار موارد الاقطار النامية والأشد فقرا. وعلى الوكالات العالمية 
والاقليمية أن تزيد من تمو بلها لعمليات كشف وتطو ير مصادر الطاقة بحيث تشمل 
تنمية مصادر الطاقة المتجددة. وهذا يتطلب اقامة مركز عالمي للطاقة تحت اشراف 
الامم المتحدة لتنسيق المعلومات وعمل المشار يع الرامية الى دعم البحث والتنقيب 
عن مصادر جديدة للطاقة. 
-التصنيع والتجارة العالمية : 

لاشك في 3 تصنيع الاقطار النامية كوسيلة لمحاولا تها نحو التنمية الشاملة 
سينعكس ايجابيا على التجارة العالمية. ولكن لابد من تعديل انماط الانتاج 
الصناعي العالمي. و يجب على الاقطار الصناعية متابعة تعديل البرامج بواسطة 
متابعة المشاورة العالمية . وينبيغي اعطاء الدول الفقيرة دعما تمو يليا ومساعدة 
فنية لتسهيل بناء الاطار التجاري العام ومساهمتها في المفاوضات التجار ية العالمية. 
المؤسسات العالمية. الاستثمار والمشاركة فى التكنولوجيا: 

ان الحاجة تستدعي عمل قوانين قومية فعالة وانماط عالمية من السلوك 
حتى تساعد على اشتراك الشمال والجنوب في تبادل التكنولوجيا والاستفادة من 
نتائجها. ان نظام الاستثمار المقترح يشمل: 
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١‏ التزامات متبادلة لكل من الاقطار المضيفة واللستثمرة وتغطي مسائل 
الاستثمار الخارجي ونقل التكنولوجياء واعادة الارباح؛ والعوائد وفوائد الاسهم 


وحقوق المساهمين. 

١‏ تنسيق القوانين ف الاقطار المضيفة والمستثمرة لتنظيم تعاون النشاط 
العالمي. 

 '"‏ التعاون الحكومى فيما يتعلق بسياسات الضر يبة ومراقبة تسعير 
التمويل. 


؟ تنسيق الحوافز المالية وغيرها في الاقطار النامية. 
٠‏ نظام النقد العالمي : 


يجب اصلاح نظام النقد العالمي فورا من قبل الاطراف المهتمة. وقد حان 
الوقت لايجاد عملة عالمية تستغل لحل مشاكل البنوك المركز ية وبخاصة فيما 
يتغلق باسعار الصوف. 

وبناء عليه يجب ان تتخذ العملة العالمية الجديدة شكل حقوق السحب الخاصة. 


وبعد فان مقترحات هذا التقرير تدل على مثالية لم تأخذ في اعتبارها 
السلوك البشري. والاطماع العالمية والنزعة العدوانية» وحب السيطرة عند الاقطار 
المتقدمة؛ ورغبتها في التدخل في البلدان النامية لتحقيق اغراضها واطماعها ولخدمة 
مصالحها. 


وعلى اية حال فان هذا التقر ير يعتبر الاول من نوعه لانه يعبرعن احساس 
عالمي تمثل في نفرمن المسؤولين والقادة والمفكر ين البارزين من مختلف انحاء 
العالم وادراكهم بخطورة المشاكل العالمية وحراجة الموقف العالمي ورغبتهم الاكيده 
الصادقة في معالجة هذه المشاكل وحلها قبل فوات الأوان. 
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د. عبد الوهاب المسيري»٠‏ نهاية التار يخ «دراسة في بنية الفكر الصهيوني». 
المؤسسة العر بية للدراسات والنشرء بيروت 151/5 


مراجعة: بوسف عيد الله محمود » 


اهتمت النظر يات الفكر ية التي كتب لها ان تنمو وتزدهر' ‏ بالحياة 
الانسانيةء فراحت تضع القوانين العلمية التي تضبط هذه الحياة» وتسترشد 
بالفلسفات الاخلاقية التي تكسبها نمطأ ر وحياً معيناً.. وكلما كانت النظر يان 
الفكرية أقرب من غيرها الى هموم الانسان العادي. وأوثق صلة بالواقع المادى 
الذي تعيش فيه تفوقت على النظر يات الفكر ية الاخرى التي أغفلت لسبب أو 
لآخر. هذا الواقع. واكتفت بالحديث عن مقاييس الحياة المثالية» او حاولت بداء 
فلسفتهاعلى اعتبارات شاذة:» تأباها الاعراف الانسانية» ولا تتفق والمنطق العلمي 
السليم. 

واذا كانت مرونة النظر ية الفكر ية نابعة من ايمانها بالتطور الاجتماعي 
والتار يخي فان رفض هذا التطور الطبيعي بحجة انه شذ في بعض جوانيه عن 
القوانين التي وضعت لضبطه امر غير مقبول. ذلك لان مايجد في محيط الحباة 
الانسانية من مشكلات قد لا تستطيع هذه القوانين الموضوعية ضبطه. 

. واذا كانت الحياة الانسانية موضوع اهتمام الكثير بن من منظري الفلسفان 
الفكر ية فان هناك آخر بن تحكمهم اعتبارات غير انسانية قطعوا صلتهم بالواقع. 
واعتمدوا في تفكيرهم على مجموعة من «الطقوس والتقاليد الدينية الساكنة» الني 
ابتدعوها ليحققوا مطامعهم.. من هؤلاء. واضعو الفكر الصهيوني الذين أقاموا 
فلسفتهم على مجموعة من «المطلقات الصوفية» التي بي تخفي تطلعاتهم السياسية 
الرجعية.. 

وقد قام بدراسة بنية الفكر الصهيوني دراسة علمية الدكتور عبد الوهاب 
المسيري في كتابه نهاية التار يخ الذي صدر في حز يران 151/4 عن المؤسسة العر بية 
للدراسات والنشر في بدروث..٠‏ 

تقع هذه الدراسة في فصلين اثنين.. في الفصل الأول يتحدث المؤلف عن 


» مدرس بمدرسة الارقم المتوسطة بالكو يت . 
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ظهور وفشلل حركة «الاستنارة اليهودية». آو مايسمى «بالهسكلاة».. وهي حركة 
تأثرت بحركة الاسخنارة الأورو بية التي سادت أورو با في أواخر القرن السابع 
عشر.. وتدعو هذه الحركة الى سيادة العقل في مجال النشاط الانساني» والتحرر من 
كل المعتقدات والتقاليد التي لا تخضع لحكمه.. 1 


تأثر الفكر اليهودي بحركة الاستنارة الأوروبية هذه.ء محاولا خلق قيم 
أخلاقية جديدة. تحل محل القيم اليهودية البالية.. كما طالب بتحكيم العقل في كل 
مايمت بصلة للتراث اليهودي.. و يبدو أن هذا الاتجاه الفكري المستنير قد هز 
المجتمع اليهودي في اوروباء لان قيمه وتعاليمه لا تتفق والنزعة اليهودية المتطرفة 
التي تلغي العقل في كل مسا يمس التراث اليهوديء في حين تتعلق بالجوهر 
الأسطوري الذي يحيط به هذا الجوهر الذي راحت هذه النزعة المتطرفة _بالاعتماد 
عليه تبرر كثيرا من الاحداث التار يخية تبر يرا لا يقره أي منطق عقليء كأن تزعم 
«أن اضطهاد اليهود عير التار يخ هو احدى علامات اصطفاء الله لهمء والتسامي 
بهم عن كل ماهو انساني وتار بخي».. 

وهكذا نجد أن الفكر الاصلاحي اليهودي المتأثر بالتيارات الاصلاحية التي 
سادت أوروبا في القرنين السابع عشر والثامن عشرء حاول جاهداً «وضع المعتقدات 
الدينية اليهودية في إطار تار يخي».. بمعنى أنه أراد تفسير اليهودية على أساس 
عقليء فأنكر الأقوال التي تدعي أن لليهود خصوصية تميزهم عن باقي الاجناس» 
كمادعا الى التخلي عن فكرة «الشعب المختار» وهي الفكرة المسؤولة عن عزلة 
البهود. 

ويمكن أن يقال إن المناخ الحضاري الذي أوجدتته حركة الاستنارة 
الاوروبية. وتأثر دعاة الاصلاح اليهودي به, أتاح الفرصة لليهود للاندماج مع 
الشعوب الأخرىء كما هيأ لهم المجال «للانعتاق السياسي والروحي».. بيد أن غلاة 
التعصب الديني والسياسي من اليهود وقفوا في وجه التيار الاصلاحي اليهودي» ومن 
هؤلاء «رفائيل هرش» الذي انتقد اليهودية الاصلاحية لانها «تأخذ نقطة ارتكازها 
خارج اليهودية في «مبادىء مستعارة من غير اليهودء تطبقها على غاية الانسان 
وحر يته».. 

..وهكذا يلغي «هرش» دور العقل الانساني في كل تطور في حين يعلي «شأن 
المقولات اليهودية التقليدية» والأساطير القديمة بكل تار بخيتها».. ومن هذه 
المقولات الزعم بأن اسرائيل هي شعب الله المختار.. الذي يجب أن يعيش منعزلا 
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عن الناس ليحقق رسالته . 

ويبدوأن «الرؤيا اليهودية التقليدية» هي التي تغلبت في النهاية على حركة 
الاستنارة اليهودية» ذلك لأن أغلبية الجماهير اليهودية في أور وبا كانت تنتمي الى 
طيقة البورجواز ية الصغيرة» التي لم يحفل بها المجتمع الاورو بي آنذاك؛ مما 
جعلها تتحمس «لانشاء أكبر جتوفي العالم «رألا وهو الدولة اليهودية... ثم إن ظهور 
بسبعض القوميات الاوروبية بقيلدة البورجواز يةء وطرحها مجموعة من الشعارات 
الرومانسية» دفع اليهود أكثر فأكثر الى حياة العزلة.. وقد استغلت الصهيونية هذا 
الوضع الأورو بي الجديد. فراحت تستقطب يهود العالم الى جائبها بدعوى أنها توفر 
العلاج الوحيد الناجح لمشاكلهم.. كما أنها بمساعدة القيادات اليهودية المندمجة في 
اللجتمعات البورجوازية الغربيية» استمالت الى صفها المثقفين اليهود الذين 
استهوتهم فترة من الزمن ‏ الحركات الثور ية في بلدان شرق أوروبا ‏ فامتصت 
اهتماماتهم الثور ية, ووجهتهم الى «طر بق الصهيونية القومي الغيبي». 

وحين نجحت في ذلك راحت تطرح الحل الذي سينقذ في رأيها ‏ اليهود من 
الاضطهاد أو الذو بان في الأجناس الأخرىء وكان هذا الحل يتمثل في الهجرة الى 
«ارض الميعاد» في آسيا بعيدا عن أوروباء وهنا يبرز المؤلف نزعة التطرف في الفكر 
الصهيوني» فالصهيونيون لايقيلون «القياس التار بيخي السليم». لذا نراهم قد 
«خلقوا انطباعا عاما لدى كل المثقفين في العالم» مؤداه أن الناز ية كانت تصب 
عليهم وحدهم حمم غضيها... ف حين تناسوا مافقده الا تحاد السوفيتي من ملابين 
البشر في حر به ضد النازية.. و يمكن أن نعزو هذه السلبية في التفكير الى تخلف 
اليهود روحياء وعدم استعدادهم لصيافة الذات اليهودية صياغة جديدة. تسترشد 
بللثل الليبرالية التى كانت سائدة في أوروبا آنذاك.. 

لهذه الاسباب فشلت حركة الاستنارة اليهودية في اخراج اليهود من عزلتهم 
وتحر يرهم من عقدهم المختلفة بل ان تلل الحركة نفسهالن تقوى على الوقوف في 
وجه التيارات اليهودية المتخلفة . 


ا 


أما الفصل الثاني من الكتاب -وعنوانه «الصهيونية وهزيمة العقل 
البهودي» _فيناقش المؤلف فيه بعض المسائل التي تكشف اللاعقلانية الصهيونية 
و«دبالكتيكها الزائف» فهي تستغل الدين اليهودي لتكتسب كما يقول المؤلف - 
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بعداً دار يخياً وإنسانيأء كما أنها تستغل كثيراً من الأفكار السياسية العلمانية 
والثورية لاضفاء صيغة علمانية أوثورية على نفسها (الكتابص ..)5٠‏ 

والواقع ان الفكر الصهيوني بالرغم من «علمانية محتواه الظاهر» لايقيم 
وزنا للواقع» وهذا ما لاحظه المؤلف حين عزا ضعف علاقة البرنامج السياسي 
الصهيوني بالواقع الاقتصاديء الى كون الاقليات اليهودية التي عاشت آنذاك في 
أوروبا لم يكن لها علاقة محددة بوسائل الانتاج. ولذا «لم يكن وعيها السياسي 
محددا واضحا».. وهذا أدى بالتالي الى عدم انتماء اليهودي لقوى اجتماعية واضحة» 
كما عمل على تخلفه الحضارى.. وحتى تستغل الصهيونية هذا الوضع» راحت تجند 
جماهير البورجواز ية الصغيرة اليهودية لتنفيذ أفكارها الاسطور ية» ونجحت في ذلك 
بعد أن طرحت تصورا محددا للتار بخ اليهودي والانساني» وهو تصور وثيق الصلة 
بالغيبيات اليهودية القديمة.. من ذلك ماتزعمه من أن القومية اليهودية لا تستند 
الى أي أساس ملدي معروف» وانما تستند الى التراث اليهودي» والروح اليهودية.. 

دامعنى هذا؟ معناه أن الصهيونية لا تعترف باللقومات الصحيحة للقومية 
التي حاول الفكر الاصلاحي اليهودي أن يشيعها قبل القضاء عليه. 

معناه أن الرؤية الصهيو ينة للتار يخ لا تعت تعتمد على المنطق العلمي السليم» بل 
تتمسك باللطلقء وتدعي ان لليهود سمات ر بانية مطلقة... 


والرؤية الصهيونية هذه متأثرة كما يرى المؤلف _بالرؤية الهيجلية 
المثالية.. فالايمان بالفكر المطلق أساس الفكر الهيجلي الذي يلغي القوانين التي 
تحكم مسار التار يخ.. من هذا تعلم لماذا تتجاهل الصهيونية الواقع التار يخي حين 
تشير الى حق اليهود المقدس في فلسطينء لأنها لوسلمت بهذا الواقع لنا قضت 
غيبياتها المثالية!!. 

وحتى حين تزعم أنها تقترب في تحركها من الواقع» فانها تفعل ذلك لا 
لتمتلك رؤية علمية» بل لتستخدم الواقع استخداماً تاكتيكياً محضا لخدمة الرؤية 
الغببية. 


يس تعرض المؤلف بعد ذلك بعض الشعارات التي رفعتها الصهيونية كشعار 
العودة للطبيعة.. وكان بالامكان أن يكون هذا الشعار ثور يا لو أر بد به ايقاظ 
الانسان وتنبيهه الى امكاناته الانسانية الكامنة.. ولكنه هنا شعار غير إنساني لأنه 
يدعو إلى طبيعة مطلقة تتحدى حدود التار يخ وتلغيه, ثم هناك شعار تفرد اليهودي 
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عن غيره من البشر. وعدم استطاعته الاندماج مع الآجناس الأخرى. وهو كما 
نرى شعار فاشيء لابقيم وزنا للعلاقات الانسانية. ونصل أخيراً الى شعار «العنف» 
الذي يدعو اليهودي الى التمرد على وضعه. واتباع كل الوسائل للعودة إلى «أرض 
الميعاد». ومنها الارهاب الذي يحفقق الرؤية الصهيونية .. 

علما أ «العنف» بالنسبة للصهاينة «لبس وسيلة فحسبء بل هوغاية في حد 
ذاته. فاليهودي كانسان _حسب التصور الصهيوني ‏ بيحتاج لمارسة العنف من 
نفسه ومن ذاته الطفيلية الهامشية..» 

يتضح لنا مما تقدم ان الصهيونية لم تكن تطمع فقط في احتلال الأرض 
الفلسطينية. بل كانت تتهدف الى إقامة حضارة اسرائيلية» يغلب عليها الطايع 
الفاشيء ومن هنا كان تلافيها مع الناز ية تلافيأ فكر يا «تمتد جذوره الى أصولهما 
الفكر ية وإلى بنية رؤيتهما للواقع»».. كلا الفكر ين أقأم تصوره للواقع على أساطير 
عرقية. لاتصمد أمام أي تحليل موضوعي للواقع الاجتماعي أو التار يخي.. 
وكلاهما ايضاً عد الظواهر الانسانية في بساطة الظواهر الطبيعية. ليبرر بالتالي كل 
تطرف غير أخلاقي. يستبيح الحقوق الانسانية.. 

وبعدء إن هذا الكتاب الذي درس الفكر الصهيوني يفسر للانسان في كل 
مكان الدوافع الخفية للتحديات الاسرائيلية. كما انه يكشف أسباب رفض الكيان 
الصهيوني لكل حل عادل للقضية الفلسطينية. لأن مثل هذا الحل الواقعي يناقض 
الخلفية الغيبية لليهود التي تلغي العقل. وتحتكم الى العاطفة. ومما زاد في أهمية 
هذه الدراسة لجوء المؤلف الى تلمس أوجه التماثل بين الفكر الصهيوني وغيره من 
الفكر المتخلف الذي يستخف بالواقع الانساني. و يؤمن بمبدأ فاشي. يقوم على تبر بر 
الوسائل الموصلة الى الأهداف التي فقدت _بدورها ‏ أي بعد إنساني يكسبها 
التقدير والاحترام. 
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محيوب الحق. ستار الفقر: خيارات امام العالم الثالث ‏ ترجمة احمد فؤاد 
بلبع: الهيئة المصر بة للكتاب (القاهرة/ /ا/191). 
مراجعة: د . فضل الله فضل الله 


منهج الكتاب:- 

يشمل الكتاب احد عشر فصلا بيدأ بتقديم د. اسماعيل صبري عبد الله للطبعة 
العربية؛ يتلو ذلك تقدمة (للطبعة الانجليزية) من بار بارا وارد ثم تمهيد من 
المؤلفء و يتكون توز بع المواضيع على النحو التالى :- 
القسم الاول : استراتبيجيات جديدة للتنمية. 


يشتمل القسم الاول على اربعة فصول على النحو التالي:- 
الفصل الاول : الخطايا السبع لمخططى التنمية 
الفصل الثاني : نظرة جديد الى التنمية 
الفصل الثالث : الجوانب الدولية للاستراتيجيات الجديدة للتنمية. 
الفصل الرابع : نحو هجوم مباشر على فقر الجماهير. 
القسم الثاني : خيارات عالمية : الاساطير والحقائق. 
يتكون القسم الثاني من المواضيع التالية: 
الفصل الخامس : حدود عالمية للنمو. 
الفصل السادس : تهديد البيئة. 
الفصل السابع : العبء السكاني. 


القسم الثالث : نظام اقتصادي دولي جديد و يتألف من:# 


الفصل الثامن : نظرة متأنية الى النظام الاقتصادي القديم. 
الفصل التاسع : قدرة الدول الفقيرة على المساومة. 

الفصل العاشر : نمونظام دولي جديد. 

الفصل الحادي عششر: اطار جديد لنقل الموارد الدولية. 


» المدرس بكلية العلوم الادارية في جامعة الامارات العربية المتحدة. 
569 له 


الملحق الاحصائى : و يشكل أثني عشر جدولا احصائيا تتألف من المواضيع 
التالية:س 
)١(‏ لمحه عن الدول الغنية والفقيرة 
(1) المؤشرات الاقتصادية الرئيسية للعالم الثالث 
(1) المؤشرات الاقتصادية الرئيسية للبلاد الاعضاء في الاو بيك 
(4) نصيب العالم الثالث من موارد العالم الطبيعية 
(0) الاستثمارات اللازمة لمواجهة الاحتياجات البشر ية الدنيا في العالم 
الثالث 
(1) احتياجات العالم الثالث المتدفقة في الحبوب الغذائية 
(/1) توفق مساعدات التنمية في الدول الاعضاء في الاو بيك 
(4) التوزيع الجغرافى الصافي لمساعدات التنمية الثنائية الرسمية 
(9) التوزيع الجغرافى للسيولة الدولية 
)٠١(‏ مشكلة الديون الخارجية في العالم الثالث 
)1١(‏ التقلبات في صادرات العالم الثالث من الموارد الاولية. 
منهج البحث :- 
هوتحليلي وكمي يحلل الكاتب مشكلة التنمية في العالم الثالث مستندا على 
تجر بته في التخطيط في مسقط راسه باكستان وعلى تجربته في بنك النقد الدولي: 
ليخلص الى مجموعة من الآراء والاستراتيجيات البديلة سنتعرض لها في الصفحات 
التالية . 
عرض وتلخيص : - 
يبدأ د. اسصاعيل صبري عبد الله تقدمة الكتاب بالاشارة الى ان العالم 
المعاصر يعيش تناقضا رهيبا بين تداني اقطاره وشعو به ناسا وسلعا وافكارا وبين 
ثنائي الشقة المتزايدة بفضل القلة الغنية من سكانه عن الجمهرة من البشر ية. 
فالظاهرة الاولى هي نتاج التطور التكنولوجي في مجال النقل والاتصال ‏ الطائرة 
والراديو والتلفون والتلفز يون والاقمار الصناعية والظاهرة الثانية هي نتاج حضارة 
اللعصر والتى ساهمت في خلق اسباب الترف واساليب الاستهلاك التي لم تكن 
مسعهودة من قبل لفئة قليلة. كما زادت في نفس الوقت قسوة الحياة على الفقير 
و باعدت بينهما الشقة اكثرمن اى وقت مضى حتى اصبح دخل البر يطاني يعادل 
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ثلاثين مره دخل الهندي ولقد ولدت ظاهرتا التدانى والتباعد طاقة تفجير في النظام 
الداخلي » خاصة وان غنى اولك هو الوجه الاخر من فقر هؤلاء. 


تشير بار بارا وارد في مقدمة الطبعة الانجليز ية عن ظاهرة الخوف و بادرة 
الامل. الخوف من ثورة الجياع ومن مد الفوضو يه المشبع بالدمء و بادرة الامل التي 
تتمثل في ظهور فج ريمحو قسمات الماضي الحز ينة و يقارب الشقة الاقتصادية 
والنفسية بين الدول المتطورة والنامية؛ التي تتمثل في المحاولة لخلق نظام اقتصادي 
عالمي جديدء يز يل اسباب الخلل في النظام القديم. 


يناقش الكاتب في القسم الاول (استراتيجيات جديدة للتنمية) فلسفة النمو 
فيقول بان النمو الاقتصادي عملية قاسية وشرسة. وليست هناك طرق مختصرة 
للوصول اليه؛ وتكمن القسوة فى ان الكادح ينتج اكثر مما هو مسموح له باستهلاكه 
سواء كان ذلك في النظام الرأسمالي أو النظام الاشتراكي. ومن المفارقات ان النمو 
الاقتصادي قد حدث بطر يقة متماثلة تقر يبا في امر يكا وروسيا على الرغم من 
الاتهامات «بالاستغلال الراسمالي والاتهامات المضادة بطغيان الدولة». يفسركينز 
النموالرأسمالي في القرن التاسع عشر بعدم المساواة في توز بع الثروة والذي قاد 
بدوره الى التراكمات الرأسمالية. 

يتخذ الكاتب في باكورة حياته الفكر ية من نظر ية كينز منطلقا فلسفيا 
لمنهجيته التنمو ية والتي تقول بضرورة خلق هامش ادخاري للنموعن طر يق 
التركيز في توز يع الثروة لصالح الفئة الغنية ففي مرحلة الانطلاق تحتاج الدول 
النامية لان يخلق البعض رأسمالا كافيا يكون دعامة لعملية الاقلاع والتوسع 
السر يع لفرص العمالة الانتاجية للجميع. و يعتبرذلك مبررا لعدم المساواة في 
الدخل اذا كان من شأنه ز يادة الانتاج بالنسبة للجميع: لاز يادة الاستهلاك 
بالنسبة لقلة من الناس. و يذهب الكاتب في اتجاه نقطة التطرف حيث يقول ان 
الطر يق الى المساواة في نهاية الامريمرحتما من خلال مايوجد من عدم مسواة في 
اول الامر. اذ انه سرعان مايتراجع عن هذه المنهجية في اتجاه المساواة والعدالة 
وعدم تركيز الدخل في اياد قليله. يبدأ هذا التراجع عام ١957/‏ بكشف مساوى 
التركيز المتزايد للدخل الصناعي والثروة في ايدى 7" مجموعة فقط من الاسر 
الباكستانيه ومضاعفة التفاوت في دخل الفرد بين اقاليم باكستان و ينادي (15171) 
بتطوير استراتيجية للتنمية تهديدها للجزء الاكبرمن السكان عن طر يق تغيير 
المقومات الاساسية للنظام. تتيلور منهجية الكاتب بصورة اوضح بعد تحوله للبنك 
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الدولي (واشنطن) في عام +117 حيث سنحت له الفرصة _وقق قوله لان يعكس 
تجر بته في الباكستان ‏ في منظور مقارن بقدر اكبر من التجرد والموضوعية. تدور 
المنهجية الجديدة حول اعادة توجيه سياسة التنمية من اجل توجيه هجوم مباشر 
ضد الفقر والبؤس في القطاعات الاكثر حرمانا والتي تتجاوز ٠‏ 5“ من السكان 
بالتركيز على الاحتياجات البشر ية الجوهر ية. التغذية والاسكان والصحة والامية 
والعمالة. اى بالاتجاه نحو العدالة الاجتماعية كحتمية سياسية ترجح بديل 
التكاليف السياسية للاصلاح على المخاطر السياسمة للثورة (ماكنمارا). 


يبدأ الفصل الاول (الخطايا السبع لمخططي التنمية) بحصر اخطاء التنمية 
واول هذه الاخطاء هي الافتتان بالارقام او ماسماها لعبة الارقام والتى تفترض ان 
كل مايمكن قياسه يكون مناسبا. يضيع من جراء الافتتان بالارقام وقتا ثمينا في 
تصميم نماذج القياس الاقتصادي على حساب الفلسفة والسياسة الاقتصادية 
وتقو يم اللشروعات ومشاكل فقر الجماهير والبطالة والقلق لشح المعلومات الكمية 
عن هذه القضايا. ثاني الخطايا هي مشكلة الافراط في الضوابط الاقتصادية المباشرة 
في مجال الصادرات والواردات والاستثمار والانتاج والا ثمانء وثالثة الخطايا هي 
الاستثمارء اي الاهتمام المتصاعد بمعدل الاستثمار وانخفاضه بمعزل عن الاهتمام 
بمدى انتاجية مستوى الاستثمار والقصور في استخدام المرافق الاقتصادية 
واستخدام الطاقة القائمة استخداماً كاملا. والسبب هو فصل جهاز التخطيط 
التنموي عن جهاز الصيانه. اي فصل النفقات الرأسماليه عن النفقات الجار ية 
وشغف العالم بحب الاستثمار في شكل مشروعات جديده لاحساس المانحين بان 
المساعدات في اقامة المشروعات بخلاف المساعدات السلعيه تضاف مباشره الى 
الاستثمار. ورابعة الخطايا هي «موضات» التنمية المستحدثة في البلاد المانحة. او 


موضات على النحو التالى:- 

1500-4 : الصناعات التى تحل محل الاستيراد هى مفتاح التنمية. 

---1570 : احلال الواردات ليس عملا جيدا. التوسع في التصدير هو 
الاجابة الحقيقية. 

019717-17 : التصنيع وهم. النمو الزراعي السر بع هو الاجابة الوحيدة. 

2031938-5317: اعطاء سياسات التحكم في النمو السكاني (تنظيم الاسرة) 
الالو ية العلياء اذ ان كل تنمية من الارجح ان يمتصها 
الانفجار السكاني. 

٠: 15970---07‏ الجماهير الفقيرة لم تكسب كثيرا من التنمية. رفض نمو 


-1؟؟1 - 


الناتج القومي الاجماليء التوز بع يجب ان يأتي قبل النمو. 
خامسا الخطايا : هي الانفصال التام بين التخطيط والتنفيذ. ان خطة التنمية 
الجيدة هي التي تنطوى على برنامج عمل واقعي لتنفيذها وبرنامج للسياسات 
والاصلاحات المؤسسية وللشار يع الجيدة الاعداد. كما ان الوضع التنظيمي السليم 
هو الذى يجمع بين وضع الخطة وتقو يمها ومراجعتها سنو يا. 
وسادسة الخطايا : هي اغفال الموارد البشرية في معظم البلاد النامية وذلك 
للطول المفترض لفترة القصور والتطو ير اللازمة للاستثمار من هذا النوع والافتقار 
الى انه علاقة مقررة كميا بين مثل هذا الاستثمار والناتج. والاغفال هذا كميا 
ونوعيا. يشكل ضأآلة نسبة التعليم ونوعية التعليم. فالتعليم على ندرته يهتم فقط 
بالجوائب الاكاديمية فيتجاهل بذلك الجانب الوظيفي (باستثناء تجربة الصين). 
وسابعة الخطايا : هى النمودون عدالة . لم يصاحب النمو الاقتصادي سياسة 
التوز يع بين الاشخاص والاقاليم في معظم الدول النامية وانما اقترن بتصاعد 
البطالة وتفاقم الفقر وسوء الخدمات الاجتماعية. 

يعالج الفصل الثاني (نظرة جديدة الى التنمية) قضية التنمية من منظور 
تحليلى ناقد. وعلى اثر خيبة الامل في نتائج العقد الاول للتنمية الذي قررته الامم 
المتحدة وفشل الاستراتيجيات القديمة للتنمية ظهرت الحاجة الى نظرة جديدة 
للتنمية ويرزت عدة مبادىء الى حيز الوجودء اخذت تحتل مكانا مرموقا من الفكر 
التنموي مثل:- 

النمو في الناتج القومي الاجمالي لا يتساقط رذاذأً على قاعدة المجتمع : ما 
نحن في حاجة اليه هو الهجوم المباشر على فقر الجماهير. 

آلية السوق كثيرا مايشوهها التوز بع القائم للدخل والثروة: انها بوجه عام 
دليل لا يمكن الاعتماد عليه في تحديد الاهداف القومية. 

الاصلاحات المؤسسية تكون بوجه عام اكثر حسما من اشارات الاسعار 
بالنسبة لصياغة استراتيجية ملاءمة للتنمية. 

الاستراتيجيات الجديدة للتنمية يجب ان تقوم على تلبية الاحتياجات 
البشر ية الاساسية بدلا من ان تقوم على طلب السوق. 


5897 سم 


اساليب التنمية يجب ان تكون على نحو يسمح ببناء التنمية حول الانسان 
لابناء الانسان حول التنمية. 

سياستا التوز يع والعمالة, يجب ان تكونا جزء! مكملا لاية خطة انتاجية: 
فمن المستحيل بوجه عام ان ننتج اولا ثم نوزع فيما بعد. 

من العناصر الحيوية في سياسة التوز بع زيادة انتاجية الفقراء عن 
طريق ادخال تغيير جذري في اتجاه الاستثمار نحو القطاعات الاكثر فقرا في 


المجتمع. 


يقرر الكاتب ان الاقتصادبين يرتكبون خطأ فادحا حينما بربطون العمالة 
برفع سعدلات النمو وتصحيح نظام الاسعار. فقد دلت تجربة باكستان والتي وصل 
معدل النموفيها الى 7 على بطلان هذه العلاقة. فلم تغير معدلات النمو العالية 
من واقع الفقر الجماهيريء سوء التغذية» المرضء الامية والاسكان القذرء المساواة 
في الفرص. ان *5٠ 5١‏ من السكان في الهند يقل دخل الفرد منهم عن خط الفقر 
الرسمي الذي يبدأ عنده سوء التغذية. كما انخفضت الاجور في القطاع الصناعي 
بنسبة الثلث في الباكستان مع ارتفاع معدل النمو بنسبة 1 فالخطأ الذي وقعت 
فيه الدول النامية هو انها لم تتصور مهمتها على انها القضاء على اشكال الفقر وانما 
تسعى وراء مستويات عالية لدخل الفرد. والفهم الخاطىء بان الحياة تبدأ عند الف 
دولار. والانشغال بمقدار ماتم انتاجه واهتمام اقل بنوع ماانتج وكيف تم توز يعه. 
لان نمط وتنظيم الانتاج نفسه يمليان نمطى الاستهلاك والتوز يع. فانتاج السلع 
التفاخر يه. عر بات اومنازل ضخمه الخ. بحدد نوع المستهلكين واسلوب التوز يع. 

ان استراتيجية التنمية الجديدة تعنى تخطبط الاستهلاك اولا والانتاج ثانيا. 
والمقصود بالاستهلاك هو شلة المواد الاساسية التي يجب توفيرها من اجل القضاء 
على الفقر وهنا يجب رفض مفهوم الطلب ودينامية السوق ومفهوم القدرة على الدفع 
كاساس لقياس الحاجات الاساسية. يجب ان يتوجه الانتاج لتلبية المطالب 
الاستهلاكية الدنيا. اي يجب ان تسبق العدالة الوفرة وتسبق العمالة الكاملة 
موضوع الانتاجية والتركيز على السلع التى تعتبر اقل كثافة من ناحية التصدير 
وراس المال وتتطلب قدرا اكبرهن العمل. 


يستعرض الكاتب التجربة الصينية و يعتبرها رائدة في مجال التنمية على 
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المحاور السالفة الذكر تنظر التجر بة الصينية للتنمية من زاوية القضاء على الفقر لا 
من زاويئة الوصول الى مستوى مقررمعين لدخل الفرد. حققت الصين في غضون 
عقدين من الزمان ‏ بمعدلات نمو متواضعه القضاء على جميع اشكال الفقر مثل 
سوء التغذية والاسكان والعمالة تم ذلك عن طر يق التحكم في الاستهلاك والبيئة 
الايدلوجية والعزلة السياسية. 


نتيجة للتخبط والسير وفق استراتيجيات تنمية مغلوطه ووضع اهداف غير 
واقعية اتسعت الفوارق بين الدول الغنية والفقيرة اذ يصل متوسط دخل الفرد اليوم 
في العالم المتطور الى ١ ٠١‏ دولارمقابل 18١‏ دولارا في البلاد النامية. وصلت الفجوة 
الى ١7"را‏ وستزيد الفجوة بمقدار ١‏ ١٠را‏ في عام /19. ان الزيادة في الناتج 
القومي الاجمالي بالنسبة للفرد في الولايات المتحدة في عام واحد تساوى الزيادة 
المتوقعه للهندي في مائة عام. ان التركيز على فجوة الدخل المتزايدة والاتساع 
والجرى خلف انماط الحياة الغربية ليس له مايبرره في الدول النامية. 


يشير الكاتب الى ضرورة البحث عن استراتيجيات جديدة للتنمية بعيدا عن 
زيادة الناتج القومي ومعدل النمومن خلال انتاج السلع الكمالية والعسكرية لان 
معدلات النمولا تتساقطرذاذا على الجماهير. تتلخص استراتيجية التنمية في 
الهجوم المباشر على الفقرلا عن طريق الحلول الوسطى او استراتيجيات الاقتصاد 
المختطط وانما عن طر يق الالتزام الواضح بايدلوجية التنمية. فالمساعدات الخارجية 
لا تعدوان تكون «مخدرات» تسكن الالم ولا تزيلهء فالمساعدات الراهنه ذات دلالة 
هامشية مصحوبة بشروط قاسية ينبغي على الدول النامية ان تتجه الى التغبيرات 
المؤسسية الداخلية» والى استغلال قدرتها على المساومة الجماعية في مفاوضاتها مع 
الدول الغنية» و يمكن استثمار القلق الحالي بشأن استنزاف الموارد وفرض ضر بية 
٠‏ على استهلاك الدول الغنية من البترول مما يدر مبلغ ثلاثين مليار دولار يمكن 
استغلالها لانشاء صندوق مشترك للتنمية الدولية والمطالية ب *1٠‏ من ثمار 
استغلال الموارد المشتركة كالمحيطات. 

يناقش الفصل الثالث الجوانب الدولية للاستراتيجيات الجديدة للتنمية 
وحصرها فى استراتيجيات التوجه الخارجي والداخلي والاقليمي. وتعنى استراتيجية 
التوجه الخارجىء الوصول الى اسواق البلاد المتطورة عن طر يق التبادل التجاري بيد 
ان البلاد المتطورة تفرض اجراءات عمدية لحماية منتجاتها الزراعية فالولايات 
المتحدة وبر يطانيا واليابان والجماعه الاقتصادية الاوروبية تنفق حوالي ١؟‏ -51 
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مليار دولار لدعم السلع الاولية و يمثل ذلك ثلاثة اضعاف مساعدات التنمية للدول 
النامية. هذا بالاضافة الى الرسوم الجمركية العالية والتي تصل الى 4ر١١7‏ يواجه 
العالم النامي منافسه غير عادلة من المعونة المشروطة بالاستيراد من البلد الذى , 
يقدمها لارتفاع تكلفة السلع من البلدان المانحة. 

يسوق مؤيدو استراتيجيات التوجه الداخلي مجموعة من الحجج لتبر يرها 
مثل توازن ميزان المدفوعاتء تشجيع الصناعة الناشئة. احلال الواردات وخاصة في 
السلع الاستهلاكية البسيطة. في الخدمات والطعام او احلال الاستشار بن الاجانب. 
ويجب ان لايتم احلال الواردات خلق ستار كثيف من الحماية الجمركية والتي لا 
تسفيد منها الا المجموعات الاقتصادية المميزة والتي تقود بدورها الى اللامساواة. 

يعتبر بعض المفكر ين ان استراتيجية التعاون الاقليمي هي بديل اومكمل 
لسياسة التوجه الداخلي . تعتمد حجة هؤلاء المفكر ين على انه اذا كان العالم 
المتطور عازفا عن التكييف وعن فتح اسواق امام البلاد النامية فان باستطاعة هذه 
البلاد ان تتجميع وان تشكل مجموعات اقليمية تتمكن فيها من مبادلة سلعها 
الاستهلاكيه البسيطة بأسعار افضل. لكن تجربة التجمعات دون الاقليمية في 
السوق المشتركة لامر يكا الوسطى. او جماعة افر يقيا او الباكستان وايران وتركيا 
لم تكن مشجعه يتحقق التكامل الاقليمى عن طر يق القاء التعر يفة الجمركية, 
تخفيض اسعار الصرف. اتخاذ اجراء جماعي بشأن سلع معينة يتميز الاقليم 
بانتاجها. 

تفترض البدائل الثلاثة السابقة ان التجارة هي الوسيلة الرئيسيه للنمووفي 
ذلك عودة الى تار بخ التنمية في قرن مضى عندما كان اتساع التجارة بسرع بالتنمية 
الاقتصادية. ان هذه النظرة الى استراتيجيات التنمية تبدأ بتوجيه السؤال الخاطىء. 
فالتنمية تعني الهجوم على الفقر بالتركيز على الخدمات عن طر يق استخدام 
الوسيطة المحلية وتكنولوجيا الاهالي. فالتجارة لاينيغى اعتبارها عامل تحديد 
السرعة وانما مجرد عامل مشتق . وهذا لايعنى رفض التجارة الخارجية والانغلاق 
او الانكفاء والاكتفاء الذاتي . ان مفهوم الاعتماد على النفس لايدعو الى رفض 
التجارة وانما الاعتماد على الموارد والتكنولوجيا والقيم والمؤسسات المحلية. 


يتناول الفصل الرابع (نحو هجوم مباشر على فقر الجماهير) موضوع الفقر. 
يشير الكاتب الى قبول بعض المفاهيم الجديدة عن التنمية عن طر يق القضاء على 


186.2 سد 


الفقر مثل التشكك في اشارات الاسعار وآليات السوق كاسلوب لتوز يع الموارد حينما 
يكون توزيع الدخل مشوها وان النمو الاقتصادي لا يتساقط رذاذأ بطريقة 
اوتوماتيكية فوق الجماهير في المجتمعات التي لا يوجد فيها تكافؤ في الفرص. وان 
البلاد النامية لا تستطيع ان تحقق ‏ لضيق امكانياتها ‏ انماط الاستهلاك في الدول 
المتطورة وان الحالة الاقتصادية للقطاعات الاكثر فقرا لا تتحسن لمجرد توزيع بعض 
القوة الشرائية عليها من خلال مخططات الرفاهية القصيرة الاجلء وان الفقراء 
يجب دفعهم في التيار الرئيسي للحياة الاقتصادية من خلاص فرص العماله تقوم 
على مؤسسات جديدة وان استراتيجية التنمية يجب ان تشكلها الاحتياجات المحلية 
لا متطلبات التصدير او المساعدة الخارجية. 


يقول الكاتب ان اغلبية البلاد النامية مازالت تنتقى الخيارات السهلة والتي 
تعتبر المساعدة الاجنبية الخيار الاساسي فيها. فالهجوم على الفقر اصبح موضة 
مستهاكة في سياسات الدول النامية والتي لم تقف بعد حتى على تخوم السياسات 
اللازمة للاحاطة بمشكلات الفقر. فهولا يعدوان يكون قشرة رقيقة فوق 
استراتيجية التنمية التقليدية. فهذه الدول تفقد اي اجهزة انقاذ مؤسسية للوصول 
للقطاعات الفقيرة. تنفق الهند وباكستان حوالى كر" مليار دولاركل عام على 
الدفاع وتدفع بمشكلة الهجوم على الفقر الى المنطقة الخلفية. 

ان استراتيجية التنمية الجديده تتطلب اصلاحات مؤسسية والتكافؤ في 
الفرص وتلبية الحاجات الاساسية وخلق نظام للانقاذ على قرار الكميونات في 
المناطق الر يفية. تتم جميع هذه الاصلاحات في اطار مفهوم الاعتماد على النفس 
والاعتماد على النفس يعني الاعتماد على موارد البلاد الخاصة والقدرة على تحديد 
المهدف بطر يقة مستغلة. فهو يتضمن لا مركزية الاحصاء القومى والعالمي اذ يقوم 
مفهوم الاعتماد على النفس على اربع مرتكزات هي )١(‏ ان المجتمع ينبغى ان لا 
يدخل اية سلع استهلاكية لا تستطيع ان تتقاسمها الاغلبية من السكان (؟) 
الاستخدام الاقصى للتكنولوجيا المحلية (؟) الحد من الاعتماد على المعونة 
الخارجية (4؟) فصل الدولة عن علاقات التبعية للبلاد التطورة . 


القسم الثاني :- 


يبدأ القسم الثاني بتقر يرحقيقة هامة وهي انه بينما ينشغل العالم الثالث 
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بموضوع النمو والتوز بع تنشغل البلاد المتطورة بمشاكل الافراط في النمو -تلوث 
البيئكة. استنزاف موارد العالم» الانفجار السكاني. لم يكن ذلك مجرد اثر من أثار 
مالتس كان ذلك استجابة لكتاب ‏ «إبومم:) د .ارد 1 في عام 1651/7 والذي 
فجر احداثا مثيرة في العالم المتطور فلاول مره تثار قضية نوعية الحياة والحدود 
المادية لموارد العالم وظهرت الدعوة الى حياة بسيطة تجعل من هذه الحياة فضيلة. 
تقوم هذه المفاهيم على افتراض ان العالم صغير و ينبغى ان يبقى مترابطأء موارده 
محدوة خاصة الموارد غير القابلة للتحديد وعليه ينبغى ان تصان. 

يشير الكاتب الى وجود مفارقات كبيرة بين اهتمامات العالم المتطور والنامى» 
فبينما سهتم الاول بمشاكل نوعية الحياة يهتم الثاني بالحياة نفسها يهتم الاول 
بمشاكل الافراطفي التكنولوجياو يهتم الثاني بالافتقار للتكنولوجيا فالعالمان لا 
يتصلان. تصاب البلاد النامية بالضجر من دروس ضبط النفس التي تحاول الدول 
الغنية ان تقدمها لها حول موضوع الانفجار السكاني وتنسى ان مشكلة استنزاف 
الموارد ترجع لارتفاع مستوى الاستهلاك في الدول الغربية ان اهتمامات العالم 
المتطور تنحرف بعيدا عن اهتمامات العالم الثالث ‏ الفقر والتنمية. ان صوت العالم 
الثالث لم يسمع في المحافل الدولية وهنا يشير الكاتب الى اهمية منتدى العالم 
الثالث للاضطلاع بمهمة تبصير العالم باللشاكل الحقيقية للدول النامية. 


يناقش الفصل الخامس (حدود عالمية للنمو) مشكلة النمو غير المحدود في 
العالم ويقول انه مستحيل في العالم وان البشرية ستواجه الكارثة في خلال 
الاعوام المائة القادمة مالم يتوقف هذا النمو على الفورو يتلخص كتاب حدود النمو 
ف الاتى :- 

يزداد السكان والانتاج الصناعي بنسبة مئوية عالية وسيرتطم نمو السكان 
والانتاج الصناعي بمتوالية هندسية بالحد الاعلى. خاصة وأن الاراضي الصالحة 
للزراعة والمعادن نمير قابلة للتجديد. وطاقة الارض على «امتصاص» التلوث 
محدودة. ولما كان التقدم التكنولوجي لا يستطيع توسيع الموارد المادية الى مالا نهاية 
فمن الافضل اقرار حدود واعية لنمونا المقبل (نمو الصفر) كما ينبغي اعادة توز بع 
الدخل بين الدول الغنية والفقيرة. 

سوف يتضاعف عدد السكان من 1ر5 نسمة (151/5) الى الضعف في غضون 
خمسة وثلاثين عاما وفي ظرف ٠‏ 5 سنة سيتضاعف عدد السكان ١9‏ مرة؛ وحينئذ 


ل 


لن تكون هناك غيرياردة مربعة واحدة لكل فرد بما فى ذلك الصحاري الحارة 
والباردة. 

يقول الكاتب ان مؤلفي حدود النمويشتطون في حدود مشكلة الاسكان 
والموارد غير المتجددة والتلوث. ان -/* من تقديرات مكتب المناجم بالولايات المتحدة 
لا بطمئن اليها الا بنسبة 7564 كما ان بعض التقديرات الخاصة بالصين مثلا ترجع 
الى عام 191ء ومن المتوقع ان ترتفع تقديرات الاحتياطي خاصة اذا ارتفعت 
الاسعار او اعتبر مفهوم الموارد مفهوماً ديناميكياًء كما يمكن الاستفادة من موارد 
قاع البحار واحتياطات الموارد الجعيرية. و يمكن بذلك تأخير الكارثة مائة عام 
أخرى كما ان تغبير انماط الاستهلاك والاستخدام الأمثل للموارد (سيارات اصغر) 
يمكن ان تحقق نفس الغرض. 

يناقش الكاتب مشكلة التلوث فيقول: انها ليست بالحجم الذي صوره حدود 
النموء ان أن قدرة العالم الشاملة على امتصاص التلوث ليست ار بعة اميال المستوى 
السنوى الراهن كما بقول الكتاب. كما ان الدول الغنية يمكن ان تصنع تكنولوجيا 
نظافة البيئة بنسبة لا تتجاوزظث الزيادة في الناتج القوميء كما يمكن التخلص او 
تخصيص موارد اقل للدفاع. 


يعالج مؤلفو حدود النمو العالم على انه وحدة متجانسة. بيد ان العالم يتميز 
بفروق كثيرة مثال ذلك: ان دخل الفرد فى البلاد المتطورة يفوق دخل الفرد فى الدول 
النامية ١5‏ مرةء وان الامريكي يستهلك ١5‏ مرة مما يستهلكه الهندي. وان 
الولايات الملتحدة تستهلك 5٠‏ من موارد العالم» على حين لا يزيد سكانها ”/ 
و يتساءل الكاتب عن امكانية اعادة الدخل فى عالم يعزف عن تحو يل حتى #١‏ من 
ناتجه القومي الاجمالي في شكل مساعدة للتنمية. 

تتلخص خطورة الاهتمام بالبيئة» تلوثا واستنزافا فى الاضطراب التجاري 
الذي ينشأ عن الاجراءات البيئية مثل الرقابة الدولية» معايير بيئية على المنتجات 
الزراعية. ظهور تكنولوجيا اقل تلو يثا واكثر تكلفة وكثافة راسمالية والحكم على 
مشروعات التنمية في العالم النامي بالمعابير التي يمكن تطبيقها على ظروفها 
الخاصة. 

يفترض الكاتب انه يمكن استخدام القلق الحالي على البيئة لصالح الدول 
النامية بايواء الصناعات الملوثة للبيئة (الكيماويات) و يعتبر ذلك فرصة ذهبية 


-9ه؟ سه 


للمعالم الثالث. كما ينبغي ان يدفع العالم المتطور جزءآ رئيسيا من تكاليف تحسين 
البيئة وذلك لضخامة امكاناته فالولايات المتحدة يمكنها ان تدفع ١1‏ بليون دولار( 
الزيادة فى ناتجها القومي) لنظافة البيئة دون ان يوّثرذلك كثيرا على مستوى دخل 
الفرد 

يناقش القسم الشالث (نظام اقتصادي دولي جديد) قضية النظام العالمي 
ومسئوليته من تخلف الع الم الثالث فيقول ان آلية السوق الدولية لم تعمل بشكل 
متكافيء بالنسبة لجميع الدول وانما كانت دائما تعمل لصالح الدول الغنية ومن ثم 
نادى بايجاد نظام عالمي جديد تتكافأ فيه الفرص وتستخدم الدول النامية فيه 
المساومة الجماعية للحصول على قدر اكبرمن الفرص 

ان التفاوت الكبير في توز يع الدخل في العالم يعطل آلية السوق عن العمل 
بكفاية او بعدالة. اذيميل بشدة لصالح القوة الشرائية الموجودة فى ايدي الاغنياء. 
يصدق ذلك على المستوى الدولي والقومي على حد سواء. و يمكن القضاء على هذا 
التفاوت فى النظام العالمي بالاصلاحات المؤسسية لا التعديلات الهامشية. فالدول 
الغنية في النظام الحالي تسيطر على تكو بن الاحتياطات الدولية وتوز يعها عن 
طريق توسيع عملاتها القومية المستخدمة دوليا. كاحتياطي للعملات (الدولار 
الاسترليني) وعمن طر يق سيطرتها على صندوق النقد الدولي. فالدول الفقيرة لم 
تحصل نتيجة لهذا التفاوت الا على اقل من 5” من الاحتياطات الدولية بين 1137١‏ 
197/4 فصوت الدول النامية لا يسمع. كما ان قوتها التصو يتية في مؤسستي 
بر يتون وودز (البنك الدولي وصندوق النقد الدولي) اقل من ثلث المجموع الكلي 
للاصوات) ولم تسفر اغغلبيتها العددية في الجمعية العامة حتى الان عن اى اثر 
حقيقي على القرارات الاقتصادية الدولية. حتى في عالم الافكار. فالغلبة للدول 
الغنية. فجائزة نو بل مثلا لم تمنح الا لافراد قلة في الدول النامية. 


يرى الكاتب بعض البوادر والمؤشرات فى طر يق الاستراتيجية الجديدة مثل 
التحول في ميزان القوى لصالح الدول النامية. فالوزن السكاني والقوة 
الاقتصادية (دول البترول) كلها تشير الى ازدياد قدرة الدول الفقيرة على المساومة. 
بيد ان هناك بعض التساؤلات عن دول البترول هل ينضم الاغنياء الجدد للاغنياء 
القدامى؟ يجاوب الكاتب بان هناك اكثر من ر باطبين دول البترول والعالم الثالث 
ويستبعد احتمال التحالف. فهي تحرص على تاييد العالم الثالث. ومما يؤكد 
حرصها هو مساعدتها للدول النامية. فالبلاد الاعضاء فى الاوبيك تلتزم بتقديم اكثر 


586 سه 


من 5* من ناتجها القومي الاجمالي مجتمعة في شكل مساعدات رسمية للتنمية ان 
يمكن تجديد النظام النقدي الدولي بمجرد تمسك الدول الاعضاء فى الاوبيك بأن 
تحصل على مبيعات البترول بحقوق السحب الخاصة:. لا بالعملات القومية للدول 
الغذية المستخدمة دوليا كاحتياطي للعملات. ان قدرة الدول الفقيرة على المساومة 
هي سياسية اكثر منها اقتصادية» لان العالم الثالث يضم الاغلبية الساحقة من 
البشر. 

ويمكن تحديث النظام الاقتصادي العالمي في منظور اطار جديد للتمو يل 
طو يل الامد والتجارة الدولية ولنقل الموارد الاولية» والمعونة الاجنبية. 
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امومَالره ساي ع كول الطَاف الاستعَا مض لمنون 


وا لوال الاو لكل الطائد والجطيط الانها فيولتصنيع 


ؤا لهل «الورك_«السعوو رم > 
كولورادو 1940/٠١/١6 ١7‏ 


د.عبد الوهاب الآمين» 

تأسس مركز الأ بحاث الدولي للطاقة والتنمية الاقتصادية فى عام 151/7 فى 
جامعة كولورادو فى مدينة بولدر. و يقوم المركزمنذ عام 17/5 بعقد مؤتمرات علمية 
سنو يا تتناول عددا من الموضوعات الهامة فى مجال الطاقة. وقد كان موضوع المؤتمر 
السابع حول الطاقة الاستيعابية وعرض البترول. كما ابتدأ المركز اعتبارا من هذا 
العام بتنفين فكرة عقد مؤتمرات قطر ية تتناول دراسة الطاقة فى الأقطار المنتجة 
والمصدرة للنفط وقد خصص المؤتمر الأول؛ الذى عقد مباشرة بعد انتهاء مؤتمر 
الطاقة الاستيعابية» لبحث موضوع الطاقة والتخطيط الانمائي والتصنيع فى المملكة 
العر بية السعودية. 
وفيما بلي وقائع المؤتمرين. 
أولا: المؤتمر الدولي السابع حول الطاقة الاستيعابية وعرض البترول: 
)١‏ جلسات يوم الاثنين :198/٠١/١7‏ 

عقدت فى هذا اليوم الأول من المؤتمرست جلسات عمل حيث تناولت الجلسة 
الأولى موضوع الطاقة الاستيعابية من حيث المفاهيم والسياسات اشترك فيها خمسة 
من الاقتصاديين. وقدم الدكتور أوستاين نورينك أستاذ اقتصاد البترول فى معهد 
ادارة الأعمال فى أوسلو بحثا عن التجربة النرو يجية» حيث ركز على حالة الصناعة 
النرو يجية قبل عام 77 وربطبين زيادة الايرادات النفطية و بين تدهور الانتاجية 
فى الاقتصاد النرو يجي. محذرا الى أن معظم الصناعات النرو يجية قد أصبحت أقل 
عدرة على المنافسة فى الاسواق العالمية وخاصة فى أوروبا الغربية. وقد زاد هذا 
الوضع سوءا بعد انتقال السلطة الاقتصادية الى البيروقراطية الحكومية بعد عام 
4" وذلك بسيب زيادة التوجه الاشتراكي للاقتصاد النرو يجي. حيث ازداد اعتماد 
الدولة على الايرادات النفطية للتعو يض عن الدخل الصناعي. 

وكان من المتحدثين فى هذه الجلسة الدكتور محسن كاظم من جامعة 
سندياكو فى كاليفورنيا حيث استعرض التجربة المصر ية فيما يتعلق بهجرة الأأيدي 


» استاذ مساعد ورئيس قسم الاقتصاد بجامعة الكو يت . 
- 1904 سم 


العاملة المصرية الى الخارج وخاصة الى أقطار الخليج العر بي مشيرا الى أن زيادة 
سكان مصر بحوالي مليون نسمة سنو يا من شأنه أن يضمن استمرار وجود احتياطي 
كبير من الأيدي العاملة فى مصر يمكن الاستفادة منه لتوفير العمالة فى الأقطار 
التى تعانى من عجز فى الأيدي العاملة وضمان زيادة مستمرة فى النقد الأجنبي 
من تحو يلات العاملين في الخارج. 

وقدم الدكتور طائب احمد على فى هذه الجلسة عرضا موجزا لحالة الاقتصاد 
انكو يتيء ممع التركيز على العوامل غير الاقتصادية فى عملية التنمية الاقتصادية 
عموما والطاقة الاستيعابية بصورة خاصة. 

أما الجلسة الثانية فقد خصصت لبحث موضوع الطاقة الاستيعابية للأقطار 
المصدرة للنفط والتكيفات الدولية حيث كان المتحدث الرئيسي فيها الدكتور كاظم 
العيد المدير التنفيذي المناوبٍ( الشرق الأأوسط) فى صندوق النقد الدولىء الذى 
استعرض تطور العوائد الذنفطية وما تحقق لبعض الأقطار النفطية من فوائض 
مالية؛ فى حين كانت الأقطار الأخرى غير النفطية تعانى من استمرار العجز فى 
موازين مدفوعاتها. وأشار الى ان أقطار الأو بيك قد خففت من هذه المعاناة عن 
طريق تقديم القروض والتسهيلات الأخرى وقد كانت هذه القروض والمساعدات 
الاقتصادية تختلف من الناحية النوعية عن تلك القروض التى تقدمها الاقطار 
المتقدمة الى الاقطار النامية لانها بمثابة التخلي عن جزء من ثروتها النفطية القابلة 
للنضوب وتمثل تضحية كبيرة من جانب اقطار الاوبيك. أما القروض والمساعدات 
الاقتصادية التى تقدمها الأقطار المتقدمة, فبالرغم من كونها مشروطة ولايتم 
توز يعها طبقا للاعتبارات الاقتصادية» فانها تمثل جزءا من عملية تدفق الدخل 
المتجدد. كما تحدث عن الدور الذى يلعبه صندوق النقد الدولى في تخفيض ك'فة 
الاقراض للاقطار النامية. كما أشار الى أهمية التعاون في مجال تطو يربدائل 
الطافة. 

أما الجلسة الثالثة فقد خصصت لاستعراض التجر بة المكسيكية حيث تحدث 
جوان ابينشوتز مدير عام هيئة الطاقة الوطنية فى المكسيك عن سياسة تحديد 
الانتاج التى تنتجها المكسيك وتوقعات ز يادة الطلب المحلي على الطاقة و بالتالي 
انخفاض أهمية الصادرات النفطية فى أواخر العقد الحالى. 


وتحدث فى الجلسة الرابعة الدكتور صلاح الصيرفي» من البنك الدوليء عن 
الطلي على الايرادات النفطية وعرض المترولء وفند الادعاء القائل بأن أقطار 
الأو بيك تستغل الأقطار المستهلكة للطاقةء مشيرا الى أهمية الاعتماد المتبادل بين 
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المنتجين والمستهلكين للنفط ومؤكدا بأن اسعار المصادر البديلة للطاقة لا تزال أعلى 
بكثير من سعر النفط و بأن أقطار الأوبيك لا تسلك فى سياستها العربية سلوكا 
احتكار يا بدليل تشجيعها المستمرلتطو يرمصادر بديلة للنفط فهل يتوقع المرء من 
محتكر أن يشجع و يمول مصادربديلة لانتاجه؟ وتحدث الدكتور الصيرفي كذلك حول 
مشكلة تآكل استثمارات العوائد النفطية فى الخارج بسبب التضخم النقدى واقترح 
بأن بعض الأقطارقد تجد نفسها فى وضع أفضل اذا دخلت السوق العالمية مقترضة 
بدلا من ز يادة انتاجها النفطى واستثمار الفائض المالي بعوائد سلبية. 

وتحدث فى الجلسة الخامسة الدكتور هيرمان فرانسين من وكالة الطاقة 
الدولية حول طلب الأقطار المستهلكة للنفط وعرض أقطار الأو بيك وأكد على ضرورة 
التعامل المتعلقة بتوقعات الطلب والعرض بحذر وذلك لأنها تتأثرفى التحليل النهائي 
بالعوامل الخارجية: وعليه يحبذ الأخذ بالا تجاهات بدلا من التعويل على 
التخمينات التشاؤمية أو التفاؤلية. وحاول ان ير بط بين الانتاج الصناعي والطلب 
على الطاقة مشيرا الى ان انخفاض الانتاج الصناعي فى اليابان بالاضافة الى 
الاجراءات الصارمة للاقتصاد فى الطاقةء قد أدى الى انخفاض الطلب على النفط 
نسبيا. وأشار الى أقطار الكتلة السوفيتية اذا ما نجحت فى المحافظة على نسبة النمو 
الاقتصادي فيها بحدود 7'* سنو يا فانها ستضطر الى زيادة اعتمادها على النفط 
المستورد من أقطار الأوبيك فى أواخرهذا العقد. وأشاركذلك الى ان أي تأثيرمن 
قبل الدول العظمى على أقطار الشرق الأأوسط سيعطيها قوة نفوذ للتأثير أو ربما 
التحكم بأوروبا الغربية واليابان. 

أما الجلسة السادسة والأخيرة من جلسات اليوم الأول للمؤتمرفقد تحدثت 
فيها الدكتورة أديث بئروزء الأستاذة فى المعهد الأورو بي لادارة الأعمال فى بار يس» 
حول الطاقة الاستيعابية والأقطار النامية. 


") جلسات يوم الثلاثاء :194*/٠١ /١7‏ 

عقدت فى اليوم الثاني من المؤتمر خمس جلسات عمل؛ حيث خصصت 
الجلسة الأولى فى الصباح لاستعراض وجهات النظر المختلفة بالنسبة للطاقة 
الاستيعابية للأقطار المنتجة للنفط. وتحدث فى هذه الجلسة سبعة من الاقتصاديين» 
حيث قدم كل منهم تجربة قطرية معينة شملت كل من العراقء المملكة العربية 
السعوديةء المكسيكء ليبياء ايرانء الكو بتء والامارات العربية المتحدة. 
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أما الجلسة الثانية فقد تناولت موضوع المضامين الصناعية والطاقة 
الاستيعابية قدمها الدكتور توميلو من مؤسسة تكساكوء وخصصت الجلسة الثالثة 
لبحث موضوع الطلعة الاستيعابية ومتطلبات عرض النفط قدمها الاقتصادي جاك 
هارتشورن. 

وخصصت الجلسة الرابعة لمناقشة موضوع الفوائض النقدية اشترك فيها 
اربعة من الاقتصاديين تناولوا فيها حجم الفوائض ومديونية الأقطار النامية من 
وجهات نظرمختلفة. 

أما الجلسة الخامسة والأخيرة فقد تناولت موضوع الطاقة الاستيعابية في 
حالة ظهور منتجين جدد ومصادر بديلة أخرى للطاقة. واشترك فى هذه الجلسة 
خمسة من الاختصاصيين من بينهم رئيس دائرة الطاقة فى الأمم المتحدة الذى 
استعرض عشرات البدائل المحتملة للطاقة. 


ثانيا: المؤتمر الدولى الأول حول الطاقة. التخطيط الانمائي والتصنيع فى 
الملكة العر بية السعودية. 
)١‏ جلسات يوم الأربعاء :1980/٠١/١6‏ 

عقدت فى هذا اليوم ست جلسات عمل؛ حيث استهلت الجلسة الأولى 
بمحاضرة عن التنمية والتطلعات الصناعية للمملكة العربية السعودية, قدمها 
الدكتور فؤاد الفارس وكيل وزارة الصناعة والكهر باء؛ استعرض فيها برامج التنمية 
الاقتصادية الطموحة وخاصة فى مجال التنمية الصناعية فى المملكة العربية 
السعودية. 

وخصصت الجلسة الثانية لمناقشة بحث الدكتور بول ستيفتزمن جامعة 

سيرى فى انجلترا حول العلاقة بين السياسة النفطية والسياسة الصناعية فى 

الملكة العر بية السعودية خلال الفترة 151/5 :١9174--‏ حيث ركز على أدوات 
السياسة النفطية المتمثلة بتقر ير مستو يات الانتاج ومستو يات الأسعار كما تعرض 
الى مناقشة المحددات الاقتصادية التي تواجه أدوات السياسة النفطية منها: 
الاحتياجات الى الموارد المالية لأغراض التنمية الاقتصادية واستيعاب السوق العالية 
وتقلبات سعر الدولار. أما بالنسية للسياسة التصنيعية فتهدف الى تنو بع الاقتصاد 
لغرض تقليل الاعتماد على النفط كمصدر للعملات الأجنيبة. 


ا ل 


وتحدث فى الجلسة الثالثة السيد/ عبد الله دباغ رئيس الدائرة التجارية فى 
السفارة السعودية فى واشنطنء حول العلاقات الاقتصادية والتجار ية بين 
السعودية والولايات المتحدة وأشار الى زيادة أهمية حجم الاستيرادات من الولايات 
المتحدة بالنسبة لتنفيذ برامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية الطموحة فى 
السعودية وكذلك بالنسبة للصناعات الأمر يكية, الا انه حذرمن تدهور الأهمية 
النسبية للصادرات الأمريكية للسعودية بعد زيادة أهمية الصادرات اليابانية فى 
السنوات الأخيرة» كما أشار الى ضرورة فتح المجالات امام الاستثمارات السعودية في 
السوق الأمريكية وخاصة فى المجالات الصناعية. كما هاجم المواقف العدائية من 
جانب أجهزة الاعلام الأمريكية بهذا الخصوص. 

وخصصت الجلسة الرابعة للاستماع الى العرض الذي قدمه الدكتور عبد الله 
الدساغ مدير مركز الأبحاث فى جامعة البترول والمعادن فى الظهران» حول نشاطات 
البحوث التطبيقية وملائمتها الى التصنيع فى السعودية. ١‏ 

وتحدث فى الجلسة الخامسة الدكتوريوسف نعمة الله المدير التنفيذي 
المناوب عن السعودية فى صندوق النقد الدوليء حول دور السعودية فى التمويل 
الدولى حيث استعرض بعض أنشطة الصندوق ومجالات الاستثمارات السعودية فى 
الخارج وخاصة فى السوق الأمر يكية. 

أمسا الجلسة السادسة التى عقدت فى مساء اليوم فتحدث فيها الدكتور بيلق 
وايندر الأستاذ فى جامعة نيو يورك» حول تطور السعودية فى الماضي وامكانيات 
المستقبل. 
") جلسات يوم الخميس :198٠/٠١/١7‏ 

عقدت فى هذا اليوم ثلاث جلسات عمل حيث استهلت الجلسة الأولى 
بمحاضرة عن الانتقال من المجتمع القبلى الى مكانة الدولة قدمها الدكتور عبد 
الرحمن السيد من جامعة البترول والمعادن فى الظهران» حيث استعرض فيها 
التغيرات الاجتماعية العديدة التى صاحبت عملية التنمية الاقتصادية فى السعودية 
ومن أبرزها اضمحلال انماط الوجود العشائري التقليدى و بروز وتنامي دور 
المؤسسات والسلطة المركزية. 

وتحدث فى الجلسة الثانية الدكتورسينكليرمن جامعة درهام فى انكلتراء 
حول متطلبات القوة العاملة فى السعودية خلال الخطة الخمسية الثالثة ‏ 1594 


ال 


656 حيث استعرض اسواق العمل المختلفة بالنسبة لليد العاملة المحلية 
والأجنبية وشخص دقاط الضعف بالنسبة لقوة العمل المحلية ومن أبرزها اللشاركة 
المحدودة للاناث فى سوق العمل من جهة وانخفاض مسقو يات التعليم بالنسبة 
لغالبية السكانء و بالتالي اعتماد سوق العمل على العمال غير المحليين بدرجة كبيرة 
من الناحيتيين الكمية والنوعية. 

وتحدث فى الجلسة الثالثة والأخيرة الدكتور على جهانى عميد كلية الادارة 
الصناعية فى جامعة البترول والمعادن فى الظهران. حول انجازات الاقتصاد 
السعودي في الماضي وتوقعات المستقبل. 
ثالثا: ملاحظات ختامية: 

١‏ بالنظر لأهمية الموضوعات التي يطرحها مركز الأ بحاث الدولى للطاقة 
والتنمية الاقتصادية للنقاش فان المشاركة فى مثل هذه اللقاءات تتيح بلاشك فرصة 
جيدة للتعرف على وجهات النظر المختلفة وذلك بحكم وجود عدد كبيرمن الوفود 
التي تمثل العديد من المؤسسات العلمية والرسمية فى الأقطار المنتجة والمصدرة 
للنفط هذا بالاضافة الى عدد من الاقتصادبين البارز بن وخبراء الصناعة النفطية 
العاملين فى بعض المؤسسات العلمية فى الأقطار المتقدمة والمنظمات الدولية» كالبنك 
الدولي وصندوق النقد الدولي ووكالة الطاقة الدولية وكذلك شركات النفط العالمية. 


" لم توزع على المشاركين معظم الأ بحاث التي ألقيت فى جلسات المؤتمر ين 
الأول والثاني أما لأنها لم تكن معدة فى صيغتها النهائية» أو أن بعضها الآخر قدم 
على شكل مسلحوظات أولية لم يسبق تحضيرها مقدما. أما الأبحاث 
الأخرى (المحدودة) فقد تم توز يعها قبل تقديمها بوقت قصير جداً. بحيث لم يتح 
للمشاركين الوقت الكافي لدراستها والاستعداد لمناقشتها بصورة فاعلة. و بالرغم من 
هذا القصور فقد اتسمت معظم الجلسات وخاصة ف المؤتمر الأول بالمناقشات 
الحيو ية والمتعة العلمية. 

"' س اننا نعتقد أن مشاركة الكو يت فى هزين المؤتمر ين متمثلة فى جامعة 
الكويت وممثل عن وزارة التخطبط هو السيد/ على الموسى وكيل الوزارة المساعد. 
كانت مشاركة ايجابية ومفيدة تمثلت فى تقديم أوراق بحث فى المؤتمر الأول» وحضور 
جميع جلسات المؤتمر ين الأول والثاني والمساهمة فى العديدمن المناقشات التي 
دارت خلالها. 
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اديع عَسلِي ما ءاشي قلاط 
لشيا ل امح ميا 


د.فيصل السالم» 
عقد المؤتمر السنوي الرابع عشر لجمعية دراسات الشرق الأ وسط لشمال 
أمريكا في أيام 1 1 نوفميرسنة 118٠‏ في مدينة واشنطن العاصمة فى الولايات 
المتحدة الأمر يكية. وقد أشرف على تحضير وتنظيم وسير المؤتمر مركز الدراسات 
العربية المعاصرة فى جامعة جورجتاون في واشنطن العاصمة. 
حضر المؤتمر جمع غفير من العلماء والبحاثة ودارسي شكون الشرق الأوسط 
ممثلين مناطق مختفة من أرجاء العالم للمشاركة فى تقديم بحوث متخصصة 
وشاملة لنواح علمية متعددة؛ ركزت أغلبها على دراسات تار يخية ولغو ية 
وحضار ية ودينية وفنية. 
ومن أهم المواضيع التي قدمت وطرحت للنقد وللمناقشة والتحليل هي 
١‏ محادثات الاستقلال الذاتي واطاركامب ديفيد. 
” - الصراع والمنافسة العالمية والاقليمية في أفغانستان منذ سنة ١7/41/‏ الى سنة 
كذدة 
"'- دراسة حالات فى هندسة المعمار والدعم المدني الاسلامي من أناضوليا الى 
الهند. 
 :‏ الاسلام والمجتمع فى الشرق الأ وسط العربي. 
5 الرسائل والأختام والسيرات الذاتية كمصادر للتار يخ الأرمني. 
1 العلماء الداخليون والعالميون فى البلاد الاسلامية المتوسطة فى القرن الثامن 
عشر. 
الموسيقى فى الشرق الأوسط 
دراسات للتار يخ والمجتمع العثماني القديم. 
4 دراسات فى شعر الشرق الأوسط 
أنواع من التعابير الاسلامية الدينية. 
١‏ جوانب من القانون الاسلامي في اليمن. 
- السياسة العالمية في ايران والخليج. 
١"‏ - اتجاهات لدراسة التار يخ الاقليمي للخلافة. 


« استاذ مساعد بقسم العلوم السياسية في جامعة الكو يت ٠‏ 
6" 


- مشروع تدر يس مواد اسلامية في الفن والمعمار والجغرافيا والسكان. 

اتجاهات جديدة لتفسير التار يخ الاسلامي القديم. 

أتاتورك بعد قرن: حياته ومآثره. 

١7‏ تدر بس اللغة العر بية: القواعد والمضمون. 

- اتجاهات دراسة الأدب العثماني. 

دراسات في تطور الشرق الأ وسط وشمال أفر بقيا. 

الطب والمجتمع في الشرق الأ وسط. 

١‏ دراسات عن المرأة في الأدب والفن والمجتمع الأرمني. 

1” - التراث ودراسات الشرق الأ وسط 

7 أساليب فرنسية ‏ امر يكية لدراسة الشرق الأوسط 

4 - استراتيجيات وتقنيات لتطبيق حلقات بحوث للمدرسين ورجال الأعمال في 
الشرق الأ وسط 

5 دراسة مركزة على بحوث التنشئة في الخليج: استنتاجات حديثة. 

الغزو السوفيتي لأقغانستان: الأسباب وردود الفعل ومغزى ذلك للمستقبل. 

أسباب النهوض الاسلامي: مناقشة. 

الاسلام والمجتمع في شمال أفر يقيا والسودان. 

9“ دراسات في اللغات التركية والايرانية. 

١‏ - تار بخ الفكر الايراني الحديث: أحمد كسروي 

١‏ سور يا في العصر الزنجي والأ يوبي. 

"” - الذكرى المئوية لأ تاتورك. 

7٠‏ المعارضة الر يفية والتغبير الاجتماعي في الشرق الأ وسط 

4" أسس العلاقات الأمر يكية بمصر والسعودية: 1501/١556‏ 

حلقة نقاش حول برامج البناء والهندسة للعمار ية في الشرق الأوسط 

7" السياسة المعاصرة في الشرق الأ وسط 

التحديث والتغبير في تركيا. 

دراسات في تار يخ التركمان والمغول. 

26“ الاسلام والجتمع في ابران المعاصر. 

+4 - الاقتصاد السياسي للتطور الزراعي. 

١‏ - الأسباب الداخلية للصراع في العالم العربي. 

5 - تراث صقلية الاسلامي. 
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4 - دول الخليج العر بي في العصر الحديث. 
5 - دراسة مركزة عن علاقة الشكل والمضمون في الشعر والرسم. 
© دراسة مركزة لفهم حضارة الشرق الأوسط من خلال الأدب للترجم 
المجموعات الاسلامية كأقليات سياسية. 
4 - أفر بقيا: اسلام وتقاليد. 
- الأقليات ومشكلة الاندماج السياسي في ايران 
اللاجثين والمهاجرين: تأثير الأزمات السياسية على الحركات | السكانية في 

الامبراطور ية العثمانية في القرن الثامن عشر وفي أوائل القرن العشر ين. 

الدول الغنية والفقيرة فى الشرق الأ وسط. 

الصراع الفلسطيني ‏ الاسرائيلي. 

الوصف الاسلامي والتكنولوجيا. 

الاسلام في القرن الخامس عشر: رؤيا وأبعاد. 

لقد كان هذا المؤتمر مثمرأ للغاية» حيث أنه أتاح لنا فرصة تقديم بحث 
ميدانى عن الخليج لأول مرة. وقد كان التجاوب مع المتواجدين مشرفا وناجحا. 
ومع أن المؤتمر بشكل عام ركزعلى الدراسات التقليدية كالأداب والدين والفن 
والعمار واللغات والتار يخ. الا ان بعض الأ بحاث المعاصرة فى الخليج العر بي قد 
أعطته الجانب الحيوي. ولقد لفت نظرنا قلة تواجد المفكر ين العرب وأبحاثهم؛ مع 
أن المؤتمر ركزعلى الدول الاسلامية والشرق الأأوسط بشكل عام. وقد عو 
جهل الغرب عن منطقة الخليج العر بي بشكل خاص ومن ثم الحاجة الى زيادة 
البحوث العلمية الميدانية وعرضها على المنابر الدولية للمناقشة والتحليل والدراسات 
المقارنة. 
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وليك لإ سارلا جاعيك <- 


نواصل نشر ملخصات الرسائل الجامعية؛ حيث نقدم في هذا العدد 
ملخصاً لرسالة ماجستير مقدمة من الطالب: عبد العاطي محمد 
احمد وذلك عن: الفكر السياسي للامام محمد عبده 


الفك حالس يان لاا م يرع ره 


: عبد العاطى محمد احمد 


تناقش الدراسة موضوعا اساسيا هوكيف واجه محمد عبده مشكلة تحدى 
الحضارة الغربية للاسلام بتجديد الفكر الديني الاسلامي في فترة من اشد فترات 
ضعف الاسلام ‏ هي فترة القرن التاسع عشر _بمنهج يقوم على بعث الدين 
وتنقيته لما لحق به من تفسيرات جامدة» والعودة الى جوهر العقيدة. كما كان الحال 
في عهد السلف الصالح,ء والاستناد الى العقل في فهم مصادرهاء مع ر بط الفكر الديني 
الاسلامي بالحياة الواقعية على ضوء تغير الاوضاع الاجتماعية. 

ويرجع الاهتمام بالموضوع الى عدة اسباب. فالفكر الاسلامي السياسي 
المعاصر يواجه عددا من المشكلات تتعلق بالقيم والنظم يعبر عنهاء و يجيب فكر 
الامام على الكثير من الاسئلة التي تثيرها هذه المشكلات. كما ان الامام يحتل 
مكانة بارزة في الفكر السياسي الاسلامي والعربي والمصري وكانت له مدرسته في 
الاصلاح الاجتماعي والديني والسياسي ايضاء يضاف الى ذلك ان الكثير من 
الدراسات السابقة التى تناولت فكرة ركزت على جانب الاصلاح الديني وربطته 
بحركة الاصلاح الاسلامي الكبيرء ولم تهتم كثيرا بالضمون السياسي لافكاره 
الدينية وهونقص شديد كان من الضروري تلافيه. 

ويستند التحليل الى عدد من الافتراضات المتعلقة بكيفية دراسة الفكر 
الانساني ومنهجه. فالفكر البشري لاينفصل عن الواقع الاجتماعي الذى نشأفيه. 
كماان العمل الفكري في كل فترة تار يخية يعكس الاهتمام بمشكلة محور ية 
واجهت المجتمع بقوة وبحدة خلال تلك الفترة. وما يدفع مفكرا ما الى اتخاذ موقف 
معين بالذات من ظروف مجتمعة ان مشكلته لبس عاملا واحدا وانما مجموعة من 
العوامل تتنوع بين ظروف البيئة التى ينشأ فيها ونظرته الذاتية للاوضاع وثقافته 
ومنابعها. ليس المفكر مسئولا تماما عن الاثار التى بعملها فكره في تلاميذه؛ بمعنى 
انه لايستطيع التحكم في نتائجها. ونهاياتها ولذا من الضروري التمبيز بين آراء 
المفكر كما عبر عنها بنفسهء و بين آثار تلك الافكار. 

واستنادا الى ماسيق تم تقسيم الدراسة الى ثلاثة ابواب. تعلق الباب الاول 


]لكا 


بالاطار الاجتماعي والفكري بهدف توضيح عناصر البيئة التي ظهر فيها فكر الامام, 
واللقومات الاساسية له. ثم عرض ظروف الواقع الاجتماعي المصري في القرن 
التاسع عشرء والتعر يف بالامام وقضية التجديد باعتبارها موضوعا محور يا في 
فكره. 


واما الباب الثاني فقد اختص بالفكر السياسي للامام فسعى الى توضيح اثر 

منهج الامام في تجديد الفكر الديني على نظرته الى الموضوعات السياسي المختلفة 

سواء ما تعلق بنظام الحكم او الحقوق السياسية وممارستهاء وبصفة عامة ارادت 
الدراسة في هذا الموضوع ان تكشف عن المضمون السياسي للعمل الفكري الضخم 

للامام في مجال الاصلاح الديني. وبناء عليه تم عرض رؤية الامام لظاهرة السلطة, 

واسس النظام السياسيء وتصوره لنظام الحكم الملائم. وهدفت الدراسة في الباب 

الثالث الى تقييم فكر الامام سواء الشق الذي تعلق به شخصيا او الشق الذي تعلق 
بالاثار التي نتجت عنه. واللقصود بالتقويم هوكيف تبلورت افكار الامام في 
اتجاهات محددة. والثقل النسبي لكل اتجاهء كما يقصد به توضيح اثار فكر الامام 

ووضعهافي اتجاهات محددة ايضا. فاما منهج الامام فقد تم من خلال موضوعين: 

الجانب التجديديء والجانب التقليدي. واما اثار الامام على الفكر المصري والمدارس 

التي نهلت منه فقد تم تناولها من خلال ثلاث موضوعات هي الاتجاه التقليدي 

المحافظ والا تجاه التجديدي الليبراليء ثم اخيراً حركة الاصلاح الاسلامي. 

ولقد انتهت الدراسة الى نتائج يمكن اجمالها في الاتي : 

١‏ التمبيز الهام بين الدين والفكر الديني» حيث قال الامام بان الاسلام كدين 
وتعاليم الهيه تتعلق بالايمان والوجود لاغبار عليهاء واما ماهو متعلق بالدنيا 
وبفهم تلك التعاليم فهو الذي يحتاج الى اعادة نظر و بحث جديدين ومن ثم 
يجب العودة بالاسلام ابتداء الى مساكان عليه السلف الصالح من بساطة 
وسماحة مع العقل وفتح باب الاجتهاد في فهم الاصول الدينية. 

>“ القبول بمنطق التطورء فقد اعترف الامام بتخلف المسلمين المادي والفكري 
وقال بأنه لابد من ثورة فكر ية قوامها العقل والتخلص من البدع 
والخزعبلات والانفتاح على الفكر الحديث: حتى الا:- ''ن ذاته يمكن التوصل 
اليه بالعقل وليس فقط بالطقوس وحرفية النصوص,ء وهكذا لم تعد نظرة 
الانسان لما حوله قائمة على الغيبيات وانما على العقل والملاحظة وفي اطار 
الاقرار بحر ية الارادة. 
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السلطة السياسية هي نتاج الفكر البشري واجتهاداته ولا علاقة لها بنصوص 
الدينء ذلك انه لاا توجد سلطة دينية في الاسلام وانما هناك وظيفة دينية 
للحكم. وترتب على ذلك ان الامام رأى إن الدين كأصول لايضع افتراضات 
سياسية جامدة ولا يصلح ان يكون منطلقا لأ يدلوجية سياسية وانما الفكر 
الديني ‏ أي رؤية البشر للأصول هي التى يمكن ان تصلح كأيدلوجية او 
على الاقل اساسا لبرنامج سياسي . وتتوقف تلك الرؤية على حقيقة المصالح 
التي تعبر عنها المدرسة الفكر ية التى تنتمى اليها. فاذا كانت مع التيار 
العقلاني المستنيرء فهى نصيرة حكم ديمقراطيء واذا كانت مع التيار الجامد 
وللتزمت. فهى مع حكم غير ديمقراطي لايقر بحر ية الفرد ولا بمنطق العصر 
وتغير الظروفء وقد كان محمد عبده من انصار الرؤية الاوى. 

الاهتمام بالمقومات التى تستند اليها المسائل الاجتماعية والفكرية 
والسياسية وقد حرص الامام على توفر هذه المقومات وليس البحث مقدما عن 
الغايات والاهداف من ورائها. وتطبيقا على ذلك كان مثلا لايهمه الشكل 
الذي ينتهي اليه تطور المجتمع المصري بقدر ماكان يهمه تحقيق مقومات 
الملجتمع الحديث بالدرجة الاولى» ومن هنا كان اهتمامه الشديد بالتعليم 
والتربية وبالعمل الثقافي. 

حساسية محمد عبده من العمل السياسي المباشرء وتشككه في قدرة 
الجماهير على التغيير وايمانه بقدرة الصفوة على قيادة المجتمع» وقد كانت 
نشأته وشخصيته وتعليمه تؤهله ليكون مفكرا اكثرمن ان يكون رجل حركة 
سياسية. واكسبته خيرته ودراسته الفكر ية الواسعة ثقة متزايدة بالنفس 
واكدت في ذهنه ان العقل والفكر قادران على احداث التغبير السياسي.. ومن 
الطبيعي اذن ان تنتهج رؤية كهذه سبيل الاصلاح والتدرج والاعتدال لا 
سبيل الثورة والسرعة والتطرف. 

انقسام آثار الامام الى شقين احدهما مثله التيار المحافظ الذى قاده محمد 
رشيد رضاء وبشكل اكثر وضوحا تيار الاخوان المسلمين في ثلا ثينيات القرن 
العشر ين. والاخر هو التبار التجديدي الليبرالي الذي مثله احمد لطفى السيد 
وحزب الأمة الذي تزعمه. ولكن من تأثر بالامام خارج مصركان اكثرقر با 
لأفكاره. ذلك انه اهتم بالقضية الاساسية التى وجه اليها الامام اهتمامه. 
وهي التنو ير الثقافي واصلاح العقيدة من هؤلاء المفكر الجزائري عبد الحميد 
ابن بادين. 
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تخصيصات الاستثمار وتنفيز أهداف خطط التنمية: 
طاقة العراق الاستيعابية 198٠190١‏ 
د . عمد الوهاب الأمين 
يعالج هذا البحث ر بط ز يادة موارد العراق النفطية منذ اوائل الخمسينات» 
وخاصة بعد عام 197/7., بالجهود الانمائية الرامية الى اقامة البنية الارتكازية 
اللازمة لتنمية الاقتصاد العراقي ومعالجة خلله الهيكلي المتمثل بهيمنة القطاع 
النفطى على مجمل نشاطاته الاقتصادية» بتوز يع مصادر الدخل وتنمية القطاعات 
الاقتصادية الأخرى. وخاصة القطاع الزراعي الذى تتوفر فيه القدرات الكافية 
لانطلاقة انمائية حقيقية تتسم ليس فقط بامكانية توفير مقومات الاعتماد على 
الذات: بل كذلك بالاستمرارية. الا ان هذه القدرات الذاتية قد يتعذر تحقيقها 
وتطو يرها اذا لم تؤدى الخطط الانمائية الى تنمية الموارد البشرية وتطو يرها 
والمحافظة عليهاء لأنها تعتبر من اكثر العوامل المحددة للطاقة الاستيعابية. لهذاء 
يحاول البحث تسليط الأضواء على العوامل الرئيسية التى تحدد طاقة الاقتصاد 
العراقى الاستيعابية طيلة العقود الثلاثة الماضية بالتعرف على السمات العامة 
لبرامج وخطط التنمية المختلفة» خاصة فيما يتعلق بالتخصيصات القطاعية 
والمصروفات الاستثمار ية الفعلية» التى عكست انخفاض نسبة التنفيذ فى جميع 
القطاعات الاقتصادية (ولا سيما فى القطاع الزراعى)» وتحديد معوقات تنفيذ الخطط 
الانمائية وتحليلها اذ ان الخاصية الأساس التى اتسمت بها تجربة التخطيط 
الانمائي في العراق قد عكست ان معوقات التنفيذ لا تعزى الى نقص ف الموارد 
المتاحة وانما الى محدودية الطاقة الاستيعابية للاقتصاد والتى تتأثر بدورها بمدى 
القدرة على احداث تحولات نوعية في بنية الاقتصاد العراقى وفي مقدمتها الاستثمار 
في رأس المال البشري الذي ثبتت جدواه الاقتصادية من تجارب الأقطار الأخرى 
باعتباره أشد العوامل حسما فى كسر القيد المتمثل بمحدودية الطاقة الاستيعابية 
ولأنه هو هدف التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 


-868آ]- 


حماية المستهلك بالدول النامية 
مشاكل وقضايا 
د. محمد بسطامي منصور 
عادت حركة حماية المستهلك الى الظهور بالولايات المتحدة الامر بكية منذ 
اوائل الستينات ثم ازدادات فى الانتشار هناك وانتقلت الى الدول المتقدمة وبعض 
الدول النامية منذ ذلك الحين. 

ولقد تميزت حركة حماية المستهلك الاخيرة» عن حركات حماية المستهلك 
السابقة. بانها اشتملت على عدد اكبرمن القضايا والمشكلات المتعلقة بحماية 
المستهلك و بطول الفترة التى استمرت خلالها. وما زالت معظم القضايا والمشكلات 
والاجهزة المختلفة لهيئة الامم اللتحدة. كمانتج عن حركة حماية المستهلك الحالية 
مجموعة من الحقوق تعرف «بحقوق المستهلك». 

و يشتمل هذا المقال على مناقشة لحقوق المستهلك التي تم الاعتراف بها فى 
الولايات المتحدة الامر يكية وبعض الدول المتقدمة. وكذلك مناقشة تفصيلية لقضايا 
ومشاكل حماية المستهلك بالدول النامية. و يتناول المؤلف باختصار خصائص الدول 
النامية خصوصا تلك التى تؤثر على النواحي المختلفة لحماية المستهلك» ثم يتناول 
بعد ذلك مشاكل وقضايا حماية المستهلك بالدول النامية بالتفصيل ومدى تأثير هذه 
المشاكل على امكانية ممارسة المستهلك لحقوقه التى تم الاعتراف بها ببعض الدول 


وترتبط مشاكل وقضايا حماية المستهلك كما تمت مناقشتها في المقال 

بالنواحي التالية: 

١‏ مشاكل وقضايا حماية المستهلك الناتجة عن حجم وهيكل الاسواق. 

؟- مشاكل وقضايا حماية المستهلك المرتبطة بمدى توفر المنتجات» وانواع 
المنتجات ومواصفاتها. وخدمات مابعد البيع والضمانات المرتبطة ببيع 
المنتجات. 

“'- مدى تأثير اعتماد الدول النامية على الاستبراد على رفاهية المستهلك وانماط 
الاستهلاك. 
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5 مدى تأثير نشاطات الشركات الدولية على ظروف تسو يق السلع بالدول 


النامية. 
5ه مشاكل حماية المستهلك الناتجة عن عدم وجود برامج كافية لتوعية 
المستهلك. 


7 مشاكل وقضايا حماية المستهلك المرتبطة بنظم التوزيع وسياسات التسعير. 


-/147 م 


خصائص الخطر والمردود 


على الاستثمارات في الاسهم العادية في بورصة بيروت 


الدكتور محمد أيمن الميداني 


تهدف المقالة الى دراسة خصائص الخطر والمردود على الاستثمارات في 
الاسهم العادية في بورصة بيروت ومقارنتها مع ذات الخصائص لفرص الاستثمار 
الاخرى. لمعرفة العائد على الاستثمار ثم حساب المؤشرات الآتية. اولا: العائد 
السنوي على الاستثمار في كل سهم من الاسهم العادية ال58 المقبولة في البورصة 
خلال الفترة -19175157. العائد هنا مؤلف من عائد الربح الموزع ومعدل 
الر بح (او الخسارة) الرأسمالية. ثانيا: العائد السنوي على حقيبة الاستثمار المؤلفة 
من كافة الاسهم المتداولة. وقد حسب هذا العائد بأخذ وسطي العائد على الاسهم 
لكل سنة ممن سنوات الدراسة الار بعة عشر . وقد افترض هنا بأن المستثمر بسيل 
حقيبة استثماره في نهاية كل سنة ثم يعيد توظيف الاموال الناتجة عنها بالاضافة 
الى الار باح الموزعة خلال العام وبنسب متساوية في الاسهم المتداولة في البورصة في 
بداية السنة اللاحقة. ثالثا: تم تصنيف الاسهم المقبولة في البورصة الى اربع فئات 
صناعية هي اسهم صناعة توليد الكهر باءء الاسهم العقارية, اسهم الصناعات 
التحويلية: واسهم مختلفة. وقد احتسب العائد السنوي على الاستثمار فى كل من 
الفئات الصناعية بأخذ وسطي العائد لاسهم كل فئّة لكل سنة من سنوات الدراسة. 

ولتحديد العائد الذي كان من الممكن ان يحققه مستثمر ما خلال فترة 
الدراسة 1975157٠‏ وخلال فترتين فرعيتين 1577-1570 و/15571 19171 
احتسب الوسطي الهندسي للتوز يع الزمني لمعدلات العائد السنوية على الثروة 
المستثمرة في حقيبة السوق (التي تشمل كافة الاسهم في بورصة) وفي كل فكة 
صناعية. اما خطر هذا العائد فقد تم قياسه بالتغير في المردود عبر الزمن. لذلك تم 
حساب الانحراق المعياري ومعامل التغير على عائد حقيبة السوق وحقائب فئّات 
الصناعة خلال فترة الدراسة والفترتين الفرعيتين. 

لعل اهم النتائج التي توصلت اليها الدراسة هي الآتية. اولا: ان معدلات 
العائد على الاستثمار في حقيبة السوق تتقلب بحدة من سنة الى اخرى. حيث 
تراوحت بين 6ارة بالمئة عام ١575‏ ولارة بالمئة عام 19177. كما ان العائد 
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كان سلبيا خلال خمسة سنوات من سنوات الفترة الاربعة عشر . ان هذا التقلب في 
العائد ناتج عن التقلبات الحادة فى اسعار الاسهم بدليل ان معدل الربح الرأسمالي 
يتراوح ما بين 5ر51 بالمكة عام 15714 و الارا؛ بالمئة عام 1917/7 بالمقارنة فان 
عائد الربح الموزع يبدو اكثر استقرارا حيث بتراوح مابين ١مر؟‏ بالمئة عام 1555 و 
5ر١١‏ بالمئة عام 1519 ثانيا: لقد كان بوسع المستثمر في حقيبة تشمل كافة 
الاسهم العادية في بورصة بيروت ان يحقق عائد وسطي سنوي مركب 1١ر17‏ بالكة 
خلال فترة الدراسة وبمعامل تغيريساوي الى 5را. باللقارنة ان المستثمر الذي 
اختار ان يوظف أمواله في الحسابات المجمدة لسنة في المصارف اللبنانية كان من 
الممكن ان يحقق عائدا وسطيا سنويا مركبا مقداره 1 بللئة» ولكن بمعامل تغير 
ادنى بكثير و يساوي الى 7١١ر.‏ . هذا يعني ان الاستثمار في البورصة يحقق ضعف 
العائد على الحسابات المجمدة ولكن بخطر اكبر بأثني عشر ضعفا. ثالثا: ان نصف 
العائد على الاستثمار في حقيبة البورصة ناتج عن الارباح الموزعة والنصف الآخر عن 
الربح الرأسمالي. لكن خطر عائد الربح الرأسمالي بحسب معامل تغيره البالغ ار" 
اكبر بخمسة اضعاف من خطر عائد الربح الموزع. رابعا: بمقارنة اداء الاستثمار في 
حقيبة البورصة في الفترتين» يتبين ان وسطي العائد السنوي في الفترة الثانية اكبر 
وأقل تغيراء حيث يبلغ 40ر17 بالمئّة بمعامل تغير 7١ر1‏ بالمقارنة مع / بالمئة 
ومعامل تغير ”4ر١‏ في الفترة الاولى. خامسا: شكل عائد الربح الموزع ثلاثة ارباع 
العائد في الفترة الفرعية الاولى ونصف العائد في الفترة الفرعية الثانية. سادسا: ان 
وسطي العائد السنوي يختلف اختلافات هامة بين فكات الصناعة حيث يتراوح بين 
درء و1١‏ بالمئة. ان فئة الصناعة التي تحقق اعلى عائد على حقيبة الاستثمار هي 
المؤقلفة من اسهم فمّة الصناعات المختلفة (7ثمر0 ١‏ بالمئة)» بليها اسهم الصناعات 
التحو يلية (؟كر١١‏ بالمئة)» فاسهم صناعة توليد الكهر باء (4 بالمكة)ء فالاسهم 
العقار بية (58: بالمكة). سابعا: يبدو ان العائد على حقائب الاستثمار في الفئات 
الصناعية تتناسب عكسيا مع درجة الخطر مقاسة بمعامل التغير. ان هذه النتيجة 
هي العكس تمامالما يتوقع عادة. ان التفسير الاولي الممكن اعطاؤه لهذه النتيجة هو 
ان المتعاملين في بورصة بيروت يتميزون بعلاقة تفضيل الحب للمخاطرة بحيث انهم 
مستعدون لأخذ الخطر في الاستثمار ولوكان ذلك على حساب العائد المتوقع طالما ان 
هناك احتمالات لر بح كبير. 


-ك6خ1 سه 


1115165١.‏ اهلع50 لتق كعتسمصمء8ظ هذ لإلتنك ى :كلب طورة عط" 


تستسه1 1ه .4 


]0 كأءصركة لقنئعه5 لم2 عتستمهمعه ده كز تإلساك عط كه كتمقطمصرء عط 4ه اعسك3 
عمتاعمعم ,تإمأكتالمآ لذه عط كه غصع :0ج عط عرم]اع8 .ممنوعء كأن0 ممتطهمم عط 
دملوء عطا مذ بإاتوتاعة عتصمهمعء أه وعععنامد عأطوسلادم أؤمم عط عععبر عل2) 
كه عآئا عطا مه كاععلقء علاط هنم 2] عنتقط ,عع اعمط ,10ل لإستكسسلصة عمتاتهعم عط1 
.10 أقط )2 تإأعاعمو عط 


عتلصممهمءء عطا مز عع مفكطك [دأمعصصة لصن غطعنامءط قط لزه 19505 عط عممنه 
عاعصنة أدعع2 ذا عطا مستهدمعء لنه أقطا أعد! عط عازموع12 .عوبأعتماد لوتعمو لمة 
مة لعنزهام مكلج كقط ععتعص ددم .مه لعناء؟ مقط مماوءء عط لإاتاتاعة عتسرمممءء 
العممم ماعتاعل لدع عه1 ناته ناءمم مه عاطوئمع10كممء 2 ذأ عرعط] .انهم أمقاءرمهصصز 
ع1 .أمعمصممماء نعل طعددد لعععلصتط كقط غطعنامط) لدطقض غسط ,ولاء1؟ كنام مهما مز 
15 غناط علطةلتدددعء ممععد تزاأمععدمم2 كاأتمعدمعاعتطعة لواعمد 0مة عتسرمهمعهة 
ععمعط ,تزاع19)زو0م عتناابة عط لععمعساكها عتقط أمم للته لإعط) غقط) ووامطة بوؤلمهعع 
لاط مملوعء عط مماعبعل 6غ علهص مععط عنتقط للسمطد كترملاء علطهرعلزكممء. 
.لإلاهاعه5 لسة تإالمعتسمهممععة لإأععهو عط عمذل1ساطعم 


لإعهمم اذه عط عسصناوء مز نزط لعطكتاممرمععج عط مل عدصمعم1 ععناانا؟ عمتساءءك 
وكلة تإلنتاة غط1 .دع تاهنامء امعطم ماء ناعل2ع0منا عطا مز لصة ممنوعء عط علنكما 
عط هل عتناأعناماة لامتغدلناممم عطا ده مملخج تقنصسصا أه أعدمحمز عط طاتم الوعل 
عتصمهمعع ,لقتعمز عتتتهوعم د وععط ققط عععط1 .كناه تصرممء ومعع6 فقط اعتطير )لبا 
.لإأعاء50 كان مواتطدءة عطا ده وطوي4-ممم عط كه أعفمصذ [دكتغلتت لمة 


عسداءة] - 


لقأعم5 لسع عأستممومء؟ ركوعمتدب8 عط م0 
:10 طوعة4 عط مذ وعأسمسره©) كه كعصمة معتامومم 
وعناتاهء 1 اأمعتأعوظ لدع كدملغونامدم4 


4 


كع نامطومء ستامة عطا 1ه عأهاد عغطأا 5ع0202115تناد وعمهم خنطا 4ه غمدم )5 ع1" 
.ك010غمعنامم2 لهاءع50 280 عتتسمهمعه ,5كعستكتاط كاذ لمد لإعه1مسطاءء) 


0 كصمنادعنامم2 أمقءكتصعاذ ألمعكنء 01 لإعلمناد 2 كاتقاعل )عدم 0رمءءة ع1" 
عطا مه لأعفقط ذز تإعكصرناك وتط1 .10رمم طهعةق غعطا مز دعمكتامومم ععاتامسرمء 
كصه نا 2كتصمعره لمرعلء5 مز وععمع لمعم لمعناع ةم 220 ركمم تاه /ترء065 رطاء: معمعر 
]0 عمسعاكتعء عط وعغدعءنله أعدم كنطا هذ كزكز لهممق .5عمعناه0 5ع عم تاأناملمم مستأتهط 
عط لصة أهده غم تسمعءه ,لدج ل: انلمأ عط غه مقععة تمعاط 20م عه تقد 01 ععطتستام 2 
.قاعاع1 مرعهدم 


عط معءساء6 ممع عط عستعلضط 10 رمع هراد 2 دعمتائناه غعهم لهم عطل 
عط مه 5معاتامصقء عصتكب 01 د5عتاتادع عط لمة ,رلصقط عمه مه كممتأهاءعءمعىدء 
تكاهمع؟ أعمناقتل عععطا ده لعفأمعمرعامصز ع6 لأنامء تإروعأدماد 2 طاعسك تعطاه 
لصة سعامعءه أهمه)2عتالء ,ذعانأتاكمة عه كمملنواء2550 [هممأووء201م ,لإأعصهم 
.0182201221005 الع مع امع ع0 ووعستكتاط 220 ,كمه أناأتاكما 


-1وك1- 


وععدعقء5 لمزعمك عطا 0) منتطعدهاهاء؟ كاذ لمه رطمهمعمء) 
ومه 81-1 .11.4 


لقنعه؟ ,لمعتوؤطم طعت كلمعل غهط) عمتاماءكتل أمعلمعمعلما سه ذا لإطمدرومء0 
6غ ماءء5 ععمهم كتط1 .معطا كه أتهم عماعط انأمطاتيه 5عممعءد أقصره؟ لمة 
.وععمعاعو لقاعمد عطا لمة لإطأمدومعع معع ماعط كمملنداعرمعاهة عغطا عمتصيئء 
موتأعووعاما عط وعوزلهمة لصة :1(9ل2نأهم؟ تمعدصسممعطم 5عنليناد ترام ديهمء) 
.كقاهضعمم76صرمء 220 كاسعممعاء عتغط) عممدمة لمج تغط عممصمة 


عتاقط 10ئه ب عط كه مممتوعع [له ها همعتةممعطم عتصسمممءء لمج لداعهد ععوزلك 
رهمأككناءؤ5تل 0ه لزلنناة ومتلععم كعناذذا أمقاءممهة كه دبإهل052م لعمرعصء 
[دعتذققاء لسع أهمه2011) صذ لعب خاملاها عع عسنا عمه! 2 :ه10 مطبر دعام هرهومعع 
112 .5قع )222 تأعدد 1ه لإلنتاد عط 0 عأناطصامم 0غ لععسلمز عط 0غ مموءط ععزمه] 
وععل لع 2[ناصستاد وعاه) عتسرمهوءء لصة [قاع50 هذ وعم همع معع 01 دمن دمتعتامهم 
5ع طم 2عمعع رععمماكما عه1 .كععمدعلعد [هاعه مز ورعطعممعوعم طاته ممتاهمعم مم 
2 1 كرسمتسمتاع ل سآ لععععناد كاكتدمممء6ه أناط سمزعع؟ 1ه أمععمم عط لعرع امعولل 
2040 تغط مقعومعع كه أذعدعاها م«مصصصممء عط أه السوع ع1 .دعمدط عللتامعهو 
وعستام5نل-طناك لصة نزإلداد أه كلا برعم 01 ععمععععممء عط كول" كاوتسرمهمءء 
5201 )2 5ع تاعتاعط وعم هم ختط] .ععمعلء؟ لهممتوع؟ 0م28 لإمرمهمءء ععهم؟ 25 لعتاد 
عطا ع ععهام ععلها الثه وعمعمعلعو لقتع50 لصهة نزام هرومعع معوواعط ومتأووعم مم 
ععمعك؟ لهزء50 0 «عنمع2 لإطأم2رعمعع قصصط نقتم م10 أ2وعم م0 قتط1 .عتتانا؟ عوعم 
.كععمعك5 لمعتولاطم مقط 


-؟وك]ل- 


تع أ5ز5ك زمفاعمه1 ممعم مس ع1 
كاهتامعاوط يي نع م+تاععزط0 


«دززولة .1 


010 عععطا 15 لإلبة قتنط) 04 عوممعتام عط 


كنا0 مها ع7 01 ممتاأمسلدنك لمعتايى لمة اعزءم عللومعطع رم مسرم مم 
,12)1028ءم0-0ك لاتقاعممم مفعممعناظ عط 04 كلهها 250 كعههاد 
0 عالرمممءء موعم معتاط عط كه علعهلأعصد؟ عط منطخم 
عومط) لإاعقلبء )هم ,كتمعنب عتسمممءهة أهدمتاأهومعامز لمج 
ع0مملتهق .معاذزك لإتقاعمه181 [همهأهمععام1 عط مغ عمتمتممعم 
ع«معلط عط رمقاط ععههظ لممصزهه عط 5تعلام غز كاءءزطتاد ععطاه 
له بأكممع؟ عع ا)تسمممء لقتععءم؟ لأعصنمء عط لمد رممعه ععمرع لا 
4 عتصسمهمعء م 01 رذعع 52 مذ بامعصسطوتاطهاةء عط عمتاوءه207 

.0 عمعلز عط نزم لععتلهء ع6 0غ «متسنا لإمتقاعمممر 


بصع وز5 إمماعده11 ممعم مس8 عط 2ه عمكتومجمعدء لعاتماعل م 
مذ اأعمنه© ممعم معط عط نزط لعامه20 رذعلاتاءعءزمه لصة دعامتعمعم 
كه كممعاذلزى عط معء جاع 2220 5ز همك هدم مرمء خ .1978 ععطموءوع1]2 
لاتفاعدهك! لمممتاهمعام] عط لمة امعسععمدسةى علهم5 عط 
5210 

:عم ه4011 عط وعلامء ممكمهم مم ع1 

.01 كا لصة انملا لإتماعده81 موعممسظ ع1 (2 

كته قطءه]1 ممتأمعءتعاصا عط لمج عأم] ععمقطعءظ ع1 (م 
لتعأويز5 )للءع0 ع1 كه 

55 كعأقمة1آ1 ععساموع8 ع1 (0 


لتعأكلزة عط 04 ممنخهمالدبة لمعناتن 4 


-98؟ سس 


فزراءةا 


560 


الرزارالا 


1 /1:1517 17 لامالاخ نا1 8410 110 كالال84 01 580011011105 
11011471101 11طلانا 510118215 511113717 لالز 


31. 11-42 


دمغهعءه211 مستممععهمء كممتواتععل مه ممتأهللمذ كه أعدمصز عط عم كوتهصة مآ 
لعممععمهم زللهوعمعع معمط عقط عمنتاعع لئاط لمأتمق ده عمتنهعانا عط ملمختمق 4ه 
امعمماذع مز امعلمعمع0هة عاعمزة 2 04 عله امعوعوم أعم مه أععللء عط طعت 
عطا ده كتكقطمطء أسمعععم عطا أه ععسمعتمعمء عمتله) لاط ,عع 110 لإأتمساغرمممه 
لمتعمهمة؟ عمتلها هذ مسلط تلتسوء أعلعهم لمختمق لدرعدعع لمةد اعنعا متاه1ءمم 
عط 0غ 5زكزلهمة عط لمعلءرء 0غ لععم ج كز معطا أقطا أمععدمم2 15 )ل ركدمزواءءل 
.قاءء6ز50م العصساكعتحصا عاأكباعءء لإللقنغس عمتامة: أه عقوي 


أ أعقمصط عط كه كتكزلهمة مه أمعوعم 0غ ذذ عاعنامية عنطا 01 عومصعيام عط 
]0 ده نامع لتقدمء عم اتام لهذ كصهأواءء0 ومنتاعع مس8 لمأتمقء من دعء1هم عمتوممط 
م[ .كاععزمعم عاأساعءء نزالمناانام عسمتاعم ممم عممصة دعتعمعلمعمعلعامأا عط 
05 «متتهقاكمز كه أعدمدهمة عط كه اعلمم لمرعمعع جه ععمهم عط /ه امهم أو عد 
1ع تعلصنا لعاأمعوع:م 5ه8 دعناتمدممممه علاتكساععدء (الدتغسم متلم در 
وتعطوط“ 4ه امععصمه عط 0) لأمعمم2 مه زط ر,كممنام تسسكقة علالأعزمامر 
وقعاع» ,لعءرهاع صغطا عععنه [ع00م7 عط 1ه كمملأممتسسكقة ع1 .”مملإععوعاما 
عطا مممنا عمضوعط 5ئماع2] لوعلاء5 01 ممتاأعنلمعاصز عط ,ه10 بنرو1أج 0غ رقسطتيهم 
وععنامم ومناقتععومعل عوستى)لتل آه أععااء عطا :علبساعما 5رمغع2؟ عوعغط1” .عناووا 
01 إاالالاتقدعة ,روعالا أء5وة هذ عملءأاتل كاءءزمعىم عمتلمه ,دمناهقدها ععلصن 
]0 أععلاء عط بامعصعلاممم اأعنعا-ععلهم لمرعمعع 0غ 5وعء1وم 5ماع2! لصة كاعن لمم 
عط 01 أععلاء عط ركاءعءزمعم عمستاعم ددم نز0 لعنآم مدا كعتداعدتكاد أوم لمعمع) ]نل 
لقغتمى 0 أععلاء عط لمة ,عسمتطاصةء مه 5أوعطامم زط عمأتلعى «ماطعل نإرقاعممم 
.هسناعء أرعم حص أععل همد 


25 0251012102 عنال قتعم هم عط مذ لعاأمعوعمم وا ولإلهمة عط أسامطعسمعط]” 

01 كأوعطامتزة 2 عصتعءلله نزط رعزمه) كنطا 0غ ومتمتهاءعم عمسندععانا عط 0غ معراع 

العتلكقة كمه أكنااعممء عط 01 عدصمة عمتلمعاءء نط 220 ,كأمعدمسهعة عط 1ه عدرمو 
أععزطناذ عطا هه 5عالم كناماتاعيم برط عه 


-1554 سه 


1 


قواع رفاس لسرا يلت 


الابحاث والدراسات : الشروط والاجراءات 


١‏ -ترحب المجلة بنشر الابحاث الجيدة المبتكرة ذات الصلة بأى من حقول 
العلوم الاجتماعية (كما هي محددة في اللائحة الداخلية) والتى تهدف الى 
احداث اضافات جديدة في هذه الفروع المختلفة . وتقيل الابحاث باللغتين 
العر بية والانجليز ية على أن يكون حجم البحث بحدود ( ٠‏ ”) صفحة 
مطبوعة من الحجم العادى ٠ ٠ ٠(‏ 5) كلمة» وذلك عدا الحواشى اللازمة التى 
يرجى ان تتم كتابتها في صفحات منفصلة في نهاية البحث. 
أما الأ بحاث التى تعد لالقائها ضمن المواسم الثقافية للجامعات ومراكز 
البحث المختلفة, داخل الكو يت أو خارجهاء فيجب الا ترسل للنشر الا بعد ان 
تتم مناقشتهاء و بالتالي بعد أن تعاد عملية كتابتها لتناسب طر بقة عرضها 
مع الاطار العام للبحوث العملية التي تقوم المجلة بنشرها. 
١‏ -وكى يمكن للمجلة أن تعتبر البحث المقدم اليها مرشحا للنشرء يؤمل ان 
يراعى واضع البحث الملاحظات التالية: 
أ اعتماد الاصولالعلمية في إعداد وكتابة البحث. 
ب ألا يكون قد سبق نشره. 
ج -ان تزود المجلة بثلاث نسخ مطبوعة من الدراسة المراد نشرهاء علاوة على 
خلاصة بحدود صفحة واحدة لموضوع الدراسة باللفغة الانجليز ية 
ان كان البحث بالعربية, وبالعربية ان كان البحث باللغة 
الانجليزية. 
د -تضمين غطاء عنوان البحث اسم المؤلف واسم المعهد العلمي الذى ينتمي 
اليه .و يرجى ان يكتب في صفحة منفصلة المز يد من المعلومات عن 
المؤلف و بخاصة القسم الذى يعمل فيه, وعنوانه الكامل. 
"' -ترسل الا بحاث معنهنة الى رئيس التحر ير مجلة العلوم الاجتماعية, 

جامعة الكويت. الكو يت. ص ب/ 0141 . 
-و بعد ان تصل الابحاث الى رئيس التحر يريتم عرضها على نحو سرى - 
على محكمين (اثنين أو أكثر) من المختصين الذين تختارهم هيئة التحر ير. 
5 -وفي خطوة لاحقة. يقوم رئيس التحر ير بتبليغ اصحاب الابحاث المقدمة 
بالرأى النهائي للمحكمين بخصوص تلك الدراسات. وذلك ضمن الترتييات 
التالية : 

-هة1]- 


2 
53 


يبلغ اصحاب الابحاث التى تهبل (بعد موافقة محكمين اثنين) بموافقة 
هيئة التحر ير على نشرها . واذا ما تعذر اتفاق المحكمين على مستوى البحث. 
تحول الدراسة الى مستشار ثالث لترجيح واحد من الرأبين. 

اما الابحاث التى يرى المحكمون وجوب اجراء بعض, التعديلات عليها أو 
الاضافات اليها قبل نشرهاء فستعاد الى أصحابها مع الملاحظات المحددة كي 
يعمل على اعدادها نهائيا للنشر. 

وفي حالة استحالة نشر بعض الابحاث في المجلة بسبب بعدها عن المواضيع 
التى تعالجها المجلة؛ أويسبب عدم صلاحيتها للنشرمن النواحي الفنية أو 
غير ذلك من الأسباب. فان رئيس تحر ير المجلة سيقوم بتبليغ أصحابها بذلك. 
يمنح كل مؤلف نسخة من العدد الذى يتضمن بحثه علاوة على ١٠١‏ 
مستخرجاتٍ مجانا. 


الابحاث التى تصل الى المجلة لا ترد الى أصحابها. 

يبلغ رئيس التحر ير أصحاب الابحاث عن استلام المجلة أبحاثهم خلال 
اسبوع من تار يخ الاستلام. على ان ببلغوا بالقرار حول صلاحية البحث 
للنشر أو عدمه خلال مدة لا تتجاوز الثلاثة أشهر. 

يتوجب على صاحب البحث. في حالة قيامه بعرض دراسته المعينة على مجلات 
علمية اخرى للنشر. ان يقوم بتبليغ رئيس تحر ير المجلة بذلك . وفي حالة 
حصول جهة اخرى على حق النشر. دون علم «مجلة العلوم الاجتماعية». 
فان المجلة سوف تعتذر عن قبول أبة ابحاث اخرى في المستقبل من صاحب 
البحث. 

يبلغ اصحاب الابحاث المجازة للنشر بمواعيد نشرها عندما بحين الوقت 
المناسب . و يراعى في اولو يات النشر الاعتبارات التالية. 


تار بخ استلام رئيس التحر ير للدراسة المعينة. 


- طبيعة الموضوع الذى تعالجه. ذلك ان من سياسة «المجلة» عدم نشر بحثبن 


في حقل واحد في العدد ذاته. 
مصدر البحث. ذلك ان من سياسة «المجلة» تحقيق توازن بحيث تنشر لأكبر 
عدد ممكن من الكتاب ومن أكير عدد ممكن من الاقطار فى العدد الواحد. 
تؤول كافة الحقوق المترتبة على النشر الى ملكية المجلة 


- تدفع المجلة لأصحاب الابحاث التى تقل للنشر مكافأة مالبة رمز بة مقدارها 


(0) دينارا كو يتيا 


-1551- 


علافن 


مراجعة الكتب: 


و بالاضافة الى نشر الابحاث العلمية المختلفة؛ تقوم «مجلة العلوم 
الاجتماعية» بنشر مراجعات ونقد لبعض الكتب التى تعالج مواضيع علمية 
تقع ضمن اهتماماتها . و براعى في هذا المجال الالتزام بالقواعد التالية: 

ان تكون الكتب المنوى مراجعتها حديثة النشر أى صادرة بعد العام 2051٠‏ 
أو تقترحها السكرتار ية وهيئة التحر ير للمراجعة . 

ان لا تنشر المراجعة في أية مجلة اخرى. 

ان يكون حجم النقد والمراجعة بحدود (4) صفحات فولسكاب والا تتجاوز 
)٠٠٠١(‏ كلمة الا في حالات خاصة يتعذر معها الا يجاز ضمن هذه الحدود . 
وفي هذا المجالء يفضل تقسيم العرض والنقدء بشكل مباشر أو ضمنىء الى 
ثلائة اقسام تشتمل على مقدمة ومتن واستنتاج. 

ان يرسل منها ثلاث نسخ مطبوعة . 

ان تحوى الصفحة الاولى عنوان الكتاب الدقبق. واسم المؤلف. ودار النشر. 
وتاريخه. مع ذكر عدد صفحات الكتابء وثمنه ان امكن . وفي حال نشر 
الكتب في الاصل بلغة غير العر بية» يكتب عنوان واسم المؤلف ودار النشر 
وعنوانها والتار يخ بلغة النشر الاصلية ذاتها. 

تدفع «مجلة العلوم الاجتماعية» لكل باحث يقوم بعرض ونقد احد الكتيم* ١‏ 
التى تقرها المجلة مكافأة مالية رمز ية مقدارها (15) دينارا كو يتياء علاوة 
على نست<ذ نشتختين عجاايتين عن العند الذى نشرت فيه المراجعة. 

ندوة العدد 


٠ 20500‏ هيفي صلب العلوم 
الاجتماعية. لا يمكن معالجتها على نحو فعال الا عبر التحاور وتعارض 
الآراء والاجتهادات. وادراكا منها لضرورة : جادة التفاعل بين الزملاء 
الاكاديميين العرب الذين حال دون تفاعلهم في الماضي عوامل وظروف 
عديدة. ستفتح المجلة صفحاتها لنشر محاضر حوار ندوات علمية ضيقة 
(بحدود ٠‏ أشخاص) تعالج مواضيع حساسة في العلوم الاجتماعية, على ان 
تكون هذه الندوات معقودة بناء على موافقة رئيس التحر ير . وفي هذا المجال. 
ترحب هيئة التحر ير بأية اقتراحات شبه تفصيلية حول مواضيع مناسبة 
للحوار . ومما يجدر ذكره / ان المجلة ستدفع مكافأة رمزية لكل مساهم في 
الندوة قدرها(2؟) دينارا كو يتيا باستثناء منظم ومحرر الندوة الذى يتقاضى 
(00) دينارا كو يتيا. 

وا 


التقار ير العلمية : 


,ومتابعة منها للمنتديات والحلقات الدراسية العلمية في الوطن 
العربي وخارجه؛ تقدم المجلة مكافأة مالية رمز ية قدرها (9") دينارا كو يتيا 
لكل تقر ير علمي يغطي بشكل شامل ومنظم اخبار وتنظيم وأبحاث ونتائج 
المؤتمرات العلمية وغيرها من مجالات النشاطات الاكاديمية دون ان بتجاوز 
ذلك )16٠١(‏ كلمة. 
دلدل الجامعات : 


تقوم المجلة بنشر ما يرد اليها من أخبار علمية تتعلق بالجامعات 
ومعاهد البحث العر بية وما تقوم به تلك المؤسسات العلمية من استحداث 
تغييرات في نظم التدر يس أوشؤون البحث العلمي أوفروع التخصص 
المختلفة. 


قاموس الترجمة والتعر يب : 


تشجع المجلة الباحثين العرب على القيام بترجمة وتعر يب 
المصطلحات العلمية في الحقول المختلفة للعلوم الاجتماعية. وترحب بنشرها 
على صفحاتها كي تتطور اللغة الاكاديمية» شيئًا فشيئًاء نحو توحيد هذه 
المصطلحات. 
مناقشات : 


وأخيراء تفتح المجلة صفحاتها للمختصين لابداء آرائهم العلمية فيما 


ينشر من أبحاث في المجلة . وفي هذا المجال» ترحب المجلة بنشر كل مناقشة 
موضوعية للدراسات التى تظهر على صفحات الاعداد المختلفة. 


-مة1؟ - 


لعاذعناوءء عط عع )12 تزه كعممع125 لهم اأعناك ده كارممع ا .اأنهلاناءا 1ه أناه ع0 


. نغ لعموع 200 عط لأناهنار عأعوممع؟ أقاععمة ممه ,وسعاتاع2 عاموط ,ؤعاء3مئة الحم 


هتلع 

وععمعكء5 امنعه5 عط له لأقصصسمل 
6 806 .52.0 

انوع امنا انوا 

كنا 


-وة؟1- 


اتاقط عاععه عصه متطايه لعتايامم عط النس عمطانن عط] .ممتمءعلكممء 
دملا تالطيام عها بزاتاتط ميد كاز كه لعسائحله لمه لعجاعععء مععط وقط 
ممنله تلطنام عها لعااتصطيد عاعناعة مه كه دعزمه")) كاعءه اطع منتطائه 

.للعصعناءء عط امه للته لعامعععة أمم انط 


لمترماتلء طلته .عاأعلاعة عط أه لزممء هق .لعلع56 عق وممناه1ة)تلمم )6-1 
.دمتوتيهء لهمذ؟ عه] عمطاند عط ما لعمعياعء عط لايد .كمه 1إاذععوعيد 


0 عط التد سمنامعءطلطتام عه] لعامعععة عاعناعة من عه ممنام ف ضهن 
عون عنءعع أأننط عومطاناه عط ,مه1ائل20 هآ .(5.لا 5 140 .كامعممة) ماعا 
.عاعنامة خبط 1ه خاعهئاءء 0! 220 عناكوز غطا [ه لإممء 


آه كتطعك اله .عاععة هه آه ععممامعععة عطا )0 ممتاقء كنامم وممنا ‏ -ل 
.أقمعنامز عط طاريد اوم كممؤوعتاطنام 


طيخا فيا كلا 


طائه ,وماعلعء علموط أمعععع مكلة الس دععمعزء5 لوعه50 عط /ه لفمعسمل عا 
عط .ععمهكلن مألمحمعممدعه] لثعااتسصطسة عط خعلان عطا أغطا ممكتدمعم عط 
:عع فاكلووج 1ه عط لانامطة عوتبدهلاه؟ 


تعناعقء لعطذتاطنام )أمم) امععع عط لأنامطد لعلاعليع عط م عأموط عطل  1١‏ 
(1970 مهط؟ 


)١ 0‏ كععدم لعمنزا لعقلمهاد 4 لععععرء )امم لابمطد برعاعء ع1 2-2 
.(0105ب 


ععدم- غلم ذن طااه لعااتسطند عط لأنمطذ سعغعء عط اه وعررن ومو 3 

اموط عط أن ع1 اعم ممللفصعمكهة عماوملاه) عط) عمدلساعمد 

أن ععطتتناه ,ععلءم ,ومننأفعناطيم كه ععهام لمة عامل عدمهد لأنظ! وبمطايات 

عاتاناكها )9 'زاتوعلالمنا غطا أه عصصقم .عمهم للد وارعبعالاعء ,دعهوم 
.لعاقاعمكقة لإالأمعع نك كز عوعبرعزنمم عط طعتطي طغنيه 


(اتلتطهائتية عط أه عاطتكومم كن مممد كج لعلكتامم عط اأزد ععوعننمء ع1 ١‏ له 
عاعناعة كلط 1ه 


(ذكلاكن 5) (لظ 25 درنوعدت؟؛ لطصقط د اننأ تابوسنم مطل 5 


:12250115 ال1االطة .لز 


أفمعناهل عط عملم ت) لعيرن معو عدن كلدم حفص أنه مممتاممتسحويين 
صا للغط عط ها وممسمترع5 عه وعممعم ع لمم اممعلع أه مععومنتك تنموك عطنان 


لمداوة؟ هد 


لإألوى 'تمنا الو؟ببسعآ 
1115 )5 .50):141 1111 “01 1خلا 0101ل 


كصهتاسطاسه) عسمتامى نه ) كممتاولسوء1 


:5ك 7111م 1.2 


عه وعاعاعة لفمعمه ععمرمعاءيد وععمعكء5 لدأعنك عط ه لممعسمل عطل1 
بوعتصرمهمءع ,لزعمامممعطام4 :ذلاء6 عستدواله؟ عط 6ه لإامة مذ بإؤتلهنو 
عتاطسط الإعهامطعوط .ععمعت؟ك لمعتكتاهم ,5ع نادنمنهمدطا الإومئوتام 
م لعنماءء عط للنمطة لعااتصسطدد وعلع نعم .لإهوماماء50 لمة ,ممتلهناكتمتمل4 
لمة ومعاذلزة لمععمعع الإأعصهم .أفصسمر عط كه ممأأدعتلةاععم؟ لعنهاد عط 
عنة بإعطا )ذ لعامعععة عط بده الثد وعتلساد عمقت .وعتروعط) ععومدء1 لثمم 
مذ لعاتسطيد عط لإقص معاعناءمق .بزومعطا كه اأمعصمماعنعل عط 6غ أموبرعاءم 
مه ماكصمن متعه لفمتولءه عط متلعامعوعمم عط 0) اوتاومع عه عتطهمم معطا 
عه؟ وعاءناكة عمانغتسطيد مب ماعط ,ه عط لانمطد دعمنا علتنع عمتوملاه؛ ع1 
:مم لغةء 1 اطيام 


لعمن) م لضماة بزامء سا عه) كلمعو 4,000 لعععيع امم لاأنسمط دعاء0هيم 2 (1 
.001705]) عمالساعي (وعوهم 


بردم - عبرم ح طاد لعااتسطيد عط لأسمطك عاعناعة عطا اه 5عاممء 186 (2 

لان؟ عاعناعة عطغ له علانا أعدءء :ممتتقصممكهذ ومتدولاه! عط عمتمتهاممىء 

عانانتومد عه لإاتوعلاتسن غط) ]نه عمهم عط لمة ,«#مطابج عط زه عصهم 
لعأماعودكة كز عمطاسة عط طاعتطبه طاتبو 


سيره لاه عطا مماكنا لعطعمانة عط لأنمطد أععطد عتمومعد م (3 
بحمو امعتاطنام كنام اعم بفتمعمء معتطعه عتمعلوععة :ممتأق ماما 
ذوع2007 أمعععنك أعوعة 


مععط مقط أقطا عاعتائن اتصطناك ما امم لعاوعياوع عه وبدامطعك ‏ (4 

عمنصروع رن مد لعلساعمهة عط 0) كعتلن)ك .لإلكنه ناعم لعطختاطيام 

عط نع امم عن الفسييل اه انا عه صل جععمعرعامق عه وفسمامعد 

معنن عخطناك لمن ممتتنامعىىم عرماعط ممتأمعتاطنام عه؟ لعا)تسطيد 
.صمناق !11 ل50 لمة ممتؤضاعؤال 


.بسدهلله) كه عنة 5ع لععممم وممنوءتاطيط (رك5 


ن لعلعنسعه] عط للب عمائلء عمتعفمهم عطا ها لعاأتصطيد عاعنامة مم عه 
عه؟ وملاد/الواععمد كه لاع عنومممعممة عط) صل كاوالواععمه 


-5أء؟ا سه 


اولا: المقالات العر بية: 


00 د.اسكندر التجار الشركات متعددة الجنسية ودورها فى التنمية 
الاقتصادية. العدد الاول/ السنة الرابعة ابر يل 191/1 اص 017 7 . 

0 د. توفيق فرح.د. فيصل السالم. الانقسام التحديثي التقليدي في 
الكو بيت ولبنان. العدد الاول/ السنة الرابعة. ابريل ١51/5‏ .ص 78 07 


5 د.ربحي محمد الحسن. العلاقات الانسانية ف العمل. العدد 
الاول/ السنة الرابعة. ابر يل 151/1 ص 37/1379 . 1 

د.عدنان النجار. العنصر الانساني وأهميته في التنمية الاقتصادية 
ضمن المسؤولية الادار ببة العدد الاول/ السنة الرابعة ‏ ابر يل 1537/1. ص 
5 

د. متذرعبد السلام. شركات الملاحة البحرية المتعددة الجنسية 
ومشار يع التعاون العر بي في النقل البحريء العدد الاول/ السنة 
الرابعة. اير يل 151/1. ص 50-11١‏ 

2 د. عاصم الاعرجي. حول فاعلية وكفاءة الاجهزة الادارية الخدمية 
الحكومية. العدد الثانى/ السنة الرابعة يوليو 1917/1 اص 355 2/0 

0 د. عبد الاله ابوعياش. نموذج نظري واختبار عملي لبيئة حضر ية. 
الكو بت. العدد الثاني/ السنة الرابعة يوليو ١117/1‏ اص 55 -16. 

د.عبد الحميد الغزالي. نحو محاولة تشخيص ازمة الاقتصاد العالمي 
العدد الثانى/ السنة الرابعة يوليو15/1. ص 41 41. 

د.صديق عفيفي. نموذج نظري لتصميم نظم التوز يع المادي في 
الصناعة البترولية. العدد الثالث/ السنة الرابعة ‏ أكتو بر1911١‏ اص 


4 


د.عباس أحمد. المدخل التكاملي لدراسة المجتمع العر بِي. العدد 
الثالت/ السنة الرابعة ‏ اكتوير5171١‏ ا ص35 -5303 . 

0 د. محمد محروس اسماعيل. مشاكل نقل التكنولوجيا من البلاد 
المتقدمة الى البلاد النامية. العدد الثالث/ السنة الرابعة ‏ أكتو بر9171١,‏ 
ص 3759-75 

د. اسماعيل صيري مقلد. ظاهرة الصراع 8 العلاقات الدولية. الاطار 
النظري العام. العدد الرايع/ السنة الرايعة يناي رلا/591١.‏ ص 1711١5‏ 


- 7268 سم 


د. حسين حريم. القيادة الادار ية: مفهومها وأنماطها. العدد 
. الرابيع/ السته الرايعة. بثاير /ا/ل3151. 2١ 75١‏ 


د. سمير نناغو. الدول النامية و بعض مشاكل التمو يل الانماتي. 
العدد الرابع / السئة الرابعة. بناير//151. ص 39 ١٠١17‏ 

د. عاطف أحمد. سوسيولوجيا المعرفة: الماهية والمنهج. العدد 
الرابع/ السنة الرابعة. بناير //131. ص 17 ١‏ 

د. عماربوحوش. ملاحظات حول النظر ية والتطبيق في تجربة 
الاتحاد السوفياتي. العدد الرابع/ السنة الرابعة. يناير 151/7 ص ١‏ 
4ت 

د. محمد عيسى برهوم. مكانة المرأة الاجتماعية والطلاق في الاردن. 
العدد الاول: السئة الخامسة ‏ ابريل 193/7 اص 000*327 

د. حميد القيسى. الدور الجديد لشركات النفطفى مجالات الطاقة 
البديلة. العدد الاول/ السبة الخامسة ‏ ابريل 151/7 اص 77 337 

د. اسعد عبد الرحمن. ظاهرة الانقلابات العسكر ية في ضوء نظر بة 
النسق. العدد الاول/ الستة الخامسة ابريل //151 اص 35 ا 
د. محمد العوض جلال الدين. السكان والتنمية: النظر يات المختلفة 
وواقع العانم الثالث. العدد الاول/ السنة الخامسة. ابر يل /ا/191 اص 
ا اع 5 

د. محمود محمد الحديب. الفكر الاقتصادي فى آراء ابن خلدون. العدد 
الثاني/ السمه الخامسة ‏ يوليو //151 ص 717/7 

د. علي السلمي. نموذج نظري لاسلوب تخطيط الكفاءات الادار بة في 
الكو بيت. العدد الثاني/ السنه الخامسة ‏ يوليو /ا/191 اص 758 -537. 

د. صالح الخصاونة. صيغ التعاون الاقتصادي العر بي: اتفاقية 
التعاون الاقتصادي السوري ‏ الاردني. العدد الثانى/ السدة الخامسه 
-يوليو ١31/7‏ اص 57 34 


د. عمد الرسول سلمار. بعض المشاكل والحلول في التمو يل الانماني 
للاقطار النقغطية. العدد النابى' السنة الخامسه ‏ يوليو /ا/151 اص 313 
كما 
د. عند ال . النفيسى. معالم الفكر السياسي الاسلامي. العدد 
الثالث/ السى. الحامسه - اكقو مر لا/137 ب حى 51-57 
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د. عاطف احمد فؤادء في العلاقة بين علم الاجتماع والتار يخ»٠‏ العدد 
الثالث/ السنة الخامسة ‏ اكتوبرل/ا/ا591١‏ اص لال 78 . 

د. علي عبد الرحيم. تكاليف التسو يق: دراسة تحليلية انتقادية - 
العدد الثالث/ السنة الخامسة ‏ اكتوير/1977 اص 150 80 . 

د. سليمان عطية. أسس تقبيم المشروعات واليرامج في الدول النامية, 
العدد الثالث/ السنة الخامسة ‏ اكتو بر /ا/191 اص 77 غ2 

د. محي الدين توق/ التكنولوجيا وتطو ير نوعية التعليم في الوطن 
العربي _مدخل نظريء العدد الرابع/ السنة الخامسة يناير /151, ص 7 
ا 

د. هناء خير الدين. اختبار قياسي لفعالية كل من قيد الادخار وقيد 
النقد الاجنبي على تنمية بعض الدول العربية» العدد الرابع/ السنة 
الخامسة _يناير ,١51/4‏ ص /الا /01. 

د. اسحق القطب استخدام المؤشرات في التنمية الاجتماعية» العدد 
الرابع/ السنة الخامسة _يناير 191/4 ص 08 1/1١‏ 

د. صقراحمد صقر. الادخار واستراتيجية التذمية في مصرء العدد 
الرابع/ السنة الخامسة _يناير 151/4 7لا 5 ٠١‏ 

د. عرفان شافعيء. الصناعة التحو يلية في العالم العربي. تقييم 
لواقعها واهدافهاء العدد الاول/ السنة السادسةء ابر يل ١57/8‏ اص ا ل 
ل 

د. فرح السطنبولي. الاحياء القصدير ية في المدن الشمال افر يقية. 

العدد الاول/ السنة السادسة _ابريل 91/8١ء‏ ص 75 /0. 

د. ناهد رمزيء المرأة والعمل العقلي: منظور سيكولوجيء العدد 
الاول/ السنة السادسة. ابريل .١917/8‏ ص 59 1/5 

د. محمد عدنان النجارء مجموعات العمل والقبادات الجماعية, العدد 
الاول/ السنة السادسة. ابريل 57/8١ء‏ ص 1/0 -11. 

د. السيد محمد الحسيني. نحو فهم جديد لقضايا علم الاجتماعء العدد 
الثانى/ السنة السادسة: يوليو .١51/4‏ ص 7331-7 . 

د. اسكندر النجار. الدول النامية وتحديات التكنولوجياء العدد 
الثاني/ السنة السادسة» يوليو ١51/4‏ ص /الا 55 . 

د. زيدان عبد الباقى. حول دوافع و بواعث السلوك الانساني. العدد 
الثاني/ السنة السادسة: يوليو .١517/4‏ ص 550 317 . 


أ ”7 مم 


د. يحيى حداد. دراسة نقدية لنموزج التحديث واستخداماته في 
الدول النامية. العدد الثانى , السنة السادسة. يوليو591/8١.‏ ص 27-337 


د. عبد الله النفيسي. الاجماعي وي دولة الاسلاح. العدد الثالث/ السنة 
السادسة. اكتو ير 191/8. ص لا 

د. صفوت فرج. الابداع 0 العدد الثالث/ السنة السادسة. اكتوبر 
.ص 756 

د. اسماعيل ياغى. العراق والقضية الفلسطبنية. العدد الثالث/ السنة 
السادسة. اكتوير157/8. ص 21١1-51‏ 

د. محمد بوسف علوان. عدم المساواة في التنمية بين الدول والقانون 
الدولي. العدد الثالث/ السنة السادسة. اكتو ير191/48 م خا 

د. عبد الاله ابو عياش. قتطور النظر بة الجغرافية. العدد الثالث/ السنة 
السادسة. اكتوير5/8١.‏ ص ١19‏ 155 

د. كمال اللموق. التنشئة السياسية في الادب السياسى المعاصر. العدد 
الرابع/ الستة السادسة. بناير 91/3 7 54 1 

د. أحمد عمد الباسط حول العلاقة الوظيفية في التنشئة السياسية 
والتر بية من خلال متعلور التنمية الشاملة. العدد الرابع/ السنة 
السادسة. ينابر 191/9. ص 59 117 

د. حامد الفقي. د. تيسير ناصر. ل . تقويم واقعي لاوضاع طفل 
ماقيل المدرسة الابتدائية بالكو بت. العدد الرابع/ السة السادسة. يناير 


0ص 525 لا . 
د سيع ابو 0 الاصابع. العدد الرابع السته السادسة. بباير 1531/3. 
ص 19-:8. 


د محمد اللسى. التنمية الاقتصادية ق مصر: دراسة تحليلية. العدد 
الرانع/ السئة السادسه. بابر 151/8. ص 33-83 

الاول اليه السابعه. اير يل 1313 ص 53-1 

د. عبد الستار ابراهبم. التوجيه التر بوي للمبدعين. العدد الاول ‏ السية 
السابعة. ابر يل 131/5. من /ا؟ 131 

د عاطف احمد فؤاد.المؤرخ المصري عبد الرحمن الجبرتي. دراسة في 
سوسيولوجيا المعرقة. العدد الاول/ السنه السايعة. ابر يبل 151/5. 317 
4 


دق 


د. سامي خصاونة. التخطيط التر بوي والتذمية» العدد الاول/ السنة 
السابعة. ايريل 751/9. ص 277 345 

د. أمين محمود. نشأة النزعة الاستيطانية في الفكر اليهودي الغربي 
خلال القرن القتاسع عشرء العدد الثاني/ السنة السابعة» يوليو 141/9 ص 
ااال 

د. سميرنعيم احمد. التحديات الاجتماعية للتنمية والمشكلات 
الاجتماعية. العدد الثانى/ السنة السابعة: يوليو .١51/6‏ ص 77 5 5 

د. بدرية العوضىء اتفاقيتا اطار العمل الصادرتان عن «كامب ديفيد» 
في ضوء القانون الدوليء العدد الثاني/ السنة السابعة, يوليو 151/5 ص 
ا 

د. عماد الجواهري. الحر يم السلطاني ودوره في الحياة العامة. من 
تاريخ الدولة العثمانية, العدد الثاني/ السنة السابعة؛ يوليو 1514. ص 
40 


د .عبداللهالأشعل. محكمة العدل الدولية في ضوء معالجتها لبعض 


النزاعات الدولية:» العدد الثالث/ السنة السابعة تشر ين أول / أكتوبر 
15 


د. اسكندر النجار. نحو نظام نقدي دولي جديد. العدد الثالث/ السنة 
السابعة ‏ تشر ين اول اكتوير 191/8: ص 50 -414. 

د. فيصل مرار مشاركة العاملين فى الادارة. العدد الثالث/ السنة السابعة 
-تشرين اول اكتويرةا15ء: ص 775-46. 

د. محمد السيد ابو النيلء دراسة مقارنة في الاستجابة على اختبار 
الشخصية الاسقاطي الجمعي بين السعوديين وكل من المصر يين 
والامر يكيين. العدد الثالث/ السنة السابعة _تشر ين اول/ اكتوبر 1511/5 
ص 2158-1١١4‏ 

د. كمال المنوفي. السياسة المقارنة: مناقشة لبعض القضايا النظر ية 
والمنهجية. العدد الرابع/ السنة السابعة كانون الثاني/يناير /11. ص 
حا 

د. داوود عيدهة. نموالطفل اللغوي وعلاقته بنموه الادراكي. العدد 
الرابع/ السنة السابعة _كانون الثاني/يناير : 158,: ص لال 5 . 


د . عواطف عبدالرحمن, الخليج وقضاياه في الصحف المصر ية قبل 


زيارة الرئيس السادات لاسرائيل ‏ العدد الرابع / السنة السابعة -كانون 
الثاني / ناير 54١ص‏ ١غ‏ 00 


4ه 


عبد ضمد الركابي. الاصول التار يخية للموقف العر بي من النظر يات 
العرقية والطبقية. العدد الرايع/ السنة السابعة كانون الثاني/يناير 
134 ص /اه سا7 

عبد الغفار رشاد. تبقرط العملية السياسيةءالعدد الاول/ السنة الثامنة 
ابريل +154 اص 7-3 

د. سلطان ناجيء الحقوق الاجتماعية والسياسية والاقتصادية للمرأة 
في المجتمع اليمنىء العدد الاول/ السنة الثامنة ‏ ابر يل ١58١‏ ص 70 
غلا 

د. فتحى عبد الرحيم. دراسة للتفاعل الأسرى كأحد الابعاد الفارقة في 
برنامج التقو يم السيكولوجى للمعوقينء العدد الاول/ السنة الثامنة 
ابريل 158ص 21175876 

د. سهير بركات. الاعلام وظاهرة الصورة المنطبعة» العدد الاول / السنة 
الثامنة - ابريل 158١‏ اص 115-7١7‏ 

د . رمزي زكي . الازمة الراهنة في الفكر التنموى: العدد الثانى/ السنة 
الثامنة يوليو ١98‏ اص 55-7 . 


د. عبد الرحمن الاحمد. د. صالح جاسم. الثر بية العملية: وضعها 
الحالى. البرامج المقترحة واثر ذلك فى اعداد معلمى المستقبل فى كلية 
التربية بجامعة الكو يت العدد الثانى/ السنة الثامنة ‏ يوليو  ١97‏ - 
ص الا لاة. 

د. رابج تركى. حقوق الطفل بين التر بية الاسلامية والتربية 
الغربية الحديثة. العدد الثانى/ السنة الثامنة, يوليو ١97‏ ص 99 
فد 

د. أحمد الخطيب. التربية المستمرة : سياستهاء برامجها. وأساليب 
تنفينهاء العدد الثانى. السنة الثامنة يوليو - ١58‏ ص 105-117١‏ 


د. فهد الثاقب. جوزيف سكوت. موقف المواطن الكو يتى من الجر يمة 
والعقاب. العدد الثالث/ السنة الثامنة ‏ اكتوير 15/8 . 

د. محى الدين توق ل المستوى الاقنتصادى الاجتماعى والترتيب * 
الولادي وتأثيرهما على النمو الخلقى عند عينة من الاطفال 
الاردنيين : دراسة تجر يبية, العدد الثالث/ السنة الثامنة ‏ اكتوبر 
1 


#١١ 


د. عاطف احمد فؤاد. علمالاجتماع: التحديات الايديولوجية. 
ومحاولات البحث عن الموضوعية. العدد الثالث/ السنة الثامنة اكتوبر 
154 

د.فيصل السالم. التنشئة السياسية والاجتماعية فى الكو يت: دراسة 
أولية: العدد الثالث/ السنة الثامنة/اكتوير ١19147‏ . 

د. محمد سلامه آدم. مقهوم الاتجاه في العلوم النفسية والاجتماعية, 
العدد الرابع / السذة الثامنة» يناير ١1/1‏ 

-د. حامد الفقيء اثر اههال الأم على النمو النفسي للطفلء العدد الرابع/ 
السمة الثامنة» بناير ١9401‏ 

د. طلنئعت منصور. عنم اننفس البيئي: ميدان جديد للدراسات النفسية» 


انسده الثامنة. مناس 1945 


د . وليد سليم التميميء مفهوم التسو بة السياسيةء العدد الأول / 
السنة التاسعة: آذار/ مارس .١581‏ 
د.اسماعيل مقلد.ء دور تحليلات النظم في التأصيل لنظر ية 
العلاقات الدولية» العدد الأول / السنة التاسعة, آذار/ مارس .١541١‏ 
د .انور الشرقاويء الأساليب المعرفية المميزة لدى طلاب وطالبات 
بعض التخصصات الدراسية في جامعة الكو يت» العدد / الأول/ 
السنة التاسعة: آذار/ مارس .١5/1‏ 
د.عبدالرحمن الأحمد. لعب المحاكاة وامكانية استخدامها في 
تدر يس المواد الاجتماعية في المرحلة المتوسطة في مدارس الكو يت» 
العدد الأول / السنة التاسعة, آذار/ مارس .15/١‏ 
ثانيا: ندوات 
ثبات اوتغير صورة المجتمعات النامية في ادبيات العلوم 
الاجتماعية 3 الغرب. د. اسعد عيد الرحمن (تنظيم وتحر ير)ء العدد 
الاول/ السنة الرابعة. ابريل 151/1.ص ١٠١9-59‏ ط. 
النظام الاقتصادي العالمي الجديد والعالم العر بيء د. اسكندر النجار 
(تنظيم وتحر ير). العدد الثاني/ السنة الرابعة. يوليو .١51/1‏ ص 3575 5 175 . 
مدى ملائمة وسائل وطرق البحث الغر بية في العلوم الاجتماعية 
لظروف البيئة العر بية. د. أسعد عبد الرحمن (تنظيم وتحر ير)ء العدد 
الثالث/ السنة الرابعة, اكتو ير .١5171‏ ص 71١-50‏ 
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حول النظر ية والممارسة في الادارة البيروقراطية. د. محمد يوسف 
علوان (تنظيم وتحر ير) العدد الرابع/ السنة الرابعة. يناير /ا/151. ص ١78‏ 
1مك 

العالم الثالث والنظام الدولي الجديد. د. فهمي الصدى (تنظيم 
وتحر ير). العدد الاول/ السنة الخامس. ابريل .١517//‏ ص 7127-٠١37‏ 
الصراع حول البحر الاحمر. د. عبد الله النفيسي (تنظيم وتحر ير) العدد 
الثاني/ السنة الخامسة. يوليو //151. ص 7١5-80‏ 

التحضر ومشكلاته في الوطن العر بيء د. عبد الاله ابو عياش (تنظيم 
وتحر ير)ء العدد الثالث السنة الخامسة. اكتوير //151. ص ٠١5-51١‏ - 
ضرورات التنمية الادار ية في البلدان العربية. د. محمد عدنان التجار 
(تنظيم وتحر ير). العدد الرايع» السنة الخامسة. يناير 191/8ء ص ١7‏ 
:ا 

أبعاد الهجرة الداخلية من الريف و البادية الى المدن في الوطن 
العر بي د. اسحق القطب (تنظيم وتحر ير)» العدد الاول/ السنة السادسة. 
ابريل 1517/8 ص 23715056 

مشكلة التخلف في الوطن العربي. د. عمار بوحوش (تنظيم وتحر ير)ء 
العدد الثانى/ السنة السادسة. يوليو .١591/8‏ ص 9885 . 

التربية والتنمية الاقتصادية الاجتماعية. د. محي الدين توق 
(تنظيم وتحرير) ‏ العدد الثالث/ السنة السادسة ‏ اكتو بر .١97/8‏ ص ١1/‏ 
-151. 

التعاون الاقتصادي الخليجي. د. اسكندر النجار (تنظيم وتحر ير) العدد 
الرابع/ السنة السادسة _يناير 1917/5..ص 5 ١121/1١‏ 

التغير الاجتماعي في الوطن العر بيء د. كامل ابو جابر (تنظيم وتحر ير) 
العدد الاول/ السنة السابعة ‏ ابر يل 151/4. ص 1158-1195 

دول العالم الثالث. د. عامر الكبيسي (تنظيم وتحر ير) العدد الثاني/ السنة 
السابعة ‏ يوليو 191/8 

التنمية وهجرة الكفاءات والقوانين المنظمة لها في البلاد العر بية. 
د. اسحق القطب (تنظيم وتحر ير) ‏ العدد الثالث/ السنة السابعة. تشر ين 
اول اكتويرة/191. ص16515--/327. 

دور الجامعات في العالم الثالث. د. احمد ظاهر (تنظيم وتحر ير) - 
العدد الرابع/ السنة السابعة ‏ كانون الثاني/يناير :194 اص ٠١1-481‏ 


15س 


التنميةالشاملة... ماهي ومن ابن تمدأ. د. عامر الكبيسي (تنظيم 
وتجوئز): العدد الاول ‏ السنة الثامنة/ابريل 194.ص 159-178. 

قضيةالامن الخليجى. المفهوم والتحديات. د. وليد مبارك (تنظيم 
وتحر ير). العدد الثانى ‏ السنة الثامنة/يوليو 154 ص ١594‏ /ا/ا١‏ . 

الاتجاهات المعاصرة فى علم نفس الطفل. د. عبد الرحيم صالح (تنظيم 
وتحر ير). العدد الثلاث/ السنة الثامنة. اكتوير ١947‏ . 

الاغتراب ءد. حليم بشاي (تنظيم وتحر ير) العدد الرابع / السنة الثامنة» يناير 
14 

مشكلات التنمية وحلولها في الوطن العر بي» د . محمود خضير (تنظيم 
وتحر ير) العدد الاول / السنة التاسعة ٠‏ آذار/ مارس ١581‏ . 


-19؟ ل 


امو .8 .اهلا ١‏ | .وا! ,ولممل د اعأدماط آمك «صرئع 136 .هكوا .2 .م 
ينا 


بروتواء«رععادظا أوددمتحدءد«2ا-ةاأنيلل! 4 «دمةامء4!1. .طوعبروك ام .لا 
.980 اعمة .8 املا ا .ونا 


ازيف تحفيينا اونا اه «لامط] «5/ .ععمظ .ل شه القجه .]1 
.0 امك .8 .أه/ا ٠١‏ .و برمام مم11 


وترم انمدرمرم ان نام(] متهن ) مسا| «راأكدسناواء | “ا .طعلهك وى 
.5 - 1أ.مم .9850| .كلسل 5 اد ٠١"‏ .2 دللا .نمالا اممطيلد 


أفتسنيلق ««م| حاتات ددعل )| تاملاك اسنتصرورت ) لحم .لتطح الم ى 
984 -16 .مم 19150! نحلبل.كا اودلا .2 .ملا لاس تلاطنا اتيب اوجرا حمل 


29 مم90 جادط .كا .اه 2.١‏ ولا علس ١1‏ أممه ) عمط ا لظ .ىر 
44 


10710771 اأوسينلا 16 «ذ «بوقاباطة؟اكىة0ا جره [اعلامع6 ,أكلنب©-ا4 .5 
8 .أملا .3 .هل[ ,طأعمممممل «متقاءتتية| «متعيلمط 4 .1960-1975 
.0 | , ه066 


ءالمعل دع لان ) قجه امععدم)-/أء5 أهد«رءاه11 الإاهطكتهظ .1] 
.0 ,«عطمهء0 ,8 .أ ه"! ,فل .هل ,لترءتجرع وليل 4م 


زه و71 ١116‏ 1( 10«15اهنءلتكدره © 6ندبهور2 ,علمما] .5 به كلدل .ل 
برا لوءاوعته ]| وعططاءعز0 كأرععلهول! برعتامط عا لدجه عكترمرعادتا عذاطييط 
4 .هلق ,ك1 هتمع تتواكعلق لعاءءاع5 وا ودمةاوعتاصمال جار : عدععجمإعرم 

.981 "تعباترعل ,8 .املا 


,8 .اه" ,4.هلا ,عيوة؟ 6 4 : رعاعوجه[) امعددمننهلا! أمع4 71 ,لعلةك .1 
[ 198 'اتمننادول 


أمفعم5 ااه المحين] 10 مانم عتدردرا طوع4ق-ولم رهومههكلا-لة4 .4 
81 | “رتميتيول ,8 .أد'آ .4 .ملا ,كانم رجتدررد١!‏ ««متكق ن) منرم م1 


1©56تهجهل-4:ل 1 دم ملاموء!1 إن عه ««بماصاط 7786 ,تطقصمع .للا .5 
8 طععدالا ,9 .1اهلا ٠١‏ .هلآ ,كدمنيوام] 


عدكآ زه عكه©) 1116 :ترم أامدءذال أهن50 له 'نموننمعماظ8 ,ععطقط©ط .م 
81 طععهاا ,9 .اهلا 1٠‏ .و81 , لاأوءطندنا حتدلم-ال طلم 
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.1آ اما ,م ١‏ بعدقعءاد | [ت ارس آل كا الفللمادرم/ةر1 عطيم كر 
0-7 ارم 97( عملام,0) 


.4 .هلآ , حببم|امسطءمز 10 أمءاأرحرة. جكراومة اتإمرع8 -روم”) قططونا با 
.229-240 .وم .1979 لإمفنمول .الا .زولا 


11 :011011 أمامتحوم/مرط ‏ أدبن امم 0 ,أعقوو] ‏ ل 
.ألا .4 .ور 1071لن- انلمع () ألترناوجري )00 أ10ده «مطما زه ««متورزق 
.209-228 .مم ,1979 لإممسامول .1لا 


01 اال0 عر 6ادنط علا لنره ‏ عملعننم ذذء 81111 0 للععررخ-لم .م 
186-207 .مم ,1979 لاكفنامول .الا .اقلا ,4 .ولام .يمون مو ولق 


ل «أاسم لا طمر4م ا رز واأعل18 | 41051 .أقاة 8 .5 
.1-36 مم ,1979 الممم ./ا1! باولا ١.‏ .وغ ,1950-1976 ممم 


اه مهما ما عند عأبته 1لا عذزز أيه خممعر11 /أعى .تلزوسطد .قر 
.38-50 .مم .1979 أقمة .لالل .املا ١١‏ .نكا ,بولق 


أهتامناقانأه] كالفحمام | ترد مهلا إن امععودم') 776 .اتفدصوز .5ك 
.52-9 .مم .979! اعمة ./ا1] .املا .1 .وخ ب رممطر 


اا ن | “ا 117 1017لالاااكايظ؟]ك انط .صرد]-اظ1 عرعوعر .فم 
27-ل مم .1979 برلبل .لااا .لملا .2 .نضا سانكم مضع ماوكا 


11 اقل الجر ل0 نم( | تتح جرة ه11 مو[ لان ادنك غ0 التعوم انما تك ترونا .1/4 
25-55 .رم .1979 رادل .للا .لملا .2 .ولا ,إءامرمكلا طم4 مر 


تاقاط ل و بحم امعتقامط إه عحملا امتمولة عر11 .ملو؟ك ] 
57-2 مم .979! رادل .لا11ا املا .2 نه 


معارملمم | «ماامحيو] 6) رم إسحكط #«ك4ل .سصفظطهلا .11 1[ 
9 ععطامك() .7 اونا .3 وخأ مانن كصلا اعجرم مجر 


(١‏ لبوم اسان [ إه عنمن ) نأا أعارة ع1 ملعن / .قططسللا .) انلا 
١‏ 979 ععطمن() .7 باولا .3 .هلا عرالسيينت ) عجرم |متمد/ 


وب عنمن ]| منود دميرر() تتعاءينل! خدامعنحكحدها ) . زكتقطسىعا-لم .م4 
9 تعطمل() .7 اولا .3 ولا عضاصت) بوصمم[م مزل 


أمما ماد نس اعلانوا كات أعاقف دعل عانلم مل .لاغسمطسمه8 م 
لمملا ناوسا عسمامضصعى(1 1 لاسعلا طونطا عرلا وت «رملن ريم اقل 
1 0 زرتنسمول .7 املا 


ادعلا )-ممه!] 1 :أموذا م٠‏ ألا (رم ع فتضاك .لسمصتطمقة ؟ 
0 بلإكمتتصول .7 املا .4 ١0‏ ,مرنتاخص يوام 11 


ممتملا أبن حتمحمن'| ااععأه1 .اتماءنن جاه إأن1/ .لدلتدلر .لا 


انما .4 نبا ععبلروط ) غمدامدلءنن 1 أ أفمتءاطللا م رمع 1 ف راحم 1 
١‏ .1910 لاممسمول 


ه16 سه 


مدان م مهدنه!) أفنعنك زه ناذا عسابط/ الإعصيمت) ليك خموط لز 
-44 رم .977ااممة ٠‏ إلا | .مل" تم امام -ع8 4 تحوع عاللة 
. 59 


باالعتارممان١6(]‏ عتسصلمي] مم/ أمه[ فح بصنت )4 ,طهتاسمطم 5 
7 صم .1977 نزانطل .لا إن 2.١‏ ملح 


بولا .عءعاصينه ) معنت( ا عند لك الممحوه؟! .تمزهمطولذح م 
18-27 مم .1977 برانل ١‏ اونا .2 


ءنأ١‏ إد عونا ) ف إذاتأناخه || سصمعل نس ) .صععاعكا <[ يل رعلءوغ 1١‏ 
لباولا .3 ولا احمط عالاتلذا عاب سه ممت ممعم[ أمعمحملايع 
1-0 مم.1977*عطوج0)» 


«رأعيااآ عناالكالرإنازه ) 4. تواتدلت11١(]‏ أمالمنانق- نتنوعع() .لمتححصس ”تاداع 5 
لا اولا .3 0ل! حصم امد «دمع0) أمع نحل[ ممع مل م 
١1-9‏ مم 1977| ,مم20 


#برابهذا") أمنعنط؟ا لأءتمه «رمنوندمن |[ مسرلا إمهتك بطععودلا م 
236-271 مم .1978 لقنصول .لا .املا .4 وكا ممم 


ب"أقاتاءفأأعانج] لعافت عن إن ارععنره ) دم راصمه1١‏ لدللدل لا 
2201-5 م.1978 لعقسامدل ١.‏ أ0 الى ونح 


محل ) 4 ١‏ اطلقلاته ) أانرعماعلرلا ع[ا دوهج[ إن تخعل 17:2 معسللتطعء بلا 
-208 مم 1978 ممسمول .لا املا .4 ولا رممسسيولم أمييك ان اذى 
218 


«(أعهه رتردرا. عنحنامل 1/16 4 يموعن ا | أنادمابرع] -رعرمل . جللحة ]آ 
بحافسودل ‏ لا .إولا .4 .وخا حدرماماء8] أمتمتنوسعاررا إه تاساك معاي مر 
١92-77‏ مم .1978 


.الا ادم“ .1 وكا لاابافت! أيه نط١‏ ميونت ] سمل .فططدللا /لا 
2228-2 مم .1978 امم 


لولا ١‏ | اولا .معروه 0 ) أفنءم؟ أنه تمنافعاحتسل 4. امنا .ععرسط ل 
89-7 .جرم .1978 امرك .الا 


ملا مناه ) أمماعن(] ححا عمل حم مرمرع إمره1 .ععودكلذا 5ك 
.231-15 .مم .1978 لإابال .الا املا .2 


نانول .كتتمالوا18 أقتانمناهتعات| أعانه ‏ حانءنو 1نم .فلمسكا م 
١97-30.‏ .مم .1978 بزلدل .الا اولا .2 .هولا! ,تنمنمهلة « حتصع وم مرا 


ما جا معام ) تأرط وجعممل] م حعاطمارهلا أواعن مك .برموروعءا 8 
ب الفداى مكهت ) أمءارتتردنت] جره أعننه مامد أوسامععممه) :لامم لا أرنة1 
273-31 مم .1978 ععطمء0 ,الا املا .3 ملح 


((أنة) ««مونطن,ة4ل ©[ ا رطم | عنواءاممحه .هحذا .5 ع لإلاوعيم؟ك .ن)» 
.الا .اولا .3 .هذا ندا ااطهاحما أمناوعامط لثمت بكر ممرحمجط بقسماطمجع 
249-12 .مم .19716 معطموعن)» 
- 45 - 
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1010141 1111 01 1311 
كا الآ 115 )4111 
.لآ كدهدرم | إن ء512 16[ 1ه عع ل+دعمء(] 8071077112 , لتهمقعا .م - 


.1603-7 .مم ,1976 لنعرة ,/اآ .املا 


أهءاانامط ءا زه عء«تودءاعطيى أجره كاعءداع8 ل110:0676 ,لهك .]1 
.150-163 .مم ,1976 اأنمرمة ,ل/ا1 ١ ١/01.‏ .186 ,عله 


انتما وء1ر70 لهام اط مولا 714هآ 1ه عرنامه1 صا ,طمعدط .0 - 
اتحك , لآ .للا , 1 .لآ بوءتعتصيدم) «ررعاكصع عالل:1! عمل كدمتامءةاصدمط1 
.178-186 .مم ,1976 


.أو لا 1٠‏ .هلا عمل أمرموأوطء8 4 -ع«ااتنلان »41 أماءة06؟. ,كق ءا قطك . /لا - 
201-207 .مم ,1976 اعم ,/اا 


/ا1 .اول 2 .هظ! لزغ اترع««ماذء نم[ 11 إن 0أله »0471111 ,52كآ .1 .م 3 
.235-09 .مم ,1976 بزابدل 


ا 17 #(مقامتطاماذ(] عتم )دل إن عانم 776 ,صددلدالع عتعطعز .11 : 
175-06 .مم ,1976 بزانطل. /'آ .ان /ا ,2 .هخ لساك أمءاحقاهاك م :ل اع«مللا 


لجلسال 1١/‏ .اول ,2 .وخا ,لماعملا مم ١١ ١16‏ ذل1761 «01نامجنتجوطعل) ,طمان9 1١‏ 
.207-34 .مم ,1976 


زه اموعك سد "كاخصمم 11" كتمعاكرك؟ ابوطه خمصميء1ء18 ,رعهومط .© - 
177-02ا.مم .1976 عمق  )0‏ /١ظا‏ اول/ا ,3 .ولا عامط أممه مصعم 


لارام" إن ناك مضه ححا أعصلق أمسمن عه أم يمك ,علممكا .1 : 
203-13 مم ,1976 ععطامء0 ./از .املا ,3 .و36 


4ن" بأاع نذا طول عناص ناكا عامدع] .مهطم اعنطمة .كع 8 : 
257-06 مم .977! لإامفسمول ./ا1 اولا 


مامه ) إه كتحلأمسال عموعواص ل صل . معلوك-لم .طعت طفئط .1 5 
الالولا .4 عمال اماك طمال عماس 1 سد مءوعامنلا_ انام م 
241-66 .مم .1977 لإمفسمول 


لحتنا إويعم خأ 414 بصنن/ معط ا دن إدمعتتبر معدل م76 الالممتة م4 - 
.1-25 .مم .1977 لصمك .لا املا .| ولا كبحام ملم 


اماص سس" ) 4 .توفاحك سمل اا اميت :11 الإالسسربمطعا! 6 - 
26-2 مم 1977 تمطة .ا املا .| وخ اعم عدرل 
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1١1 20841‏ ع0 كاعم لذ١ا‏ 


ا 


كأهضلأكمم *ع01اأهه مفمحسسط“ 0غ لمج ,كاعتاعط ,وعسله؟ ,ولهمع مز دععمعىع]]زل 0 
هط كعتصساذقع عط ,للج 01 أمقارمم ا أدمم انظ .عمتتقطعط أعدمغه لإأععيام ده 
عط اناه عمالاتتق ,...(كاععم5ع؟ عععطا هذ) وعممعىع]11ل هم عععبر عرعطا از وعب" 
5021 210008012005 أكهنال أعستاكتل كنا10عظطتاه مذ وكععمعم سملاهعتلههمناهر 
0 لإاعانا نوعب عط الناك تنام (دعاهاد أهدمتاهم مواععلدمو بزالمستصدمم) تمت 
للد ععة“ ممتاذعنان عطا 0غ ,عرماعمعط1 .(150 .م) ”كاأنادء؟ م«مممكتمن عمسلمعم 
211102019 سذ طامط ورعوممة ععمه81 ”7 عاتله ومتصسمععط دوعناعزهمد لوماكسلصآ 
هل كعتاهدممكنمن لمسساءعتصاد عطا ,نهد 0غ كز أهقط1 .كمصعا عتتتهوعم لمة 
علتله-طه100 2 01 كتسمام زد 25 لماعتم عط 0غ غمم عمج وعتاعاعمد لعدتلةضأكبسلم1 

.ؤ5ع500م ممتاهعتلة50 ناه غطا أه ععمعنوعفصمء عط 5ه معطا غناط ,لارمسر 


آله ععة“ «متاأعنان عطا ععتاكمة 0غ لمع اج ع:هه14 وع00 ممنتاوعات نزط برام 
أقط كلمعاهمء عمطاتنة عط بأععمدعم قنط) سآ .”7 علتلة عستسمععط دعناععمو 
مقطا كعتامهلتنسةه عرمم عمسنتاتطتطءء عمد 2110م عط غه كعقامنم 211 طعدامطالة 
عط طعتطه 0) أمعاء عطا صذ كاكتومعم للتاد تواتووع 1ل 0عأهدنامعععة ,عرماءط ممعي 
قط أقطنه ما عمتلمع )2 نرظ .اناه لعصمق عمة ممتغهعتلهده )د أه كمملغهعتاممة 
“طأناه50" كباوععا ”طاءو]“ معمساءط ممتاأهامم كمف عط كه لعدتمعاعوعيقك مععط 
؟عأمععع أقط) كلس م8400 ,كععامنام طعم 0هة عممم معمماعط عن 
ع1 متطلته مقطا دعممععاق عدعطا معء ساعط كاكلكاء وملغدتامءرع1 تل 


عطغ عمتغتلعنءؤزل ©) صسم0اساطتعاممء غهعمرعم 5ع,100 وعئزموعآ] 
40 ه2210 تمعع لمم 01 ذ5أء00 طالجممع عتددمهمءء عمرمد أه تغتلهمه تأمعحمنلتمهس 
عتصسمهمءه طامط 105 كاستامععة أهطا بررمعط) 2 عمنتاهلتتصمماع؟ )2 اممسعلاة علط 
0ب نه أعمطو 15[ة! كوعاعطارعتاء2 عط رععنغلنء 220 عستأعتاد لقتعهد لصه طابومعع 
لعمماءرعءعلدوع! عطا هذ سمتاهعتممعلمم 0غ عمتلمعلاج. معط بأوملط .كأمسم 
0 أمدمعء2 أمم كعمل عط ,وممتنهتلهمه20؟ لأمساعتماد 01 5ممعا مذ معماسيمء 
ععدء لمعمء لمعه 1 عساجامعع عط لاط عمعوط ؤوعع0ىم كتطا 0غ ”كاتمستك“ عط بإلننمعل1 
”بممعط ععمعلمعمعل" عطا كاععزع؟ عط طعسمط1 .للرمبه عط أه دعصاسيامء عط )1ه 
قث ) دز 10دمن؟ عستم ماء ,عل عط 1ه ددعم لعد باع 2ط لعتاسمتاصم عط ممتهامءت أهطا 
20 5ع00 عط روععاصدامء طاعق لمج عممم معءساعط ومتطعمم هاعم علاتتهاتمامعرء 01 
نط مقط ععطأه ممغمممايرء علطتكمهام نزمج طاته ععلهع عط علزامعم 
”وانمنا لد0؟ كنامدمم م0 تلد-تعدنانو“ لعالهمع-ه كط 50 .”معط ممناهتلهمه 0ج“ 
20 ,كاتهنا تأعناد ععصله باع د أه أعلاعا عط عبتمطج 122 لزالمعناعرمعط) غهه1؟ 0غ بعمة 
عتعغطا صا لصبوط لإاعأتمتاعل ععة ,للرمط عمامماعببعل عط )0 كأتمت بإلمتهم 
201 ععطأه طنتم ومتطكممنهاءء عتعط) لاط صمتأهعتاههمه260 04 مملغمعناممة 
.52165 2111020110105 


لالونامعمهأأنصيةة ع5 لزهدم كعأهاد عدرمد أهطا وع 2 تلدع ع2هه84 ,لرمعهع5 
2 05 ممتتوهعوعم عطة مغ لصة ممتامعتلهمه2)6 عتسدمدمءء ما لمااتمتصصمء 
لهامعصوءة"” خنطا ,صتط ©) عمتلرمععمة .كعمتاعههم لمد وإعتاءط ,وعسلدد 
امعطوعع مسمقمص-هه تكمع ا مماعلاعل كعغهاك معطنه عاطتودمم نزلمه ؤز ”مهتغهجتلهمه ناهر 
أقطا 5مرعءد ]ز أناظ .كأعتاكدمء لسة كعاعمعأكزذممعمز متقاممء 10 كمكتمقطء همر 
عطا صذ معسوتصطءع) لعلاتا-اءمط عط لاعن بوعل أخطعتم ومسكتمقطععم عمصهد عوعط) 
.5ع55ع106م 2200105لمرءع7200 04 سهمة علنا عط أه عابر 


1 تك 
اكه 


ععسععتء ده 01 كأتصسارآ غ1 تسمتتهمتممءل5140 ناعمللا رعدمه84ة .1 أرعطاتللا 
.13 5 .167 .م (1979 ,.عسآ رلسهلاه1؟ طامواظ عزععول؟ يملعملا بوعلح) 


ه11 .828 لمعكدهة11 


8 0تأوع7عاهأا مد 5عل1011م ه110 .1 أرعطاز/لا رده تأهمتدعءل110 ل0لءمثلا مل 
ق5عع20م ععمقكء لداعهة لوو]ع انمد عط أه كتكتزلهمة أوسأمععممء لسة لمعتاءرمعط) 
ومتعمعتمعل0م“ أقطا كز علموط خنطا ]0 كنوعطا عط] .”ممتنهعتمععلمم"“ لعللق 
5اع1ذ! لقاعم كبزوب؟ عط 1ه ممنامعتاهمه2)1: كد لعتامعل1 لإأعوماء ععرمم عط بزهدم 
.(!..م) “لعمصمم وعم دعن ت#تاعة لقاعم سه لعمتممعه 


4 2201076 متممء 2 علأكنا ومطاتة عط ,لإأعاعه5 لقدمناه ج .15 أوعنان منط هآ 
عط لمة كممتأعدفصععا أعامتهجم تزامدء 0 قاممء كاذ قععه2ا ,عجتاءعءم ورعم لمعتلوماوتط 
رلقناأعهعاهمء 2 غه «متامم 5'عاء1.0آ صطوكل 6غ ,رلمة غمقطءعءل8 بها عمتدكمة 
مقسسط كه عمننهم عط“ 0غ برإاتلقممتاق دعاس طمقا)ج وكلد عآ1] .عأهاد ا[دتاكمعفمم. 
لقدمناة ه؟ واتع هري عط طعنامطغ !2 أقطا ممتصصةم؟ نام طاتن أمم غباط "لمتتمعامم 
اعتطس مغ غمعاءرء عط ,كعصتعط مقصسط وممممح نزاع لت وع]]تل أمم وعمل أعسلدمء 
بر8 .(17 .م) "وعمل ... لععتلقممنتاسناكمة لم لععتمدوءره 15 بزاتلهممناهر 
أه ممناقعتامم2 عط كموعحد عمطابج عط ”راتلهمم ته 1ه ممتكمعتاهمه نا ساتاكمك 
عط عه؟ وعتلععمعم كه كتالتعلقء لقدمتاهم 2 لمة ممتتدصممكها علتإععزطه 
.لهمع سممهانا نا نؤمة 01 امعمء رعتطاعة 


قط سوعط ععمعوع مم عط طاتلاا كز كمتععهمء موزهم 384005765 /ه عم0 
طعسمطاله أقط) كعبوعة 11 .”زاعكود لعمتمعلمم اعلمصة 2 كعدمممتاكعيم 
ممأمعء ا ع2 ادعمرم ماع بعل عتمرمهمءه عه ممناهع تله تعاكما لها يهمتاهعتمرعاوع للا 
كستقدع للناد )ع2 عط ,وععاصنامء مععبساءط وععمعىع]كتل لإمهدم نزده عط 01 اناه 
عط 0 عدم زوعلا عط غ2 عة ععنغلتكء لصة ععسإعناماد لمتعمد مذ وعممعوع1 أل أهطا 
عم .لامب عط كه معقاصنام عط 01 ععمقصمه كعم عتدسمهمءء عطا مأ ععمععىء لل 
طغوط عستكسمسمء رووعءمعم لممعمعع د مه لعللتأامعل1 دز “ممتاهمتمععلمم" ,سنط 
ممنغدىالدسامععمم كنط كذ غ1 ”عوصقطء ادمتكلنء لصة غمعصممماء عل عتسرمهوءء” 
لمتنأعنساد غط) 01 كصعع) مذ ممتاه2تمععلمم عملعل ما ع,مه84 كلده!ا أهطا 
ععلده لمدد عط كه مملغهعتلمهدمتاه 


]0 كممغمعتاممة كمعد عط وعرمامءء عدمه]! بأصلمم عوفتهها قلطا سموط 

110ل أء دعم صرمء) وعتاعءه5و الع لله تماكنلهة سذ ممتلمعتلهه هنهم 
,224108 هع نا2ععتاط رممتأقعتلء بموتلوء أكتسعطعءءة) ,ممتتهتامعءىء11زل 
لصة امعنعه! عط“ لمة (طندعل لمة علثا بطاعتط ممتعتتمهممنلمء مه ممتامعم قلبءءد 
0021115 وستممعمعمآ أهطا وععن لعل ع1آ1 .كوعءممم علط ما ”كاتدصةا لمععتمص 
أهعسأعتانار أه ععممعنوعقمم عط عدج معطا أقطغ لسمة أكتدء كعناع500 عوعط) عممممة 
مطبى ”امعط عممعع عتمم“ عط) علتلمت ,تعبعبسن]؟ .مم معتتلهدمتام 
وععاصتدم 211 01 دم تغهتمععلمم لعدنه) ممتأهمتاوع0 0100م 2 ع5ومم مناكءوم 
وعاناطنء 211 عط طعتطيه ”وا اسمع تحتل لعامتمعععة“ سه كلاع دل عرمهك8ة ,لاأعم؟ر عط )هن 


88 
امه 


عه ,12 لعاكد زل2 عط 1ه كعنارعممعم عط 1ه ومتكدسعؤأل عأطهن 1د ده عه .21 

لعأكدازلة مه عنه1]! ىل“ ,ممكتده184 .) لأهمه12 200 لإاعصومعاده14 .8 لتحوط 

-1009 .مم ,(1973 ععطمموعامء5) ,4 .310 ,111/ا3عت< .لملا رععصهمة! كه لقصسول "22 
1014 


ل 


عطا غ10 ع1ه ععدرء25 عغطا أسمعععورععم لعمتقاطه 5ع21 أمعرعاما عط1 11١‏ 

عكء7 18هل ع1 .1973 مغ 1966 3ه2؟ مفعبز طعقء 10 ععطمروعءء12 01 طغصممم 
0جمعة نؤضة مقط علممط 10 .ولمط لدكعع ممم غأمعىع ]كلتل عمعطا ددم لعاءعلام 
.1966 عمم]عط كاستاوععة لعاءه6اط لهة كعما9 2د مه 2165 أكعرعامز عط 01 
عطا متاعىء؟ 265 عطا أقطا لعاأرعدقة عبتهط وع 7الأناءععئء علصقط عط ,وعبوعبو1]1 
عغطا ععمزك .لمعم 1960-1965 عط عمعيدل غمعه ععم 5 4ه لممطعتدهططواعم 
لصة نزلاصى كتمعن جع]كتل غأمه لتل ككلمقط عمعطا عط زط لعطاكتصود؟ 5عغت أمعامز 
ها متصقط 76) علاأأتاعم صرمء لإلطوتط كذ مسمصوطعآ ما تمأكنالها عمعلمدط عطا ععملو 
200 لعأنا م طمء 825 تقعلز طاعدء 101 5وع) 22 علصقط عععط) عط 1ه عهدرع 21 عط ,(1974 
.«مموطعآ] متك مط [قاءعع هدرم عط للد +10 07 أ )أمعوعممعء ع6 0غ لعمعل51ممه 


7 .م .اك .مه ,كهممهة 200 مسمقمطعكظ 12 


]20 ذذ وعاءمغ5 عمتئتمدط عطا .10 متعم 1ه عغ2 لقناصمة عمممع2ة مى .13 
خنطا +10 2غه0 صناعءع لقناصمة عطا بأكعا1 .كممدهء مب 102 لغغدرمم رمعم 
عط ررم عع ,1-ن) عاطها مرمءا عمد عط صسى 25 عاع[م مدمعها عه كممك نزوأكتدلمز 
عتقط غمه للدم نزلنند ععلمصن لمعم عمعط) عط رعلاه مجتااع: مودعم عماءمومعع 
عاصصةة عط هذ لعلساعمذ ماعماة عمتطلمقط عنده؟ عطا رلممءه5 .لعنداتعلي مععط 
ملع ممم رمعم ملمقط [هاع 1ع عصرم 76 عط 01 أدعه ععم 4 نإلمه اأمعدع وعم ممصم 
لاتأقدالم نعم مقط عط أناه26 كده ا 2 جنل 12عمعع نمه أقطأ دع تامدمز عنط1 .ممسصوطع1 
.عمتلدعاكتم راطعونط عط للنامء عمالتقطعط مساءء- الور 


كة0) معطا ترانان)ن 01 «متاأهعنامم2 عط كه ممتؤكسعوتل لومع 2 عه .14 

.ل لتقصمعآ لصة ممصلعتم؟ دمغلنة8 عمد ,دع اتأهمععالة تزعلكة عممصية دععتمء 

5ه اممسسمكل *عاكنظ عستوامتمآ وعءتمط© آه د5أكزلهمة 'إكتانان] عط]“ ,ععوة 52 
.279-304 .مم ,(1948 أكتاعنتة) ,4 .110 ,1.71] ١/01.‏ ,إمسمصمع؟ لوعنتلمط 


وقط عكعناه8 أنماع8 عطا ده لم ثؤذ! 5عاعه0غ]5 ممصصدم أه ععطدسم ع1 .15 
.3 صذ 45 0غ 1960 ها دعاءعه غ5 35 جمه2؟ لعدمعرعما 


طع 11 كه «ماتتقطعء8 ماع عطا ده غ710 ق“ ,اللهمع 34 .لا لممطعءنظ .16 
,(1974 طععدك؟1) ,/آ1ع20 .اولا ,ععممسة! 01 لمسسول ”رىاء5)0 ممصسمه© عاونى 
.2 - 199 .مم 


”5ل ةلإأهسة مناهكاءره 10 اعله11! لع11امستك ةق“ ,عمعهقطد ."1 سدنا/لا .17 
.277-293 .مم ,(1963 لإممنتصدل) رععسعاعك امعسعع ممدل18 


.هلا رععسهسصة! 01 اهسمل "رممناءعاء5 متله اعوط“ ,عا معدا دز .18 
77-9 .مم ,(1952 طعردل8) ١,‏ .310 ,لآلا 


أعل1 ةط 5ه بومعط1 ى زدععصط أعدوكة لهاام د" ,عءمعتقطد .2 جمحتلائكلا ,19 
)20 .اول وععسهسةظ! 1ه لمصسسوكل ”لكنظ أه كدهن)نلمه"0) ععلمت] مسسمطتلتبوع 
ه425 .مم ,(1964 ععطمرعامء5) ,3 .ول3 


معو كمندن) لمصسلء: د11 لمه ,علونظه ,وععوط لإاتسسععك“ ,تعمامنا معطمل .20 
.مم ,(1965 ععطمروعءع2]) ,4 .310 رعتع2 .أنل/ا رععصهة1 01 لممسيمل ”رممناه كتوء زط 
.587-55 
جود 
- 75 ل 


ك0 سامه "1 


عطا ده 5غع1لناد طعدد لمععلاء5 2206 عاقط علومآ .11 ..ل لمج ععطواط .آ .1 
هه مصناعا] أه كعنم“ تعتغط) عامسمءت عه1 عم5 .ععمهطءءردظ عاعه:5 علوملا عكر 
.110 ,2001/11 .اول ركوعلذكن8 01 لمسسسمل ,”كاء510 ممه صز كأمعصم اع م1 
0 )11 1216511131115 02 متاعة1 01 وعته “ :1-21 .مم ,(1964 تزموتاصول) 1 
01.1// ركقعةاتكناظظ 01 لهدصبول ,”1926-65 ,لبمعع] عدعءلا-و8- رهعلا ع1 :ماءم)ك 
كه اناتأ ممهلا أه د5عنلساد عمروك“ لمج :291-316 .مم ,(1968 بزانة) ,3 .مق 
.170 ركوعتتأكنا8 01 لهصعناه1 ,”ئاء5]0 02متترهن) هآ كامعتماكعء م1 مه كمعبنع2 
.99-117 .مم ,(1970 انرجة) 2 .30 ,43 


راع تمدوها!-لى "”روطهع4ة عط) 105 عذتناه8 هم 5 عونه8 أناك8 ع1“ .2 
43 .م ,(1974 بممبدطع1) 


110135م013ا255 عقعط) 0) أعمموة: طاتم 0عأمم عط 0غ أطوناه كأمامم عمبط1 .3 

عط 01 لمع عط غه 5لمعل710لل نزهم اله أعدك1 ص امم 060 كص عامصده عط باسك 

رلضمعهة5 .كنس زأهمة عطا لإاتامستد 10 علهم كذ صمنامتستاكقة عط ,رعباع امط رتمعو 

عط مغ ومتلومع20 عاطمدها أمم عمد لعلالعمعع ومنتمع لماتمف لصه كلمعل لل 

مه عامط نط لععتقطاء سمأكوتتصحصهمء عط ,ملعتط1 .9ه عدها عدسمعم عوعموطع1 

+10 مق 220 امدامممة علط نوناوعه 2 ذا طعنطب؟ رأتمعه ععم 0.3 5ز «متأعمكمدها عاءمغو 
.لعرممعذ بواطامكتاكسز عط وعدوممعنام لمعتاعهيم اله 


تكتعغطا مذ م6 أطعنه؟ عترم] .11ل 2 عتعطقاط ..آ ممتاذعيان عصدد عطا 15 )1 .4 
5 .م وماق .مه ,(1964 ليمنامدل) 


العمادع كما عط عمتعصفطء أقطا مامد 20 8601615 وعطاه عمف لزمة م1 .5 

عطا مز وععمعوة111ل غصى التمعاد نإمة 0غ رععهىء327 عطأا مه ,0هع1 أمم د5عمل تإزعتامم 

لص مممطونظ8 .1 .8 مسد لتطلا :عامسمءت عه10 عع5 .مساءء 1ه 5عاهم عمنالتوعم 

رقع لأوناظ 01 لقنعناوك ,"عل510 ممتصصره0) مه ماع أه دعته “ ,رمدممهط لآ 
.206 .م ,(1969 تزاند3) ,42 .املا 


عتمعاكيزوى :1966 صذ كزكلءن) لدعمقماط 5ممموطعطة“ ,كمأأهط0 عاتصمظ .6 
.31-44 .مم ,(1971 ععنصتلالا) ولعصسسمك أده1 111001 ,”طعدمعممم 


8م كدهنادرهم ه00 01 5عتممعمة 014 سمناناطتعاوالة“ ,تعمامنا مطمل .7 
رمعتعع18 عتصسمممع؟ سمعتعمسة ر,دعده] لسة كومتمعدط لعمنهاعه ,كلمعل تلط 
.13--97 .مم ,(1956 1429) ,الارا< .املا 


.9 عق 305 .مم .اك .مه ,كدمم22 لهة سسقمطوكظ .8 
.9 .م .اك .مه ,(1964 وتقنامة1) رعممآ لمع ععطواع .9 


عط 1ه مهتكددعءوتل لممع 2 ع0 .310 .م راق .مه رقدمم 22 لصة سممطودظ ,10 
ععطوةط عممعربسمآ مكلدعهد 1/512 عط هأ امع سكع اها مه كمساعءر زه نواتانط متيو 
راك .مه ,(1970 آقصمة) ,عرمآ .11 دوعمرهل لمد 


-88 د 
ها مه 


-11- 


2111217 طم 


تنه أهاامه) لسع رولاعللا 30ع101910 ماع18 01 18845 أمناسدة ١1:‏ عاطو] 
1960-3 نومع عط ومتس8 وعنوه[0 تزعاكنلس1 10 وعنو 12 


مساع8 )ه وعنمه 
1965 1964 


1969 970 


197 


1972 197 


لكاطننا 

1115 عال18عظاء 
8 ادعم 
15ا51814ا2ةا 
1156415 


5 امه 
5ن لاعشا 
4ه ادقع 
قا 1125181 
14150811005 


0.0 5 لم8 


626 111115 عله1اعظاع 
4 5141 ادعقم 
4ه 141-5 5718لا 


100 ل "د سانا 


,ه22 260 2 طلانها صععغا ومع مملممم عط كنيع لمه بأمعكء اعم هعم 
6ه ممعدناوء عأعم اك ععتمز لسة أمكوم دمعلءعاما مععع 220 ,عمسدقم هل أمقتاكدمء 


لقعم عاماأعمومعع عط] .ك8 عاطها هذ لعأسمعدعمم عمق دالتاكعء موأاددعووع عط 

0غ عاطها عطا سز لع200 ععة ممتأهفة؟؟ 01 كأمع كاعم عط 220 مساعم أه دعاهر 

ععلكه ومتستاععل 2 سآ لعاأكنا ععة دواء10كذ ع1 .كمه كتنهم ممه ممساع لكك نه ن1اعد1 
أمعء1لاعمء ماعط عط 01 علناأتمعهم 1ه 


أمهءكتمونة زالمعتاكتاهاد للد عنة كصمتاخجموء ممتكوعروع [عأمررناى عطلا 
عاطقضة؟؟ اسعلمعمع0م1 عط أن ععنومم زوم أقمهامعءء ع1 .ادع *1 عط مغ عستلجمععج 
25 تاعتطبه ,125 لعاكن زلج غط] .لممع برأطقسصمكدء؟ ذز (معساع )ه عله أععلتهمم عط)) 
عنامسعاذلاد 01 عع قأمععوعم عطا عتتاكقعمم 0غ الاعاممء امعوعمم عط مذ لعون ولد 
وممتاقاءمم عط1 ات.امعه بيعم 88 0) 38 400 عوممء ,عاعمهؤد عط 4ه علوت 
طاعتطت غمعه ععم 91 مغ 62 معمساعط عومد نإغط1 .طوتط مدله عند كامعءك اعم 
عط كه أهط زاعومك جم1له] دعاعماة عدمطا مه مساعءر أه كعلهء عطا أهطا دعتصتلمز 
1121 


]0 أقط عه] أمععئت عاتلأموعه للد ععة كعصنا «متكوعمعء؟ عط 1ه كأامعمع مز ع1 
]0 عله لعأ مسناوء عط أقط لإأمدمذ كامعموعاما عاتتهوعم عط] .عاء مد أمعم0 عط 
خط بلإسهمه لهاك دوذ اع نهم عغطا معطس ممع مقطا دوعا عط لالس عاعمغد عط 1ه سباع 
مل كه أصقء تصعاد بإلهعنا5 اد لله ععة كامع كاعم هاعط ع1 .0 حتعوور معطم روز 
مه 5ج ععغط لعكن ععة كاأمعاء11اعمء ماعط عط1 .5عتله-) عط نزم لعاستهاعموة عا 
عنلقط لآنام0لةا عم0 25 ,كتناط] الإأتكناعءد عط 01 عاأكتم عتأهدمعاولزو عطا 4ه عرعلمز 
1205 .كاوعنء1 ]عم ماعط أدعع ها عط عتتقط دعاءما؟ لمتعأكناله1 80 عط لعاععمينء 
عغطا أاهطا كذ مملغععتامما عغط]” .لإألسنا مقط ععنوعمع مكلة ععة كامءاءعللاءم 
عط ,ع مأعوعط) رمي لسة أععاتهد عط مقط علتاهاه؟ ععمم ععة تاعمد لمضاكن لم1 
ععة كعاءماة تإاتآنانا عط 1ه كتمعء اعم هاعط عط] .وعاعماد علاتوكعروعة 5ه 60 /أومدكء 
عطقف لصة أععلعهم غط) مقطا علتنهامم؟ ددعل ع2 يلء560 عط خنطا ,لإكتصت مقط ووعل 
.كاعم علاأكمعاعل 5ه لعععلتكممه 


مف أذ ماعط [ه عالهل؟ عمتمتاععل عط 1ه كصء) مز دعاءه0غد عط عمفععلعه معطلا 
عط 0 ععلة عط 0) عأهصه10 .0 م0م عكة كمكنااء؟ مقعم علساأعسرمعع عط أهط) مععو عط 
علع50 عط كز معطوتط عط ر(هاءط) علكت علأهميعاكلزة عط) وعطولط عط ركز أهط) رمهاعط 
عط أنامطة كمه (أهقاعومءء 3:ملهم 2 طتتئد امعاأكتقمم ؤز التروعء ونط1 .لاعزير 
كع لأعلامط ,صمناء ل هتامم مذ كذ غ] .سناع لمة علو معمبساءط واتلهممتاءمممعم 
200 كلكتنااء؟ قوعم عامأعسمعع عطا معء جاعط ومنطكمه قاع عاتاهوعم عط طغتد 
.8-4 عاطة1 هذ لسبده1 مععط عتتقط أقطا ومتأهتمه؟ 1ه كامعكزلاعم عط 


0000-7 الت 
7517/2 م 


١‏ 040 202)16ه)525 01 وعتناقوء11 :8-5 عاطو1 
عامستك عط 05 كالنوعء8 :داعه)5 0غع1ءءاء5 :10 


ع+ا عم ط+ هع 
1 12 ,م 3 


5 ؟ : اعل5100 مملووعموء2 
1 1 1 


8 
أ 1960-73 لملعع2 عط م1 
الماع 
264 قانالاكت 
1 4516 880 لماع 
2< 643 ذلك 015 م 
3 
ا 081 412 08117 
( 295) 
0705 6 مم18 
(3.566) 


طذ 5عن 181 ”ا 
اعناع! 196 عط غق أموء تمعز نإألدء )5 )5 * 
اعبعا 596 عط غق غصقء تمعلو نزالدء )5130 ** 


مكنناء؟ 01 5ع21؟ عهمرع2 عط 01 كاأمعمممصرمء عط كه ممتاممتسمن مم 
عطا 1ه لعنطا عمه تزلعتهمساءامءممة ,كاعماد لممأكسلمز عطاعه؟ أقطا دعأمءتلمة 
عطا صا كلوتط) هنا لمع لاعتتز لصعللززل 6ه عمدمه؟ عطا هذ لعناععمة علفط كمستاعر 
عناقط كلمعلالائل عع سمط ,كاعماد رثانتت عط ع1 .مستمع أقاتميق 6ه ممه 
كدع1 تاعناحم اتطتطءت كلاعترز لمعل تل عط .معنغع عط 2ه عللبط عط لعغسطصاممى 
.5عاةة ستمع أماتمق عطا مقط واتلتط هو 


25 لكنتاء؟ 01 72165 هعم عتمأعسومعع عطا ,1960-1966 0مترعم طتد عط عم 
101 أصعه عم 0.55 مزن؟]1 عوههر كمعناع عط .عاطمفه بلطعتط لمج 10 تعن 
ع228؟ ممتأهقة/ أ0 كاسعاءتلاعمء ع1 .أمع 013 ,ه1 غمعه ععم 11.5 0) قطء5زلم1 
ع5)5228 عط علرعوط0 للنامء عمه رمتدوة .هداء15لهع1 عه1 9 10 امع 0 ع10 1.5 مم1 
أدعا10 عط مقط علءما؟ (ممتأهتههل؟ 1ه أمعك لاعمء) علكتم أومعطوتط عط أقط) عمنلم؟ 
انولاعمم امم غطعنه طعتطه ممتكمسةكه صسفطتاتسوعكتل أعاعقدم 2 بمعساع زه علهم 
متسمساعء أه كعأهر عط أه ممتاتكمم صرمء عط] .عسنا له دلمترعم نوطاعمع1 2 طعند ءه1 
اعتطه لاعتير لصعل1 اذل 1ه دده عط ستوعصرمء معساعء عط) أهط وومطد لمترعم كنط) 
.إانلتط همه علغانا ومع وغزط نط 


باللقتاصهاوطتاك ع2 كلكتااعم عع 272 غطا ,1967-1973 لمقفعم-طيرد عط 102 
طناك كناو أاعىم عطا مذ مقطا ععللهصده كز ممصساعء 6ه ولتاتط ممه عط علتطس ععطونط 
ادع وعم 35.8 تناع عم م291 أوعم2 18[ عط عاهط كاعه)د لهئأكسلم1 ع1 .لمترعم 
كنط) 1ه كطغك؟؟ عناه! غنامطة4 .كتممقطئنآ كأمعسةت) 106 أمعء وعم 31.5 20د غتدن )8 :10 
لإاتلن غط] .قمتمع لماتمى عاطفققهم بإلطوتئط عط كه صمه؟ عط مذ وعصرم متعم 
عطا عع عامه! عوماء ى .دعاءماة لهكسأذدالصذ عط أه أهط كلفط غنوطة ذز لاعتز *وعاء0و 
علاتاهاءء عط مز وععمع عع كلتل علأاتل )هقط وسامط؟ معسااء؟ 01 مناه 1كه؟؟ 1ه كلمع كاعم 
«منأقتعة؟ 1ه كتمع ك7 لاعمء ع1 .ماعماز عزتد عط عممصمة لع تصعوطه عط مي عاوتر 
عاء0غ5 ممسنطوءط1 عط ,ه10 2.55 عط عمتلساءءء 1.62 مد 1١.08‏ معوساعط ععمدر 


لعمتقاصمء ذعاء0)ة عاتذ عط ستأمع ماوع كمأ عط 1ه ددعم لكك عط 1ه كندب زلهمة عط]" 
كه كلكة علالأقاعع لسة لهام *دع0أ كرتعم عطا مه لعققط مععط عقط 8-4 عاطها دز 
لتقمو 01 أمعك لاعمء عطا لسصهة مملنغهتوعل لعملمهاد عط ترط لعمتاكوعم 
؟ماذعنتما ومتاع لد اك ,عمتمتستعتقم طالمعءيه عط ,ععبعبون11 .تراءجناععمم 
عط كه علوف عط كه أمهم 2 عتمستصستكء عرواعععطا ص لم متأهكارمم كنط كعلتووع يل 
ماع11 0ق تأعناة كمعععمم اعتطبه إامتاععد 2 01 علكتم عط رععم]عمعط1 ١٠5‏ ./إاأوباععو 
لاط لع تناكدع م1 علدا عتأ همدع اكز كاز 5زه1أه11مم أمع ماوع تمز ص 1ه ممتأععاء5 عط هذ 
01 عملز) عنط) 5ز )1 2.وعماستة لمة تاعمنقطك لاط موامطد عه لمعاءتلاعمء ماع8ه عطا 
مسعطتاتسوء كا ومتسمتمعاعل مذ دع لتكممء أعلعهدم عط أقطا علكم كاب تسبعمد عط 
.ععلهم مسسترط تلتتوءع كاذ ركتاطة 220 رمساعءم زه علهر 


لعنلنا دعاءماد عط 10 علكر عناهتمعاولز5 01 عملاكدعم 2 متقاطه مغ ععلعه مل 

“وكاءم0اد عطا عمتكن طعقء 10 2160متاىء كذ ممتأهنوء ممتددعوعء: 2 رعرعط 

ععنته أعامقصم عط 1ه أخقط) لسة كعلء35-ع ةا مساءء كه كعغدء لقناصمج لعنفلبعايى 
نصعه؟ عط 01 كذ 2)105ناوء عسمتأقسنتاوء عط .1960-1973 لمعم عطا 


بع لعصس ؟ زط+ زه حزم 


لماعم أن عأدر عط كتوىم؟ زا لمعم غ2 أعاء5)0 01 مساعم أه عندر عط دز عزع عتعطه 
عط كذ زط بأمعاع لقعم قطملد عط كذ 2 جا لممعم غه والمكادمم أعاتهم عط له 


2: 1 


عا 7# هه 


علمه ونون لقامقع 


انه 


وعلء5)0 لعاعهاء5 م10 وعنناكوء11 متتااء 1 


5 


-4:8 


8 عاطه1 


ابناللتانا 0 درم موتلجء2 لعملمهاك عط كه «عل:0 ومتصتاءءط صا لعاواآ 


ولمواءء2-طنك 10 اصع لولءءط 1960-1973 ع5 096 


09 
0 
لهو 
3.83 
32 
64 


فاعدلا لمع اده 


ليك 


605 


663 
129 
265 
27١ 
5 18 
430 


6620 
9 
70 
736 
445 


1070 


20 


140 
15 
19 
10 
259 


2984 
10 
126 
26 
122 
259 


أن عدم 
معدم هاعارم 


أه ممم 


نينا 
1222 
617 
694 
اله 
190 


عه )م كعلههم 


6 32ء 
6 هو 
ه16 169 
16 205 
٠‏ 200 
0 56 


1960-1966 لمع 8-طن5 136 :م2 


م6 197 
6 ل6 
1 79 
6 167 
16 84 
179 


564 
129 
2*3 
19 
17 

759 


60 
م 99- 
ها 170 
هد 66 
6 2ذء 
1 6قاء 


1967-3 مومعم-طن5 11 رمع 


لهك 


د38 
مه 
لك 
139 
78 
235 


6 61 
1 170 
6 183 
مه 7 
160 هه 
6 129 


09 
222 
67 
694 
4841 
290 


6 57+ 
ها 94- 
6 69 
16 205 
96اء 
م6 73- 


» ليليلا 


عه أه مهم 


للك 


و2 


42 


للكلكفت 
آللمعاع 
للدلليكت 
مع م موقيء 
م18 
ملققاصمىكا 


نالك 
االطمع18 
مععوقشاء 


هال215 4 


للكليلف 
؟اجوعاع 


مم8 
دالء15م مك 
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لح لينينينا 3 - 153ئاة 4700 ]0 ع ززم 16د زر د مومسم ]: ينزو ع بلزادحد ]02 


0ل 
380ل )6 | خا" | 002 | -جووو 
0201530 ِ 9 3 9 
01 ”8 | 654 | خا« | - 9م 
لله »5 | 005 | 0686 
دك 00 | 66 امو | 0602 
إودة 2617 . 0 006 | 86121 
ميلف * 3 : . 
2210 58 8 
15 : 7 
٠ 201‏ ؟,؟ |-06052 
لفناتنكت م« 3 
200237 9 تي« 
رليك :0 إن 
٠. 2 301‏ 
93471014 ليق | * 
ام | 2666 
ه9311 0 | 106 
201 تلك | ” 
لي" 566 | 909 
20 2 . 
لا 500809 5 
022005 509 
01 96 
لينم : إذنها 
140 | <1عر 
00 60 | و0019 
11118 | 0066 
5110 0 ع9 96 
لل اله 
ا 
اللفدالنا 
فليم 
0 03109813 
208 
لننعليك 
مذ 
78ج 5105917 


ليفلا للك نكن 


وت ادع وعقسر وسس رجمده) يكرد ونا زبامإماودم وروجزاد زهد زياد لقدادم زهو0- اؤن؛ 


-79 ل 


19603 فورعط عط ج0؟ وناعماة اهنا ؟أهدا صه ماعءالا ممء10؟01 أونادمى :8:2 عاطع1 


نفلا 92 197 90 1969 968 1967 966 1965 964 لشننا نا للننفا ليطا 
0 ب 5الاك8اا كاه 
428 92 11ملانالا 
. . : 0 اك كاين 
٠ 3‏ 2 0 المعة 
629 867 1 000 «مععمهقاع اع 
60 180 48 23 42 وام مم 
000 454 540 330 االامعق/ 
436 929 46 . اعولمع1 
000 000 2000 . اله عم 
192 67 200 . 5عممم 
0 000 000 000 كحلاقمدا 
77 53 000 000 مععجدمع 
250 225 377 3 كفيك 
200 000 200 . 0م54 
000 000 000 0 عداة 
563 اذؤذ 000 . 5000 
59 3؟ 142 0 8085 وا 
336 000 . كلونيك 
08 5 605 947 34 تادلاعس١‏ 
. . . . مكديفت 
532 63 684 !54 دقليافت 
2000 3500 57 192 كالامعاع 
٠. ٠. 3 .‏ 6 اناما 
5.26 لغكلن . . رادل 
. 2472 000 . ال 
. 000 543 . 8660م 
٠. . 000‏ . 6نالمعمم 
44 11 52,2 919 . عامعم 
2219 4,54 . 27 الاو 
٠. 53 553‏ . 501 
35 عالمه5 
. 86م 5ك 
3 مالاقكم6 
5 52 
. لظال تك 
2050 6085100 
226 ااعل08 
ميام 


10 
اتليلككة 
22013239 
إن اتنا 

لمم 
احمنلك 

لاز5ة 3831 
03535آ”آ2 
2105 

لطا 

لزعملك 
لا 52052 
02311 
رلرذك 

301 
5238110 
للم 
لعلولوننا 
20 
للتفكةة 

ع2 
الا 501008 
205 

هد 
لهذم 

2145 
2100 
للففافةة 
لعلذقك 

ا 3113 
اال 
اللففياانا 
5110م 
03 0318198713 

21/35 
52308 
0االا111 
8ع 5115811 


096١‏ 1961 296 961 ليها 596 996 096 6و 6١ 06١ 696١‏ اا ينك اما 


صه-]: لإنتام»| وولالدة 10 وردزلاننا هنا زبامربإمكع] وزودلدك زه زياد هداهم 61-0961)؟ 


65 1آخنآ12111/1 0190 انا 1ه 07 كلمع يه عاللعمطم 


كأ هأ نام طدمء اكنتاء؟ 01 علهء عط [ه كالنادوع؟ عط متمعكعوم عا تلمعم مخ خنط1 
لمعم عط 105 قصعة عامحصه عط مذ لعلساعمة دكاءمد مممصدومء لددلزصلمز عط 
.5عاءما5 طعقء +10 سناع 01 2165 اهتاصصة عط وبرمطد 8-1 عاطع] .1960-1973 
6 اتامد ع2 متساعم أن 65 )2م عط بلامط ,لزاع اتاأععمدع2 ,مط 8-3 لمع 8-2 علط 12 
.5ع 12 منمع لاقاتمدء مد داعت لمعل تحتل 


وللصقاط عذعط1 .5عاطها عط هذ ولمقاط لإههم عمج عععطا أهطا) عاطمعنمم ؤز )1 
عطا أه عددوعءط لعا تلتاعلق مععط عأقط امم لآنامء عنم 2 أهط) عأصتلمز 
ل معساءم عط كه كدوعمعاعءام ممعم عط1 .فتهل ععلمم عاعمد 6ه تلط هلتهههمر 
امأممتهفعمه نزسة ومتاعسلممء أه راتلثطتوومم عط لعععلمئتط برأكناممعو كقط 
© 5عدقةاء- لكر أمعىء تل هذ كاءم)د عط 1ه «مالاقطعط معباع عط غه وتوتزلهمج 
521نا كالم ع35 5عاء5)0 عومط) مه معساءء /ه دعلهء عط وعطأعطبت عمتمووعاعل 
عط مستاهعناكع لا لعامععوم 0كاج قط غل 6! لكر 1ه وأعبعا لعغقاعودقع عط طائبر 
عاك -امواعاعم 'وعتاسباءء؟ وستلهماكايده عط مع سعط أكلءت أقط) «مرتطكمه نواعم 
لعمنناوعع عط لسة (عناأكتعاع سمط ماعظ عطاعه علوف عاأطه لتو ممم عط ,6.) 
.”العلهص أمممعداأل 5'ءمعقطك نزط لعممهحل2 35 أع انهم عطا صا مساعر إه وعاهر 
.200عم اناد عط رعلاه 5ع1هم 1ه اعد عأعام صم 2 قط كعاءماد بووع1 2 ,ععبن 110 
لكاو عتغط) ومتعتزلهمة 1ه عدممعتام عطاعه؟ لعاعماءو معمط عتقط ى[ء0)د عو10 
5125 7عاعق مق ناعم 


عنأ5 101 لكتااعع 220 عاك 01 5عتتاقدعءم1 1216موم20ممة عط كأمعوعوم 8-4 عاطة] 
-طناذ 80 عط عه؟ لمج لممعم لإلنذد 1960-1973 عط ععناه ماع5)0 ممصتصم 
كتقصةطئط كأمعصست)) 5عاءمغد لهتتأكنالهآ ميا 01 أكتكممه كاءم)د عوعط1” .ولمترعم 
لضة ,مستطوءط1 ,لععدهظ-لع) كالعهغ5 تإاتانان عقضاعماء عمعط) ,(اتصمع8 لمد 
لتمعامذ عط" .لخصع 0 منلجخ1) عاعما؟ ممم حدمء طاممعوءاء1 عط ممه ,لقطءد1ل2 6[ 
مد كه لعنمانعلق ذا (5لصعل:اتل 01 الاعتماوع اماع انامطات؟) مساءء 1ه علهر 
غطا 01 220 سناع 1ه وعته عط 01 دععصق ع1 .شاعم زه عبتاموعم لهم135ل20 
0102م 0غ جع020 هآ كاءه)5 عط 1ه طعقء 10 160رممع؟ ع2 5عنلوم لعأكن زلج 
عط عأماتلاعة؟ 10 .ومعناعم 6ه #اتلتأطمهمه؟ أه عمتوعل عط أبامطة دعل ععناعط 
عط 1ه علنااأتمعههم أه ععلنه عمتسنتاععل 2 مذ لعاكنا عمج كعاعمو عط .كتولإإهمع 
لكنلاع؟ 01 ممتاهزناعل لعدلمهاو 


ع( أ5 عط 101 مكتااع؟ ]0 25 قعل عأماعممعع عطا رلمتعم 1960-1973 عطا ءوء 0 

2 0غ علعماة مصنطهنط1 عط عه] أدعه وعم 4.8 01 ج10 2 ددهع]! ععومدء ماع50 تام تحدم 

أوعطونط عط لاعاز معاعه)؟ لهعاكنا له 0 عطآ' .الموعا] .10 أمعه وعم 20.6 اه طعنط 

010 016 35 ,التناأء1 01 ه250 ألاعل لتقلمهاذ أدعع: ةا عط مقط مكلة انط بمكتااعر 

تناع أن عله ععبم! بإللهتتمهاوطتد ش لاعايز داعم نزاتاننن عط1 .لعاءععمء عوهط 
.م غهمأباعل لمهلمهاد ععللقصة تزلعمتلدمموع مم ه طتتبور 


بطوئط ععطاة ؤا دعاءم)ر عدتر عط مز )مع ماوع م1 عطا 1ه كوعمتلاككء عتلنواع عط]" 
طعنط؟ ممتاهضهم؟ 1ه كامعكء3]أعم عط 01 علناغتمعهم عطا ددهم أمعلتت كز علطا 
عط كه كمعستلكك عطا ,عءممسعطميظ .3.0 5ه طولط كه طاعدعء لم2 ,1.5 لمعممن 
مكتااع؟ 01 كع أت لعجتلقعع عط طالص عله كمع عصرم عط مغ دسعهد أمم 5ع00 ىاء520 
صقطا سمتأهتة؟ أه كامعكء لاع ععوهها عباط دعاءعه)5 تإاتاناب عط ,عامممويت ,م1 
نكس كنط1 ع1 ع2 كمعتاعء عتعغط خبط ,كماعهغ5 لهتأكدالما عط [ه عومط) 
.125 7اق1816 أسعاء1أأعما عمق كعاءماد بواتلنانا عط أهطغ وعتامممز 


6-----2- -70 ل 


27 
45 


ع210م معطلا كصل؟ عامسيدمد عم ععامء أمم مل كاءم)د عصرمد أهطا أمعين 
كا غلتوعم غط1 .سعط عه؟ لعمتقاطه معهط عحقط امم لآنام كمملغوتصمعوطن 
أع 1 قط عط مه معتتاعع 01 5ع )هر أقناصصة لعأتام درم عط هذ مدتط لعدجدمن علطتوومم 
2 علاقط امه مل ه215 لمة لعلهها أممععة طعتطه ماعمؤر عط عه؟ زمتاه)عومم 
أذ مقط ركناط1 .عد1هن؟ عمتمتاءععل 2 علتقط ,لإالمعتميز) يقاهل ععترم لعاكة مد عه /للمة 
ده مسناءر أه كغ أت امنتصصة عطأ رككاءمة عند .ه! كععلوم ستهاهه هغ عاطتقدمم وعءط 
صعءط6 عناقط 8801010 ممتناء: مهعم عتماأعسرمعع عط 0م2 6تأمكلاعمم أععلعهم عط 
ولط .قتهل عطا مذ مهمه صمعوطه ععلىم وستذكله لإمهم عند عععط) رلمتط1] .وعبهو1 
عممقطكء وذأه1ادمم أعلتقددم عط 1ه عرتمد تإأنعهد عط عمتكلهم د أععلاء عط مقط 
ع6لعم عه ز-1م-لمء لصصعمتمماءط 1ه بختلئطهلتهباج عطا ده عمتلمءمعل جمعر وع ب 
لعلناعهز وعاء5)0 01 ععطتسم عطأ وورمطو اعة علطه1 .وعاءم)5 لعاكنا عطا ده! مندل 
1051ناه عط كناكرعءل؟ ل10وعم لإلنناد عطا كه تمعز طعدء عه؟ مناه )اءمم أع ءاهد عطا مذ 

.ككاء5)0 لعاوتا 1ه 


عطا هذ لءلساعسآ كباءم)ك 4ه ععطسسة ع1 :4-1 عاطو1 
كماء5)0 لعأكذ1آ )هن ععطصسدكظ! عط كد١٠‏ علمموك 
1960-3 لمترءط ع1 01 


60 6[ 62 63 64 65 66 67 68 69 70 71 2 


244 25 23 21 17 13 
243 43 41 مجه 46 49 50 48 4+6 
5 54 52 52 45 34 


سا يبح 


عدنن80 امماعظ :عءعسسرمك5 + 


أععأرهم عغطا كه أمعاومء تواأسبعهة عط أهطا علطها عط درمءع؟ مععد ع6 مي غ1 
مدعه ,ماءه)5 لعاذنا عطا 1ه غصعه ععم 67 لمة [3 معوساعط كعترونز ونأه4مم 
ونط) طعنهطاا4 .لمعم لإلتاذ ععتاصء عط وعلاه أمعه ععم 50 أنامط2 آه عمدرع2 
]0 15 10أهكادمم أع انهم عطا عاتأمامعوعرمعع مط أنامطج ممتاكعبن عط وءط نإهمم 
لداع عط )0 عتناكقعم عمرمد أعع 0غ أمموع )أ مه ذدع|-عطا-ممم ذا )1 ,عوسسه8 عط 
.ع5كناه8 أتضاء8 عطا هذ كتمع مام مز مه 


عه عدو كه وععلمم عطغ صذ كععمقطك عع مها أقطا كز ممتتهاتصنا طكسه؟ عط 
وععضقطك لمتتمق مسغناط ,رعومدكء لمتامع ه نزإامصسة لتم طعتطبت لعتمعوه عتعين 
8لتناذكا وعتمدممرمء أن وعكه وبنا عنعه عمعطا ,لإللهمة1 .لعاءرممعء مععط لفط 
كه عقف عمه لمة لإمفمصرم ععطاممة 0 علعماد عط مذ عءطقعوطيرد مغ كنطوم 
طاعتطسجه؟ غناط رعدؤوز لمصمط نواعم 2 دز صمنام معخطناك .ه؟ كاطعت عمتناذذذ ممم رمرم 
كأطعت عومطا كه علد عط عانامصرم م1 علطهاتة2 عرعبم هل عملمم أعأتقص مم 
كلمع10/زل لفناصعة عط 10 طرعطا لل لسة 


73 
ه796 لم 


عامصهوك 


44 40 38 383 *كلاعم)5 لعاون] 


لمعه ععط 


م تأعدقصقها أمععع: أومم عط كه ععوماء عط بطغصمط عط 01 يإهل د5وعصتحتط أمدا 
5 طغممصم عط أه همء عط 0غ دععتوم لعلكة لصة لتط عط أه مهعم عط أه عه عمترم 
عطا رعاطهاتة29 ععج دععمم لعاكة عط لصح لتط عط نؤلصه ]1 رلسمءءك .لعنعماعو 
لع1كة عه نإتصمعه ععتمم لتط 2 نزلمه 5اعرعط) 11 يلعتط1” بمععلة) 5 هبن عط 1ه ممعمر 
ععلعم «متاأعفقكمدها أسععع؟ أومم غطا رع110م ممتأاع هكم دعا ألمععع؟ )05م 2 لمة ععتوم 
ما ععومكء عملوم عغطا معط" كا عقهه عم0 .كععق وبح مآ أمععرء ,لعاععاع5 21835 15 
ممتاعهكصقعا ألمععع؟ )05م عط سقط ععأقععع ععتمم لتط 2 ذا طتممم عط زه لمع عط 
لنط عط معطت أقطا كز مستمممكهع عغط1 .لعاعماعد كز ععلمم 0آط عط معط رعممم 
عط مقط وعنمععع ه215 15 20 طأاصمص عط أه لمع عط 6غ ععلمم عرعومك عط وز عملوط 
وقط ععتوم علعماد عطا أهقطا صمنامءنلها مه كذ غ1 رععلمم ممتأعدكم ها أمعمع: أوممر 
تعناعط جعط للنام؟ ععكم للط عطا رعرم]عمعغط1 .عم تل هن أقها غطا ععمند من عممع 
.طاممطم عط كه لس عطا )د عاءماد عط له ععمم أععلرهم عط أه سمتاهصستدممممة 
قة كذ طغمممم عط كه لسع عط مغ وعدوماء ععممم علوسن عط معطس كعزعقى ععطاه ع1 
وعناصدم! اعتطز رعملمم ممتأعهكمق) لمععع؟ أوممم عطا صقطا ععالقحة ععلمم لعاوة 
ععلعم لم251 عط رطا ,عمتلدعا غمها عط ععصل لعستاععل عقط ععلمم علعمئو عط أهطا 
جه معنم قلط عه نزامه كزععغط) معطة ما كعاقاءء ممتمعاض طغمده)! عط] .لعاءماعو وز 
4 1 لع0110م معلها كز ععلوم عاأعملة عطا عققء طعتطه مذ رعملوم لععلقة مع نزاده 
5 لعاهع نا كقا طتصمحم أهط) ,عدا تصعطاه بطغدمم عط غه ط]5 [ عط عرماعط الج )مم 

.2000 مع05 ومتكدتم ه 


:10 لمة كعومقك لقاتمق ,ه10 هندل ععلمم تإلطندمم عط وسنتاكسزلج علقم 

صععط ععقط 5ععليم علعهئة (ععطممعءة 12 1ه لمع) ومندمك نزأرهعئز عط) ,ولمعل لل 
تاتلنطهاتهتتهصذ عط ذه دسعاطمعم عط ستهع ةق .معتاعر 1ه 5غغدء ع عأنامسرمء 0غ لعكتا 
85 تمعاطم:م كتطآ .ع5ه220 مقلاع6غ5 عصرهد عه) كعملوم ععطمروعءه2] وصلومكء )ه 
عغطا رعطمرعمع2] مغ أوعومكء ععترم وسنتومك لإلطغمممم عط عمناععاعو نزم لعالمهقط 
51 صقط 2201 غ0ه كوت غ1 لع01/10م عقعلز وسارزه0110؟ عط صاعه ممعلز عدمود عط مز 
عملدمك تإلطاممم مبننى عععبس عرعغطا معطلا .وعءطسرعمء2] مره ععموؤوتل عطاممم 
اأسفاكتل 'اللهناوء ,مقعز عمتم011؟ عطا مذعمه 0هة عقعز عدصدد عط متعمه ,وععلمم 
.لعاععا1ع؟ 5هللا (متأكعنان مذ عقعز عط 0غ عمتستماءعم ععلمم عط روعطورعععط ممع 


عطا ده كععمقك لمأتم هع 01 كاأععلاء عط عغة[مذز مغ بعلعه مآ تامع سافن زل4 2)د1 
كلهع10لل طفق ,ولمع ل071ال عاع5)0 ,كاتامة علأء5)0 :10 كاأمعصم اكب زل2 روععكوم عاءماو 
عط ده 1060م هعم سععط عناقط كععتقطد 01 5ععممقطعءاء لص ,كاطعء صمنام تعوطند 
513155 01 ععسقطءءاء عه ,ركلصع1750ل علعم)؟ ,قاتامد عاعماد 1ه عقف عطا هآ .كعمليم 
1065ل لص كعملمم عاعمأ طامط يممتعهعتاقاتمق مذ عومفطء 2 مرمم) عمتاليوعم 
01 عنالهلا عط , لميء011 5هللا عنادكا تاطعة 2 معطلالا .تإاعغنداءممرممة لعادن زل عععبر 
عط1آ .كقعئز أهطا أن 5لصعل1ازل عط ماده 2000 لصة لعانامصمق مود غطوت عط 
غ25 لاط لعاهمستصستاء كوم دععلمم علء5)0 عطا مه أععلقء ولمعلاطل طوي 
-كناء 5هلا عملم 2 16آ لمع الل عن -مصنك كدب ععلعم عط معطاعطي عمتممتصسوي 
.ندم كلمع الل تاكدء عط 01 النامدمة عط لاط لععتالع؟ كوي )غز لمعل تحتل 


اعتطه مم ةعتملا أه ععطصتام 2 جدمء] ععلأناد متهل ع1 تكده هاتسذآ منو1]2 

غ2 61160ه؟ مععط عتتقط مأهل عط راسمل .عاللعممد مذ لعممتامعم ع6 0) أغطونه 
10 عممعطاقع مأهل أهتائما غطا 6ه أهطا ,10 أمعمءك لإلساد عطا 01 ععهاد رمعي 
)3282125 كاأععطة أفأععمك مه لءطالعقصقها فتاهل ععلوم عط كه إعورتاععة عط عاععطء 
لءمممعل كق؟ )ذل عدمأعععغط) تزاغومء وعوط عنتقط 10ناهئ د5لجمع6: عوجياه8 عط 
عط 10 هغل عغطا مغما لعمنالمعاما مععط عتتقط لطعت عقتط ممناعماء5 2 ,لدمعء5 


- 28 ل 


0 صه! عطا هأ عصرم عقط مكساعء لقناصصة عيدىء:27 كنط) 01 كلقط غنامطة ,لسمععده 
5ل ع21؟ جلها عطا رعلء10] .كستمع لقاتمهء 01 صسعه؟ عط مذ كتقط لصة كلمعل ال 
د ملعنط1 2.6 1ه سمتادامة؟؟ 01 أخمععتلاعم 2 طاتبه عأطهامهل؟ كه ك5عدمنا ع0 غبامطج 
5ل لمءمطنا مبا عط ومصتل أععأتهمم غطا 01 عمسمصسره لمعم عط 01 سممكضهم ترم 
مم6 عا هذ ماع ععدىء27 عطا أهطا 5امطة ,1967-1973 0م 1960-1966 
اعم وتطاعه] متساءء ععدرء27 ع1 .عاطممة؟؟ ودع1 لمع وعأهععع تاعدمم ذز لمترعم 
51077 لعتدمممم ,1.12 كز ممتأهكة؟ 01 أغمعاء11اعم عط لسة أمعه ععم 17.54 15 
ع2 ععهىء27 طوتط كنط1 .00معم )1155 عطا .10 ,نزآء اتأعمموع, ,1.43 0م23 أدعه وعم 
عطا أقطغ اعد عط عاتموعل لعنععه قط لمترعم-طتاد لرمععة عطا صذ مداع أه 
عط أه الدوعء د عد (1969) لمتمعم عط مذ تزامدء مرمغاوط علط لهط عع اهمسر 

أذ رعرمك]عرعذ!1 موللا 1967 عصنال عط لمد كادى دعتما عط؛ 04 كاععلاء علاتأاسسنكء 
هذ لإلرمممءء عط 01 عماعمة [هتماكندلمة عط نزط لعكدعساتي مصممط عط أقطا وموعمو 
عط مه عممعط 20ج دععممم عاعمد عطا مه أععلاء عاطهاعءومم2 مه كقط 70:5 تزاعدء عطا 
عععط لعاناطماممء عنتقط كلمعل 1اتل بطاعنه1 .عدعناه8 عط 01 ععمهفممم يعم 
اه سعساءء عط أه ألقط لمج لمتضعم-طدة )5م عط كه معساءء ععدء!؟2 عط زه قطاعتده1 
ععء]اتل صعناءء )0 و5عغ)ة؟ لقنتصمة ععدمء2 عط بطاكةط1 .لمتعم-طتد لممععه عط 
دعم 16 لصة 4.5 معةساءط عومه 0مة دعدمقك زتأكنالهة عط عدمممة نزاغصى كتمعنه 
عط نؤط لع 10110 روعاعهغة كنامعمه هااءءكتم عط 5 دمداء عمتلاعايا أمعطعلط ع1 .امع 
5ه عمتلمة كتط1 .دعاءماة عتقاى لدع عطا لصة ,لزاتلتنن ,عماععاء عط ,كله تكلم 
ج10 كد [اءث؟ 5د لمعم نإلنتاى عط .10 عنصا كلامط كوقك لإكأكتالهز وعم ممننعء عطا 
لإ؟أكنالهز عط كه سعباعع 1ه 265 عط أقط) كصوعم؟ )1 رطاءاتك .كلمتعم-طياد مب عط 
علاتأهامعا عط مغ لع1 كقط دنط1 .راثاتطقعةم؟ ما لعنهاءء نزاءاتاهوعم عمق وعومهك 
غ20 ووعوومم مطنن كععله) نط لعأ مستصصمل كز عكممام8 أنماع8 عط أقطا ممتارعدمة 
ممتأعصداء؟ باتانان عمب وثرععمنام 2 4ه 


11154 عن غ1(6لاعاط طم 


له .ولرمعع عدعنه8 عط مرمع) لعمتقاطه مععط عاقط ك5عمكمم عاعماد مه 10242 
وأععطد فتهل لعموتدعل-عم مه لعطتعكمهنا 5211 عدعناو8 عط أه ععطسصعم 
دمع لعادنا ماعم)د عط للد عه؟ ,عاطهاته9ة ععلاعمعغطاه ,كععلعم عسلومك بإلطغهصمم 
5 ععلمم ممتاأعدكمده) مم معطلالا .1973 عءطسرععءدآ طونامعط) 1959 ععطمرعععرآ 
ععترم ع30عا أمعءع؟ أكمم عط رطتصممم عط 4ه نزول دوعستكبط أكذا عطا هه لعأمتاو 
لعافة عط عه ,عمءتمم لتط عطا عه ,وعءتيم لعاقة لمة لبط أمععمع أؤمم عط لم2 
8 م1 هأهل ععلمم ركناطآ .وعاهل علاتأعمموع عتغطا طتتيو لعلممعع عرعلى رعماوم 
كا.ووم نه بمعوطه ععلءم 2800 غناه6ة 1ه لهام دج عه لعاءء1امء مععط عناقط انمد 
ممه لعمتقاطه عع كعومقكء لماتمدء لمة كلمعلت تل غنامطة ممتأهصممكصا 
عط كصعة لعاكنا عط كه تاعدء عه؟ عكعناه8 عط نط لعل زعم كأععطك لإمدمصمك6 
عط ععملة لندم ولمع نأل ال لمة كعومفطء لمختمي اله ونامط أععطر تإصدمسسرمء 
لعطعناطهاةء 825 نتم همرمء 


طعدءعه؛ علطهاتة2 امه عرعلا 5ع216م عمتومكء طأمممم-0-01دع :سمناءعءاء5 هأودآ 

عط معز .لمترعم لبو عقعز 14 عطاؤه طتدمم نوعب عه] دعاعمد لعاكتا عط 1ه 
ع تككتدم كه ععطدمنه عوعها 2 كذبر عدعط رعدعناه8 أنماءظ عط أه ععساهه علاتاعهما 
عط ععتستستم) ععقط 2أهل عط مومع قعص 0غ أمصع )2 مه هآ .كدمتاه ءوده ععترم 
0 لعطوتاطهادء مععط مقط وترعاقض 5023 ,(كدم خم ص05 عمتذدتمم 01 ععطدمتام 
عط عه) هذ لآل م6 وععهم ومنتاععاءد بزالمعتاهمئئويزد عه! دعمتا-علتسع كد مدعو 
عط مه لعامنان كتععلمم عمتلدها مم كأ مأماظ :ع5ة دترعالى عوعط1 .مهل عستككتدم 


7# عد وق جد 


لالطوئط للج عنة كعلهه متمع لأقتتمى غط1 .(أمعه ععم 2.72) كعتاتلتان عماععاء 
عقاعماء عط 0غ 220 عأهادء لدع عط 0غ عمتعدماعط عومط؛ بعتن ؟ن1] .علط فمد 
طاتس بواتاتط ممه 01 أمنامصة أكعنمعمع غطا عندافممصعل كاعماة ؤتانت 
اتتفاكدالمهذ ع1 .لزاءعجناءعموع: ,4.06 مسد 4.41 1ه «ممتتم هدب 1ه كامعاءتااعمء 
أمعنء اعم ه طاتى دمتدع لماتمه كله وكتلتط ميد 1ه امبامصمة أمدع! عط لهط ىاءماد 

.2.4 آأه سمتأهضية؟ 1ه 


غطا عأووعمعع كاءماو كتامعصةأاءءكتم عط ,1960-1966 لمترعم-طيد عط عمط 
أكدع! عط للامطد 220 رامع ععم 10.6 رمساع 6ه عله لقصمة عممعلج أوعطولط 
3628 عط1" .1.04 1ه سمتتهتهه؟؟ 1ه أصعكء الاعمء ج طكتد براتلتط همه 1ه اأمتامصج 
2 كقط مضه باصعه كعم 2.60- راكعباه! غطا كز ذققاء عأهاوء لهع؟ عط 01 مساعع 
]0 كتنااء؟ ع8 21612 ع1 .7.85 01 ص0أهلمة؟ كه أمعاءتلاعمء طوئتط نإالهتأسماوطتد 
عط ,10 وعسله؟ وتعغط بسماعط عع كعوفقك ترزاتانن عتماععاء عط لمة لمسأكن لم عط 
ممعم (0ناد عمتامء 


كه خمعه وعم 100 ععنه 105 لعتمومععة مقط ولمعل171ل ,ل6معم عمدد عط وع01 

-50) أنامطج ع0؟ لعاسصناوععة وكلة كقط غ] .قاع560 كتامعم ه1[اع02150 عط 01 مساعء عط 

عط كاهط ععلاه علغانا د :ه1 لسة ,كعاءم)؟ تواتلتات عضاععاء عط 01 معساعء عط زه كلعتطا 
.ككاء5)0 لدصمأكدلصة غط) 01 معتاعر 


سناع لمناممة ععدمء 21 دحقاء لإكاخن له عط ,1967-1973 لمعم عطا عمتسباد 

لالنناة عكتامء عط كه لسة لمعم كتاوالاءوم عط كه عؤمط) مقط عوعطوتط اله عنة 
5نامع182اء2150 عط ,ه10 أوعه وعم 21.3 01 طعتط عط مرهم؟ عومد نرعط1 .لممعم 
.قاعه50 عتهاقء لوعء عطا لصة كعتاتلتأن عماععء عط) ع.ه1 غمعه ععم 12.0 0غ دماءماو 
عط فقط ,كعاءعماة دنامعم هلاعءمتص عط ركقداء نزمأكسلسا عمتلاعترز أمعطعنط عط منمعم 
074 صمنخ هع ة؟ كه أمعاء اعم مه طلتته معساعع أه إاتائط قتميه/؟ 1ه امتامصة أمدعا 
120 غناط معتلاعع أوعنززو! عط) لاعليز لصقط ععطاه عطا مه ,كاء5)0 عأهاوء لهعء ع1 
.2 أنا0ط2 01 ممتأهنهة؟ كه لمعك لاعمء 2 طنته ختلط فته 01 امنامحطة أكعأهععع عط 


عط 01 غوع ععم 62 لعانطضاممء قط لمتمعم كتلط مر لاعتيا لمعل تل عط 
عط 1ه مكساعم عط كه غمعه ععم 50 لم كاعم)د بإاتلتات عماعماء عط زه معساعم 
8 لصة 86 لعاناط اهمع عتتقط ,وعلاء سمط ,كملقع لعاتم ه') .واعماة دتنامعمه1اءءكتمم 
لمنساكدلمز عط لصة عنهاوء لهءء عط 01 5مكباءع عط 0) ,لإأعلاتاععمدع؟ ,لمعه وعم 
.قكاء5)0 


لماكت ' ا عنيايف لل 


عم011051؟ عط مذ لع مفسصصسدد عط مق لإلناذ كنط) 04 كعوستلم1؟ عمزهم عط1 
:هلمم 


خنماء8 عط ما اء5)0 عصرم مأ لإعمم كلط مسمتاوع كما لهنال انلها مه مأماط 

]0 لعنتاع؟ 01 غ12 أهنامم 2 ععدىء:21 لعل هتامم حدم 2 لعمرعء عتتهط لآنامل عوسسم8 
01 مه ممه 1ه أضعك اعم 3 طكتنه , لملمعم 1960-1973 عط ععنده أمعه وعم 12.13 
لعاعماط عوعنز-عمه عط ص لإعصمم ونط عماع هام ع1015)0 38 ,22500م 020 10 .1.35 
لأنامنت .ل ممعم عصتدد عط ععنده مممفطع ل مز وعلمقط لماءععصصرم عط غج امنامععج 
آه أمصعت اعم ععهرها لإلاضفقء)تموند 2 طلا اباط ,امع ععم 6 لعمعقة عوط 
عاط 2 )مم كة عن مل عقعناه8 عطأ صا أمعماوعتما عط ركسط 1 .0.112 1ه س«متأفتيه 
.لاكاقر 5ه قعص علاعبسا 5 1 أتاط بتسنامععة لعلاعملط موعنزعمه عطا مز أقطا 35 


1 0 


-كك-_ 
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431 : 3881347 17لانا8] 31833 10 7ن113ئا' [)إخ4[دنام آز[قام' 8110151] كظإنا تجورد' 


قنط هذ لعمتسيهت ععة كاعماد عومطبنا ك1 ع1 تععكدها:) زسأكسلم1 م0 كعدحساء 1 
لاكأكنالص ع0ة! مغمذ معد اكلم تصل4 عكعناهظ8 ابماءظ عط باط لعمبامعع ع2 لإلناد 
لهعء غطوك ,كاءما؟ نزاتلتتنا عتماععاء عناه! ردعاء5)0 عملم قط عناه! زععة نزاعط1 _وعومهكء 
ع1 .عاعماة كتامعه 2 لاءءكتهمم عنتى لضة كاعماد لدأعاكن لما معها)1)! ,عاءماد عاهايىء 
عط أه طعدء عه1 دع أةء متمع لمأتمقء لصة 5لاعاتز لمعل111ل ,معساعء )ه ععنهع أقناصمة 
كالناوع ع1 .© عاتلمعمم2 مذ 1 -0) عاطها ما لعامعوعيم ععع كعكودكء لإارأكنالما عن 
5غ[ .عععط لعددناءكتل عط غمه للته لصة لارمأهمهامعدء كاعد عمج عاطها عط ما لعسمتاأسه 
5 هتمه 01 كامعك تلاعم عط لهة عهدىع:29 عط عمتصمهءاء 0غ ,ععلاعبامط ,اناءعكت 
معناءء اك عط عمتزاهمة ما ععلمه مز ,/اآ علطها ها لعاأمعوعىم ,كمساءء: عوعغط )1ه 

3ا.وعكمقك لدكعاكن لها كنام تيهنا عط )0 كعتأومعاعو يو 


عط لعلاعترز عتقط وعاعمغد كنامعم 2[اعمكتم عطا ,لمعم لإلنتاد ععتامع عط وعبو0 
ر(غصعه ععم 15.8) معناعءء 04 عله لقسمة ععدممع20 لعلمناممصصمق أوعطوتط 
.5عاء5)0 (أمعن ععم 8) لإأتاتان عط لصة لمعه ععم 11.9) لمتماكن لم عط برط لعبهم11ه؟ 
ع1 .لإلده لمعه ععم 4.5 بمعتناعع عع مرء :20 أوع و1 عط لهط كلء5)0 عتهايى لوع ع1 
وعكقةك اتأكنالهذ معناعء وعطعتط عط أقطا كا بوعلاء وام ممه دعوطه ورستادعمعاما 
+10 وومعلا قكثلا لصة رقصناءء آه لإإاتاتطققه؟ 01 امتامصة ععالهدد جه عمط 
05 اسع 1لاعمء 2 عتقط كاءماد كتامعمولاءءكتم لاعزيز أمعطعلط عط ,عامصدي 
عأهاوء لهوعء 5لاعثلز أوء+10 عط .10 3.55 طااها لععدمصرمء 0.92 6ه ممنخهمرو 
كتالص وعم معساعء 1ه تإكتلتط هتمهم عط قط كموععد )أ ,/إألدء1زععمد عره11 .ىماءماو 
عط ,نزاء تا همرع !2 5)2160 .لماعم أه عله عط ا لعاداءء نراءانتدوعم كز وموكء 
5ن .لإلعومع امم 0هة , ناعم عط كز ععنزه! عط بمعساعء 1ه كنات مضه عط وعطوتط 
12015 عط ممتاعصد؟ تإاتلنانا عط أه علاتأوععع ند عط نإهمم الناوعع لمقممتامعء/لممعمتا 
أقط) ممتكتاعممء عالأقتلوع) عط طعوع؟ 22 عمه ,كسط1” .ووع5ومم أعلعتهم عط مد 
لاط غمم لمة 5م0)دأنععمه؟ زط 0م)ةمتدمل ع6 0غ كلمعا عدعناه8 أابملعظ عط 
لإاللتانا ه كقط عدوعساه8ظ عط مز ععل مع لدنل1اللها أدعامز) عطا ركز أهقط1” .5رمادعلما 
1.!4عع دنام 2 1ه أقطا 0) سلج عرمم ممتأعصية 


ذققءء '5)1نلمآ عط 01 كأسعممم حدمء لمع للائل عطا أه ممتأافصتصسيت مم 
لسع 11ل عط .10 علنااأتصع هدم عط 1ه عممعل]0 عصصدد عط 5لامطة كمكتااعء عم دعل 
عناقط ؤعاع510 دنامع2 2 لاع هكتم غط1 .معساعع 01 5ع 2 ععدىء2 عط آه أقطا كد لاعت 
قعأع560 عغهاقء لدع عط علنط نم ,لأمعه ععم 10.80) لاعاز لمعل91ال أوععها عط لتهم 
عضاععاء عط لصة 1أدتأكنالها عط1 .مع ععم 1.72) لاعتيز أوعه! عط لنهم عتقط 
خمعه ععم 5.55 1ه كلأعانا لمعل 1ناتل طاتبد لعتط لمد لمصمعه؟ علصمء كماعم)د تزغتلنن 
101 لعأسنامعع2ة علتقط كلمع 10اتل ,عم سعط امنا .نزاء ا تأععموع: لمعه وعم 5.27 لمة 
عط ,المع لاععم5 .وعذوقء تصاكدسلهذ عط [لج متمعساعء )ه عتهر عط له الهط أمدع1 اج 
كنامع5 3 [اءهكتتط عط) 01 مساعع عط أه كلعتط) منسا لعن طعاصمء عقط لاعايز لمعل نئل 
05 تناع عط أ كلقط سقط ودع! علغانا 2 أكناز لمة ,كاءما؟ نزاتلننب عضاعماء عط لمج 
اممعمعع مذ ولاعانا لمعل لل عغط1 .د5اءه)5 عنأهاي لوءء عطا لصة لمتمأكسلها عط 
.5265 متقع لقاتمق عط طغاند ممكتمهمصممء مذ لإاتاتطهاد زه عمعوء ل طونط 2 غتطنطيي 
عط عتقط 0غ موععد ,رعلاعبتامط ,دعاء0)و تإغتلتغن عماععاء عط لسة لمتكئاكسلما عط 
,0.59 لمة 0.32 01 صهنخد ممهلا 1ه كتمعاء1لاعمء طلتا ,كلمع لزناتل عاطهاد )وممم 
.لإاء ا أأععموعم 


لعل ةععمعع عتتقط واءم اد لماكت لص غطا أهط) وتقعمم2 )1 ,كملعع لقاتمى ه) دم 
كنامع5 2 [أعءكتم عط لاط لعده11ه) ,معن ععم 6.4) علدم متمع لماتمف أدعوردا عطا 
عط معط؛ لم .(نتمعه ععم 2.9) كقاءماد عأقاى لدع عطا ,لمعه ععم 3.82) ماءعماو 


-58- غ1 


ع276728 عط 01 أاهط غناه26 أقطا معمد عط سه غز ,11] علطها مغ عاعقط عمترعزعع 
0 صره؟ غطغ هذ لعستععه كقط 5تأه1اممم عوعناه8 عط مه وعبمعم 4ه لقنصمة 
كعم 5.63) كستقع لقاامي 6ه صمعه1 عط هذ كلقط لمة ,كمع ه ععم 6.23) لاعتيز لمعل تل 
بأهعه وعم 62 لصه 38 ززأع )2 تصساءامومم2 طلت لععدمصرمه كذ كنط1 .ممع 
انماع عطاده لعاكنا داءعهغة عط طونامط)!2 ركسط] .51812/ا ]7 عط عه ,لإاعرتاععمهعر 
عطا 1ه عقمط) مقطا غود عطا مه عمموعمة لمعل:1ل وعطوتط م نزهم عستامظ 
عممء20 اعم ععللهممد 2 عنندعا دععلمم عتعطا صا كومه لأ هناعنا!؟ عرعنعة عط ,9518[هر 
]1 عطا أه أهطا مقطا عنم منمع لماتمى 


عطأ ده تناع 01 216 لقنامم2 عع 2ىء29 عط ,1960-1966 لوتوعم طيدد عط .10 
أخدعه معم 5 عطا طغت؟ز لعتقصصمء ,لزإلصده أمعه وعم 7 ,د10 كز هناه)اومم عوسمظ 
؟10 كاسنامعه2 لعاع0اط عمعدعمه عطا لمة عستحدد عطا مه عله أوعرعاما عمدرع لج 
طاتيد لمعلل مرم]؟ معكلة فقط عغدء كتلط كه عللناط عط .لممعم عصهد عط 
عتاتاقاء: للقدسه عط1 .مداع عط 1ه غمع ععم 26 نزلمه يمتغسطمامم مستدع لمائمرى 
ع5كنام8 عط أه عستاععل لدرعمعع عطا 0غ عسل كز ممتدع لمأترى عط كه «ممتاأسطسامم 
ترز لمعل تل عمدمء27 ع1 1[ عسعاط سدم معءد عط مق كه لمعم عط عمسيل 
-1960 عط .10 ععهرء27 هاا مقطا رع الهددد تإاغطوتاد رغصعه ععم 5.2 ؤز لمترعم قتط) .ه10 
لإلصه )مم ذل طعتطللا بأمعه ععم:1.9 كا غ21 ملمع لمأتمق ععدىء؟2 ع1 .لمتيعم 1973 
150 كت أناط رلمتمعم 1960-1973 عط .10 ععويء؟؟2 كا مقط ععللقصد نزلخصه لتمعاد 
6 طاانا لعمدمصرم 4 ذ5آ مهنأة1ية؟ أه أمعء1لاعمه 5ئغآ .علطقمة؟؟ ععمم لإلاهعمع 
آه أمعاء اعم ععطعنط عط مغ لعغساطماممء فقط ونط1 .لمعم تإلتاد عط ععله 
ع1 .لممعم عط 1ه ناعم كه عله أععلتهمم ععدمء27 عط .10 1.43 01 ممتأهضسة؟ 
لإاتلأطهاد أه عمعوعل لهتأمهاوطتاد 2 5عأ2 أكدممميعل ,ععلاعبرمط ,لاعلا لمعل تاتل 
.0.46 نإاده آه سمتأهتئة؟ 1ه أمعءلاعمء 2 طاتد 


01 216 لقناصمة ععد؟3 لء تلدع عط ,1967-1973 01 لمعم عط عمتسط 
5ع ألقط 2 0مة ملا 5ز غ1[ .أمعه ععم 17.54 ذز ونأه]اعمم عسعداهظ8 عط دده مسسغعر 
5 عععطا أنمطة لمج لمعم طناك كتنامانعءرم عط صل اعنع1 كاز سهطا وعامعع 
:10 كالنامعع2 لععاء10]ط مدع نز-عمه عطا مه ع2 أمعرعامز عههىء؟2 عط مقط وعامءعوع 
لوقعم عطاعه1 دعأدء مندع لمختمي لمج لأعتز لمع لال ععدرعج ع1 .لمترعم عطا 
مقط ععأمععع عه وعله: عط كه طاو .لزاع 1اعءموع؟ بأمعه ععم 9.53 لصة 7.26 عدج 
ععاتلمنا لمضعم لإلناد عطاعه1 لصد لمترعم-اناد كناواتاععم عط) .ه10 كعم درعلاج رزعطا 
عععنها عط ده؟ لعأسصنامععة قط )2 متمع لقاتمف عط ,لمتمعم-طترد كناهتاععم عط 
حفط لاعتيز لصعلاثل عط علنطلا رمسسناءء؟ 01 عغدء عط أه (أمعه ععم 55) ممنارممممم 
عط وز لمتععم خنطا عه) عأطمععنامم بالوتععمىء ذذ أهطالالا .مع ععم 42 لعأنا مادم 
4 لعمدمممم 1.9 2610 ستدع لقأتمي عط كه تز)تاتط همهم عط مذ ممتاع نلعم 
.00معم لإلنناد عط ععلاه 2.6 لم2 لمعم طناك كتاواتاعوم عطا مد 


عطا ها متاهكاءيمم ععناهظ عطأا مه معسناعء 01 عغأهم لقنامصة عومععة ععيدا ع1 
طابسمعع كه كعادء طوتئط عط لاط لعمتدامءتء عط مصى 0متعم_طترو 1967-1973 
عط طعناهط اله ,كط .19705 نإلعدء عط) هذ لزمأكنلم1 عدعصوطع1 باط لعممعترعمعرء 
عط 1ه عمسهدده اعم عط هه كاعم]اء عورعء201 لقط دأكىك دعام[ عط لمد عدر 1967 
ر5ع0اءالو علها عطا هأ عدعنا80 أتواعظ عط مذ لعاكذ! عع دعاعهد عدومطل كعتمهم سدم 
-1970 كموعئز عط متكعته هم مسرم ع505) 01 غ05م 01 عممفصعه هعم لهصمتاجعععرء عط 
.5ع296228 لمعم طتناذ عط 21465 متمرمل ,1973 


2ه ده 
-١1غ؟-‏ 


لعءلسنومصرمء 2 لعصعقء مقط لأناملا ,تقعبز طعدء آأه لمع عطا )هج متأم ممم 
01 لمعم عقعتز 14 عط وعناه أدعه ععم 12.13 أن معتاعع أ0 علد أفناصمة ععمعيلج 
عتها-ء1م1عط غوعه وعم 12.5 عط ها عفلتحصاك نزأعمأكةرم كناد كز عمسعة! عنط1]” .1960-1973 
لإاتاناه لصة امساكدلهز 658 عط متامعص اكع تمن ده مستاعم أه علهم لمنتصسمة عع علج 
1946-5 لمعم عط ج40 عومقطءءدع عاعم6ك عاعولا بسعلة عطا مه لعاكدنا دعاء0)و 
خدعه وعم 9.8 عط مقط بعأقععع كا )ز رأنا8 .مدمم د لصد مممطعكظ نزط لعلصنه1 
هكاج ذذ معتاع عسعتامظ عغط1 03.5ناد عصعمد عط صل 0ع1رممء؟ معساعع ,رمال رعالة 
لع 1ل 01 الاعستادع لماع طتتيلا متناعع كه عنج غوعه ععم 9 غطا مقطا وعاوعوع 
عط 211 نه كممتاناتاكما أمصمعلدء عرها ه14 عمه.1 لصح ععطواط لاط لعستقاطه 
أعلاع ه110 ؟.لمتوعم 1926-1960 عط عوعنده عاكلا( عطا مه لعاكنا وعاءما5 «مصسدممء 
غطا مذأهطا كه ناكا 25 5عط2نا عععط) كز عووناوظ أبماع8 عط هذ امعمساوعهم] عط 
عككناه8 عطل ذه مسساعر كه عغدء عط 1ه ممتأهمه؟؟ كه أمعلء1لاعمه عط .ظعكلالز 

0 عط عه؟ 0.42 طات لعتدمصمم 1.35 كذ منأه1دمم 


مم معءة مكلج عط صقء ركذ عكعناه8 عط مل امعمياوعلامة عط بتاكم 1108 
20 عممنك .ممسدطعآ هذ كعناتمنارمممه امعصسادعلتس1 ععطاه طاتم )ذا معدم مممء. 
عطا ,وعناظئط0551م أمعصادعتمز ععطاه مه علطهلته/ا2 عنة هأهل معشاعم آأه عتدر 
عطا لص لعماءما]ط عع نز-عمه عطا ده كع 2ه أوعمع لم1 عطغ طغتزز عله كز م هكمهم مرمء 
عصقد عط ععنده ومممقطع] مذ متصقط لقاءععصمممء عط نط لندم كاأمبامءعة عمألاهد 
١'.ل0معم‏ لإلناد عط أه عومطا كة ودعلا 


2 مذعه أمدمععج لعاعماط عمعزاعمه 2 ما لإعممم كلط عماعهام عمأكعلمز وى 

ه لءع2تاقء: عنأقط لأدسمبس لمتعم 1960-1973 عط) ععلاه الرتامععج عمالاهد 

لمعن وعم 5.2 لهج 6 01 لعتاءم 01 26م لقناصمة ععدوع2 لعلمناممرسم 
.آكذ عاطها سرمع؟ مععد عط مه 25 ,لإاعاتاععمومم 


لوط لنوط د5علم1 أدععام1 - 111 عاطهة1 
عوءلا-عه0 ده ومسعطعآ مذ عملصفظ لمنعوعسسصسه©) 
عط) عمتسس 18 كامسمععة4 وستجوك لم لعناعوماظ 
لوضءءط 1960-1973 


5اناوع46 عسمتالهك ‏ كاستامععم لعءاعول8 


6 4.5-6 م 5-7 ععمما لمتمعمط 
35.2 59 ممعاا عتسأعصومع0 
0.66١ 00,53‏ ومنامنت12] لعدلمماك 
0.51 0112 سمتأهمةلا أه أغمعاء اعم 0 


-02 2 متأهط) طغته ععسمظ8ظ أنماع8 عط مز امعمساععمز عط 01 ممكسهم رمن م 
ها امعمراكعء لمأ بعناعط 2 كز عوعناو8 عطا أخطا وعتمعتلما امبامععج لعاعماط عوعلر 
نلأ 01 5216 [قناهمة ععدعع27 عطا ععزبا ولاعايز )1 .ممتاعم عغطا كله كمع 
عطا ,كتمع تتناوعللها ولا عط 01 هتخهصة؟؟ 01 كلمعك تأاعمء عط معلازع ,عع برعبوول] 
عده لمعا نقد نط1 نااك كه دعصم عللاء8) ع ما أناه كصننا الع تساوعكمز عوسسوظ 
01 ذز عمكتامظ عط هآ المعلتاوعلاه1 مه معناءء 1ه عله عط أقط) علتاعممء 10 
.؟ماوعنتدا عط نط معمط علولء عط) طاتته عأمعتاكمعصسم 
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1 53181 10 010122 م30 01 121011103 د00نام !80 دزدمدو" 
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الس يمك 
018' #نام إبزدوهددة 0 خلائز8و لاز رمد رياه كومليوة ومديرميزه رمد زيدمة 
05 11 3381417 لاناناااك] 30133 10 مدزااننا' ل إحزقنام ررقام' سقرم وسو 


0 

١‏ لسع ,ولاعثلا 0مع101510 ,ماع28 01 و2884 امباعصدة. :1 عاطع1 
وأاوكموظ عوعناهوظ عطا صذ الاعصتاوء رسآ مه وع1لم8 صنو لماتمو 

*1973 - 1960 لمولعءط عط عصتسط 
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0 عاك تنلاع 01 72:65 عط لمباوع /إلاعقءء مأ من 204 06م نزهم دعنقء صلوع لفختمق عط لمع خلاعاز لمع0110 156 * 
20 2018نم عنام تمع 


ناعم اعاء لإالافةاتععمة عدو لة .تلوعممة عطا مأ لعلممم عن لمعم بإالساء 
عأطهقا مذ لعتسعوعم ععة كاعماك عرته عط كه طعدء ص أمعسائع مز عط أأه وعمتاكمعم 
عذمط) أه علكء عللقصسعاكلزد عطا متماءعفكة 10 أمصعالة مى .لع بزائمة لمح كر 
عط أكمتفعة معناءء أن دعل لقنتهمة عتعغط) وستجدعروعء ترط علهم مكل دز قعاءعماء 
عط .طعمء أه امع لاعمء ماعط عطا عتقمستاى مغ كمعساءء متأمكاعمم أععاعهم 
-8 علطها هذ لعامعوععم ع2 كمه نج ناوء موأككعرععء عط) كه ورعاء مسفعدم لعأفستايى 

.كالناوعع عط 1ه واولزلهمة مع برط لعنومااه) ,5 


كاك ع2 ,لممعمعع سآ ,وتماععلكما ععمتك :وأاوكاءيه8 أعطليول! عط دده كمسممعع1 
ذقط لإلناد خنطا 01 كدعه؟ عط :11401105.مم عتعط) لإلتوعلازل مغ لمعا له ورمارعدج 
زط لعصمعء عتجقط اانه عم كع م1 11021 ئلمت صة طعناجده سامط عستممعغعل هئ مععط 
لعانامصمم ع1 .10110غىمم (عدكناه8) أعلعهجم عاعمد عط هذ لإعدمرم كن©ط عمتاكعكمز 
غ1 هم عط مه كعلة متمع لاتق لصد ,دلاعاز لصعل1971ل رمعساعءر له 5غغج2 لمناصمج 

.] عاطها هذ لعأمعىعىم ععة متاه1ئمم 


عأقتتاعنا!! مسبطعء 1ه دعله عط أهطا كلدعنع علطةغ عط 04 و«منأممنسيت مم 
متامعه ععم 9.85- معه باط ذل ععمم 2 عط1 اءزعم عط 10 عفعز عمه رمع برإعلتس 
عط 1ه «اتلناهام/؟ عطا 0غ عنيل نزاعع دا ذأ كنط1 .972] هن خمعه ععم 49.7 لمح 1969 
5ع متدع لماغتمى عط 1ه باتائطه مه عرعبوعو عط نزط لععمعلزته 5ه د5عملوم عاعماو 
هآ .1972 مذ أمعه ععم 41.76 مغ 1969 صز أمعه ععم 26.4- مدمءعا عومد اعنطر 
.لاتلتطهاة عخلعهاعء 1ه امنامصة عوعامععع 2 اتطنطءت كلاعزيز لمعلابالل عط رأمدئغوم 
ع1 .1969 سمذامع ,عم 16.54 لمح 1965 ها أمعه رعم 2.81 معمواعط عومد نزعط1 
لسع 1710ل عط عوستستصصميت نزط ممصم ذأ كلاعايز لمع لتطتل أه #إلتلتطهاد عاتأهاعر 
عدعصقطع.[ أقطا كز «ملأمعزلما عط .كعلعه)د اهن الصا عط) 10 دعلمعو عورنا 
عاطها نزاط2502ع: 2 متفاستهم مغ وعاعرم .ك5. نا عطا مزعومط) ععانا أكناز وعلم هم ممم 
5اع؟ 01 1216 أععاتهدد عطا غقطا لعضعوطه ‏ ! كله صق غ1 7.لإعتامم لمعل لل 
ماع الأهوعم وأعله متمع لدختمق عط لمعم لإلناد عط )0 ذدممعئز عا مدع اتاهوعم 
لإالعاعءمءء وذ لاعترز لمعل1أل عطا علتطنه ,(لمتعم عط كلقط عه) 5روعئز معلاعو 
.2650 مقطا وعاوعيع 


ؤذءع5نا80 أتراء8 عط له #متقطعط عط أبمط2 ممأ أهدمرملها عاتاوععع ناد 310 
0 تكعاكهم عط وبومط ] ععسواط .] عاطها 1ه هلول عط) عمننامام نز لعمتهاطه 
لمختصق عط لصة ,لاعتز لصعلالاتل عط رممساءء 6ه عله أععلعهدم عط له عماتقطعط 
7013لا عععط) ولمعلاء؟ عكناع؟ ع1 .1960-1973 0ملمعم عط معلاه علمم متمع 
أقاتمق عط بزط لععمعساكمز إاتتوعط كز مسباعء له عله أعلتهم عط بالط .ناملمم 
عذزمكء غطا لصة عممعلممموععرمء عومك عط دده معهد جز عنط1 .علق متمع 
عط بلممعءء5 .5ع 1ق 90 عط 01 ممتاعءتل عصهد عطغ مز ععطاععه؛ أمعممعامم 
لعستاععل عناقط معتاع 1ه عله أع لتقم غط) ععمعط لصة عنهء متدع أقاتمقى 
لاعط) روعت :1108 .1969 صز دسمغامط 2 لعطعوعء لمة 1960 ععماو نزللهعءن) همعاولزو 
عط ,لعنط1 .1972 منلمفعم مقعزز 4! عط له علهعم عط غتط مغ ععملو زامعهطد عومم 
.لمعم عط ععناه عاطهاد نوعلا لعستقدء كقط لاعايز لمعلتلازل 


عطاعه! علكء 01 200 تناع اقنامسنة عمدء!27 عط 01 دعتتامدعم ,[] عاطها هآ 

عقة 5ل70عم طناك ونا عط لمة لمأوعم لإلنناد غط) ععلاه وللمكاءعمم أععلعهدم 
-لمه-لاناط عباتهم عط عساه11أ0؟ عماوع نز هه أقط) بطر كالنروعع عل .لع امعوعرم 
اعتطسعه] لم2 عدسعدهظ8 عطا مه لعاذز! اعم عط 211 عمتتزبط زه تزوعلدئد لامط 
ولط 5عأهلنسسو!! معطت لمج .كععمم لمتعم-لم-لص لمة عمتمملوعءط عه عرعطا 


عد 5 


5ع هم طرمء عتعط) مامأ لعدهمصرمععل ع2 مسبااعر 1ه 26 لعانامحدمف عط الم 
]0 عع فاسع عدعم غطا عمسمعاء0 10 رعتهر متمع لقاتمف عط لمع للعاز لمعل توزل عط 
طعةء أه صعه؟ عط عرز وعتععة طعتطه معبناع عل 


عطا زط لعمتاكقعمم كا مأء5)0 مسجم هذ امعصساذع مز عطا أه دمعمتلدم ع1 

أ ممتاهانعل0 لمقلهماك عطا ركنحط]” .هنا ععلزه مجساعم كه كعلدء عط كه بكتاتط مور 

عطا 25 لعكنا لمق لعأ نامتدمء ع2 ممتاقصة؟ كه امعتعلاعمء عط 280 معساعر 
عاك 01 5ععناكوعمر 


أه أمعاءع اعم عطا ل0هد ,ممناتاعل لمدلصماد عطا بموعم عتاأعصرمعع عط 
لسعلل عط ده1 كه أاعنى كه معباءم آه كعتمء عطلاعه؟ لعأهلبعاق عه سمتأمتمود 
وبلا عط .10 ممه لمترعم نزلناد عمتاص عط وعبده 5علهء ستمع لمتتم م عطا مد دلاعزو 
دعء6 مقط 1967 مسد 1966 كنفعلز ع1 .1967-1973 لصح 1960-1966 :دلو وعم ند 
كه عدستدععط لمتوعم لالتتاد عط) نا عمتلدعوط .10 5مدعئز عدماؤعاتمر عط 25 معدومطء 
8 2 لقط طعنطا ,كدهع( عكعط) عمونال مأمعءبك عه زهدم 0بنا 01 ععموسسععه عل 
01 لإعأمنامعلصقط عطا هه أمعلاء اكع عط]: .بوصومهمءء عوعمهاع 1 عطا مه أعدمدمز 
تعطأه عا كه بعامنملصدط عطا لعععوعتها طعنطى 1966 01 لمع عط غ2 علمعط مم1 
عطا مذ كتكلى عمتلمهط لمة لدأعمقمة كتامقعد ج لعنكد لصة دعلمفط لم وعصسسرمي 
ع1 .كوه عمبال 1967 عط كدللا توعء روزهم لممععد ع1 برمرمممعء عوعموطم 1 
0 كذ دل0معم 1967 0516م لسد-عرم منصذ لممعم لاد عط صنلل كه عوممعمام 
عطا هه أععلكء امه تمعد نزمة لقط كتمع عفغط) موعطاأعطم متماكعموج 
.ع5ناو8 كتاكاع8 عطغ ده لعاكنا دلعماة عط 1ه ععسفصمملمعم 


مز المعصساكء لمز عط 01 كوعدع ناع ه26 عاتاهاءء عطا عسمتممعيعل 10" 
لعاعدالهنم عل 2115005م 03ت منبك؟ لكر رعكسرلم8 أتصلعى8 عطغ صر كعاءمنو 
عع ز-عمه عطا عا لسصة ومتاهد عط ص عذمط) 220 امعمساذعلمز مه طعند معم وعم 
كتقلتمة طتته لهة ,مممهطعص1 مز وعلمفط لمءتعسصم عط) )2 كامتامععج لعاعماط 
1207 ممم معناع [5ن1 .ععممقطععرط عاعه)5 علوملا بسعل8 عط) غ2 كاأمعصادع مز 
لالنناد عطا مذ لءلأععمة دلمقمعم عدمنا عععطا عطا عدمصة عله مكلة كذ كته زتهمة 
.كعوكقكء لإكأكنالما عط معموئعط لمع 


ةق .عدوئنام8 عط نإ 0ع10110م لإأدنامععمعع مععط عناهط هلتقل ععلمم عاعماو ع1" 

0 فمعاك لصح كلمطاعم عطا عم “نااعها 12هل عط كه ممأككتاعوتل عاتكمعطءوم مم 

مذ لعاأمعوعمم ؤز كممتأهائنصنا لصة بأمعصساكب لج ,ومنععاعد ,ومنتاأععلامى هنل 
.ة اتلدعممم 


5 الأمللاع ع114 05 515لاللقائة طللهة 811010 الاع5عمم ١١٠١‏ 


01 2165 عط عمتاكدعم ما ععل05 صا نككاء5)0 سمسسدمه"©) أهسلتحتلس] دده كسصسناء]1 
كه نعنهء عط عندلنعلقء 0غ لامدذكعععه كدت ]1 ,وأأمكاءومم أعلعهم عط ده مساعر 
عتعطا كه لاعلا كد كمعتااءء ع1105 .غ125 ىئلء0)و «ممصحوم لهسل أبتتلما عطا مه مساعر 
[-8 وعاطقا دز لمع أمعكعىم ع2 كأمعمه ممم 21 متمع لدأتمق لصة لاعترز أمعلترتل 
لاى0أقسهامءء للعو ععة خعاطه) ع1 .8 عتلمعمم ىق صز ,لاع اتاععموع: ,8-3 لمة ,8-2 
بجعلدع؟ لعاوعرعاها عطا 10 أأعا 15 معطا عمكةتزلدمة 02 عأكها عطا ,عرم)عوع 
غطا عمالممعء؟ كا معصسميمق ع1 ,علاءب110 .أكزلهمة #[إامتاععد عط ,لإللدتعممى 
-عاكم عط )0 كز وإلهصة ععطاعي؟ عدرمد قسة دعاطه) عذمط) مذ لع1رممع2 كااتادعر 
منماء باكر عط أه 5أكلزلهصة ععطاعد؟ عصرمد لمج كعغاطة) عومطا مز لمارممعم 
عط ععنته فتهل عاأعام صرمء لقط طعتطيت كعاعماد (كدتى) برء؟ عط 01 كعتاوالمعاع ويد 


7 - 156407- 


عط ونمووط با لمعم عط معسل ١‏ لإأسباععد مه معساءم زه علق عط كز ييه تعمعطير 
2 ععلمم عطا كز عي با لمأوعم 1ه لمء عط )ةج أ تيعد أن ععهطد عمن أه عمتوم 
عتقطد ععم لدع ل :تل عط از عزدآ لصة با -) لمتمعم ]ه لمء عط )2 أ لإأسراععو اه مهاد 
11ل أقط) كعدصن55ة مهن 2انعاق كنآ .) لماعم عمصنال ١‏ لإمدمصمم نزط لنهم 
ع5ة كأذكمء 00 1أأع552 2م لصة دعغ:ة) عط أقطا لمدعقعنز طعوء 0 لدء عط )د لتهم عية 

3.ممع2 مغ لقيو 


عط اله كه وسمتاكتكممء وناه11يمم أععاتهم 2 جه ممبنعع أه عنهء أمناممة مم 
نز لعا قلنعلقء هك[ج كا لممعم عطا عمعنال عمتلدع) كدر عععطا طاعتط؟ مز ماعمؤو 
كقعلز طعهء عه كعاعهؤة ل015102م1 عط) 01 ممتاعء 1ه كعاهء لقنتصمة عط متعم مرعاج 
؟مأكعلتضز [هدل1971لم1 عط أغقط) عقعغط لعتصسنادمج ذ1 غ1 .لمعم لإلسنو عط مذ 
5لععع0م عطا كادع اماع 0مة عمقعئز طعق )0 لمع عط غج متأمكاعيمم علط دوعنهلنيونا 
101 ماعهؤو عط اله مكمه 0غعرمممعم لدسوء مذ لعمعدء كلمع ل تتاتل عط طغاس وعطاععوه) 
تهقعلز يم ه1011 عطا مز 5عع1رم عدعء :-]أه-لمدء لمه - ومتممتعءط عبج عععطا طاعتطر 
5عتاأتناءع5 عممصمة زالدنوء طالدءر عاطمؤععتما عمنهعملاج 1ه لإعتامم نط1 
«مناعفاعة عطا صذ ا معصسعلسز مم دعواعمععي عرماوعلما هنل 1اتلما عط غقط) كعتامصذ 
01 «متأفعنان عط كع كم 2 م2310 لسعلقء خنطا ,لزالهءلاععم؟ ععرهك! .مناه4))عمم كنط 4ه 
لهناوء طغتد لمج دسمملصم غج كلعهؤد لعاععاعة كقط معطب ومؤكعمز مق اعنام برمط 
ونط هه عع م27 عطا مه لعمعقء عنتقط لآتنامن ممناععاعد )ه وعلغزانطوطمم 
عستاوعمأ 25 عند ولصدة عاأطماوعلما عمتادءه211 1ه دعمتعطعد ععط ]0 4.مناه1)رمم 
عط غد عه عستممنعءط عط )2 عاعهؤد طاعوء آه عسلدن؟ اع يهم عط 0غ ممتاعمم مم هد 
متالتدهع كعتعتامم امعصاوعلمز طعناك .لعدن مععط عنتقط لأبمء لمعم عط له لي 
عط ده مسناعم 01 عغق 2 غأمم لصة ,عامط 2 كه أعلمهم عطا ده معتاعم زه عندر 
لالنناد أمعوععم عط غقطس ذا طعتطلاا ,وماوعلاما مه ومع اعد لإاتمنكرمممه 
5.ع1ناك3ع00 0] كأملرة )21 


أه 5ع 21 لقتتصمة عط لمة كعذدقاء لأهضصأكنالها مغمز لعمنامعع عبد ماعماة 38 ع1 

01 12165 اأقنتصمة عط عمتعدمعءة نزط لعاأنامصصى ع5 كمقك نمأونالمز عم مساءر 

لإلنتاة غطا أه جفعلز بوعل عو]) وقهقك طعت م) عمتعمماعط ىئلءماد عط 01 معباءم 
.لقعم 


لاط لع تاققعم ذل عممنا جعلا0 لعمعقء علقط لآنامثلا وماوعلما مج طعنام سمل 
عط 1ه كمهتاناطماأكتل [أهرمم تمعا-,عامز عط 01 موعدم علماعمرمعع عط عمتتحاسعاى 
كه طاعدع ما ممه مناه1)عمم أعلجهد عط ما لعاوع لما طالمعءيه عط ده مساعع له دعام 
عكباوءءصط لعاععاع؟ ذز أمععمم لعتااع موعجم عماعمومعع ع1 .وعوقمكء نزمإدندلمأ عط 
تنلاع )0 ع2 عمه21 عط 01 عمناكدع22 212 م0 رمم 2 غ205 عط 0غ لدتره) كد )1 
أمعاكتقمم كأ اا ,أوما! .كممكدعع ملا عن1 عله أفمععاما لمباكن غطا مقط عمرت) ععبره 
نط 215 لتناو1! جمأذعتكما أهنا ل كللها عط أقطا عوعتاعمع علهحمه ممنام تسصسددة عط طخحر 
01 كاأكتكصمء لوأرعم عمالامط طعق .ذا أهطا بتدعز طعدء له لمع عط )هج مناه )يمم 
كتطا صا لعكنا 25 مكتتاعع 01 214 مدعمر عتماعسرمعع عطا ,لممءء5 .عمعلز عمه نزامه 
]0 لمء عط )2 ندم عع دلصء لأحزل عوعطنه حلم عم عمتلامط ممعلز عمه ..عذ) لإلناد 
عط) غنامطة كممنام تتتاذكة لاصة كمتلقتم #كتناوع؟ أمم و5عمل (لمتعم طعوء 
.اكتتاع؟ ]1ه عاهم لممععاما عط ععانا دلمعل لل 01 اأمعصساوع لماعم 


م7 سل 


11111 151-81510101 114 14 2011:1151 01" 11017/15111111 15 11 
0011131011 5100165 11 1111 85111101 5010151: 


* نسهلنةة .131 
11101111010 


0 ,15هعلا 50 01765 101 ععمعاكلدء مز مععط فقط عدعبده8 أنصاعء8 عط طعتامطالم 
صة لآنامت طأعسم 110“ تكة كممتادعتان طأعناد عع تتقمج 0غ علهم معفط كقط لإلتاد 
لاعاكتم 1108“ لصة ”7 أعاتهم عطا صا عسمتأععتما مرمءع؟ لعمعقء عتمط أمسل تلم 
عطا عسصمصصة أعناعط لمعرمدعء10 2 ذز عرعط) اعلا 7.1 عط المعدساذع نم1 عنطا لأتمس 
ع1 .”ع ااأقلباءء55 ولطوتط“ كذ أعكل يهم عط غقط) ناته تاتسصرم امعصساكع مز املعم 
113960 111176511061115 رااكتااع؟ لعاععمء وتعطا معلاع رأقطا 15 «منامعتامصمز 
ةمذ لعاعععء كز أعتاعط لومعمعع كتط1 .تزعاو 100 ععة عوسسم8 عط هذ ملعمو 
عط كه ممسعتقط0) عط طاتيه باعالارعامز ووعرم أمعمع؟ 2 عمعيال لعكتهم ممتادعيي 
16505 ]205 قطنلا موكدعء عط أموطة لعاكة كه عنام ععا)تصيدمه©) عوسسم8 
]0 112115 202 15 اك“ أقطا ومتاهاد نط لعلمممع, ع]] .عسعدام8 عطا مذ لمعل ما رمع 
2.”اتطقط 2ج ععطادء غنلط ممع 


عاطتوومم عععطا مز لعاعىمععلها عط ملع )ا معممع ها عط ركصعع؟ لفقصسحه؟ ععمم م1 
0 35 50 أع2 ]0ه مل تزعطا ,ع1 رلهممتأهصا ععة 15مأدعتما أقط) ركوعاط .وؤهب 
أمعاءللاء عع 1أه نزهدم عوعنه8 عط طعدهطاله رععمة1] .تغتلنان لعاععموت عمتسم سمدم 
0 عمنااتسصب ععة كمرماععللما لمتأمعامم ,عقمعد ماع لكف عط ما كأمعساوعلهمز1 
#متتقطعط امعماوع كما لهمم ندرا عمرهد علتط/الآ .كامعصادعللم]ز عومط) علممعلسنا 
رلصمعع5 .لاللهمهناهء أعة ما لعصسسذقة عط مق ل2جعمعع مز 5رمأذع كما رأكتاء لإهمر 
50 15 01102)100كطأ كه غدمء عط أقطا ممعم 0غ لعاءععومععغمز عط صق امعممع هلد عط 
عا هذ كامعماوع مز و9121 )1 بمساعء عط مز لع 2رممممعمز 5ز )1 معط أقطا طوتط 
لإهص كتط1 .كعناته نا أمممم0 أمعصساكء مز وعطاه 0غ لععمومصرم غمعلء كاعم عوسمظ 
.عككناه8 عطا صا مسمناكء1م1 12020 متمراعع دورماوعتق1 تتطبد ومووعع د عط [اعنس 
عط لصمنزءط 12115 طعتطته ممتادعنن أمعامص مد ,ععاعسمط ,كز مملاغتوممممم 
مداع لكء عط أقط) ذذ ممتتماعومععامز عاطتكدمم لعتط) عطآ" .ناد كنط) أه عممءو 
لعا 2ستصصمل عه) عه عمترعكمأ عه عوسسامظ عطأ صا كامعمماكع مز 01 معناو مع عه تفط 
01121165 مم0 أمعصاوع كما رعطاه نط 0ع0170جم عومط) (نزمط 


5عناولععاع عمط متناء لكك عطا عأمعتأوعء لاما 0 15 ن01نا)د كنطا 01 عوممجتام عط" 
عتلمتمم 5غ لمة عكعناد8 أنماع8 عطا صذ ذعاء5)0 مممعصرمء مل كتمع ماكعمز 01 
معناعر 1ه 5ع غ)ة؟ لقناصمة عط) بتقط) 10060 .كأمعتصاذع تم ععطاه 1ه عومط) طغتس معط 
-1960 عط عمعسل ل0ع220) كعاعه]ك مممسممم 38 عط كه طعدء ما كامعسماكع مز ده 
عط ما عمتلممع30 لعكتاكدء2 5 مكتااع؟ 01 غعغ22 عط]. .لعانامصى ععة لمتععم 1973 
1001 متملع 


سيد كان حنك 
ااا مت تت ايم 
انط 
م سا يك او ا 1 
نه مناه كتتطمل 4‏ ككءااعنا8 إن «اأبعمط ‏ ,ع عمست ره «معد روس + 
عونا مدعن«هطمة ‏ 1/116 


1 ع 


رطمهمومتاطنه 


كالتمستسدىع م10 5أآ لضع أروععه0©) عط" : وأتعهمه) عختامسموطه4 ...11 .ل ,ععللم -1 
.م ,(1965 ,عأنأتاكمآ دعمتكاهه8 عط1 :)1.0 ومأعسنتطوة/1ا) 


علتامءموطة :)ه27 ل0علهعاععع4 اسع كعسى 22 011 ,.4ق.عا ,لرظ-ام -2 
6 .م ,1979 ,كعممءء ,و12 سل وأأعومه 


7 لاتاعسله 011 آه واتلاطة ع1 مسستلء184 ,..دعلء" - .1110 ,0401 ع3 
]0 ألعمتمدمء12 عطا عه) روععلع5 لسع 0005© اهع1 طوموط4 0) معتناسه©) 
.2 تعأمقطك ,11 .املا ,1976 ,رطععهك8ة ,عتماد 


تاته س1 01 واأعهجه) عاتاأميموطى4 عط1 .ل ,مننة كك .2 ,طتهلاد81-81 -ه 
8-9 .22 روء اتاععرويء لقدم ةأمدصعءاصطة لسع عناععديه12 


ده كعفلن56 مز ”1951-1967 ,12 هآ ومتأهامعسيعامم] محاط" .كا ,طعموة1] -5 
ع1 صذ كعتاضسه) كسممة؟ صذ كعمعاطمءط امعسمماءع12 لمعنععاعم 
.2-3 .مم (1969 ركسه)د]1 لعاتمتا) 1969 راكع 1110012 


لعدمتاها! له كدمتاهاء1 لأهنمتاأهصعءامآ :نومآ ,.8.1 لمه ,.8 عومرمعم -6 
.453 .م ,1978 رموعظ8 أوعصمط ,مملدهم.] بامعسمماعى12 


ولع ناعنك عأستمسصمعظ أكه1 1181001 ,”ددعه"1 مذنؤع نلو 011 أو2ء1 “ ,.آ رعنامرلزء5 -7 
16 .مم ,1975 عمدل ,35 ,111لا 


,1969 ,07:40:10 ,ععتاعهء 00ه عامعسلوظ سد سممقع12 لسهآة ,.2 ,عمتعوللا -8 
203 


اء80 ممه 


1011100115ظ1 


مطط" ,كا ,طعموهة1 :عه5 ,ممتدكيءوتل عدلعم,ىم لمدج لممع 2 ,ه25 (1) 
امعسومكء 12 لعاععاعك ده 5غ03د56 مذ ”1951-1967 روه1 هآ مم2 معمعامس1 
ركه 712010 لعاتدنا) 1969 امه 1110016 عط ست عع أساصسه) كسولمع1؟ صأ عسءاطومعط 

.2-3 .مم (1969 


3 .2 ,.هاط1 رطعمموك8 عم (2) 


لعااع؟ لمتعلاء5 دوه أمعمصم كنطا 01 ممتدكتاءدتل ل0عاتواعلة ج عم (3) 
0) كعتعاصسسهن) واتحتاعسلو 1أ0 1ه وكتللطة صرع] سستلع81! جععد ,كع اتاعءم ديعم 
-.17100 ,[نعكهن) نط لعتدمعهم تإلناك كة روعءلرمء5 لسع 60005 لوع1 طبموطه4 
.2 تعام قطن ,11 .اول ,1976 بطععقلة ,512 01 امعستهومء<آ1 عط ,ه10 ,لدمعلمط 


كاتمقستسمعءاء 12 كاآ مضه أمرععده)©) ع1 : وأأعهمه) عجتاميمعطى .1.11 ,الم (4) 
1 .م ,(1965 ,عاأناأتاكهآ دعستاممءظ8 ع1 :.0) .10 وماأعسمتطاعة/7) 


تاأتوسصدة! كه وأعهومةن) عاتأمتموط4 عط :علممط عمتدومعطاءه؟ متعط عم5 (5) 
89 .22 رسع رأأععرويء لعدمنا هضع م1 لسه عتاوعصوم[ 


آه 4 ده غناه ععلمءط طعنطبه ممءآ لسة 1:20 معءساعط عدم امعدعوم ع1 (6) 
علانام :ه265 عط هه كاعملاء عومع231 علاط ,أطتامل مم بللثس ,1980 عءطمعامعع 
.كععاصنامء طامط 1ه وعتأأعومى 


اتام رموطة تطابرهد© لعاأدعاءععة اسمخ عسدع82 011 ,دع ,لزع -لى (7) 
6 .2 ,1979 ,معوعدءط ,نمآ مآ همه 


عتسمهمعظ؟ أكه؟1 1110016 ,"كداعه مذ لإعتامط 0(1 نوه“ .1 ,تسامسرزء5 (8) 
16 .مم ,1975 عمبدال ,35 ,11]لا2 رع سه 


أودوناها! لسصة كدمتاهاء1 لقممتأهصعامة نومآ ,.©!.ط لمهة ,تا عومعمعءمط (9) 
.453 .م ,1978 ,ممعظ أكعصمظ ,مملدم.] بأمعصسمماعع12 


,1969 ,لعوك<0 ,عءناعووط لصه عامتعصتظ مذ مممقع8 لمهة .2ط معمتسعهللا (10) 
.43م 


471-56 .مم ينأك .مه ,عومعمعط زعمة ممتكسيككتل لعاتماعل عتم د عه (11) 


.10 .مراك .مه ,طعموة11 ءه5 (12) 


عن 5# اث 


دآاه- 


عاععمةء[غه8 عنوعءاة 5 ,0 


هت عمتامه20 اغمم نزط أقط) متتمطد فقط ]1 مز ععمع عملت امعصمماءبعل عم 
عط نط لعسصبعما مععط لفط ععفصهل أمدعمع ,كاععزممم لعامروعاما آأه لإوعادماد 
لإاعومكء طاعنهطالةق .«ماعع؟د لدعب العامة عط ما لإالماععمي ,لإومممءه تودرا 
عاعلا كاءءز10م متأهعكءرا لصة ,ممتاهم الددعل ,عع دستدمل ,اأمعامم ععندبه ,لعتداءم 
عماءط آه لمعاكمز كاءءزمعم عأمندمع؟ 25 دصدام له دعدم ممع ممم عطا مز لعلساعما 
»اعامصمء علعسك د أه غعدم لمرععاما مدكة لعرعلأكدمء 


مقط ينا 1011087 لصة «متاهمتلمممء آه علعها لمة كعتعدناوء20م1 ,كط 

5م21 كناملمع5 عتزمد ,رع لاء11079 .مستأفامع معام صا عدام لعاعع]لة تواعىع لج 

ده تغةامعممء[ممدا )ه دعودعءممم عطا عغهءهتأعصة م1 أععمدعء كتلط مذ علهم عمعبر 
.مداط 1970-74 عط ومسل 


-1970 01 ل00ء عط لننسب نهآ مذ برعنامم ييسمتممهام أقط) امعط 50 لانامطه غ1 

.ع متممهام دمتاعن لمعم 01 لمعاكما عسمتعمهام امعساكع لم1 مه لعمقط كدر مواط 74 

عسمتممقام لعالتطاد عرقط 0 لعءومممتد كز مقاط 1976-80 أمعكيتيك عط ,تعبعبوول] 

عأعكعهمء مم غسط ,رع طتاعءزطه مملإعنال10م متقاءعءه وستعتلمعء كلعدجه) ترعتلمم 
اع أناه عدوم علاقط كالباعع 


أقط) ملامطد قط ععمعتعصيت امعصممماء/عء0 نأومءآ! عط)ا ,ممأكساعممء مل 

اناط بأمعمرمماء نعل كاز متءماع2ة! ومتغتصنا غطا معءط أمم مقط لمأتمهء آه ععداءوم اد 

كا معنا مذ بلاعتطبط؟ ,لالتمممعء كاز 01 لإأأعدمق علطتام عموطج لعاأتصنا عط معطاور 
.015اء2) كنام مه بلط لعاءء11ج 


ه70 سه 


عطا )ة ممتاهامععممء عأعط)ا لهة وعنهمم عاتابععمك 6ه عاءعمه1 2) 
.واعتاع! لوتوعاكتستمم 


8 لأناععتء عطأ لإا 5رماع هماهم 0غ كع أو اعء ز0م معلا0 عمتألم قط مز زهاء6 (3) 
.عمق-لع؟ العصممع تامع 0غ عبدل دع لوأكتستهم 


0113 ورسمدءء متعم لتك عط مز نزهاء1 4) 


أعماطق 220008 ك5عوصقك أمعسوء؟ لمة ولتلتطهاكمة لمعتتامط_ (5) 
طعنطب؟ بوماكتمنل8 ومتهمقاط غطا أه عقف عط هذ بزالدتعءري رومءطاممعم 
5102 2201 عداو مد ,1964-1968 لمقمعم عط عمعمال 5رعأكتمندم عرتد مقط 
متقمر عط 1ه عقم عط متامعناوع؟ 1 01م مع عوعى كعومقطء ع1 .1968 
أخطعاء عععب؟ عرعط ,1964-68 ل0تععم عطا عمعسد[ 2!.وعماكتمندم لدرماععد 
عناطد1 01 5تعاكتصتد معلاع5 220 11م مكمه لمة مأكسلم1 01 ورعأكتصتدم 
ركع مقطء عذغط1 .مصمقع18 ممعمدعوة 01 كتعاكتمتدم عند لمح 5هللا 
.0 216 اأمعبوع؟ كوعا عسسمععط علط ,تعب مط 


داععمع8011 عنمسمدمعظ لمة امعتمطءة؟ .8 
:4011012 عط عمج عوعطا عسمسم 


أذمء صل دععضقكء امعناوع؟ ر,كعتلناد 'زاتاتطتقدع؟ عاطهنتاءء زه عاعمه1 (1) 
لإصقطد مذ لعا فقط كتط1 .كاععزهعم عمرمد 01 وموتكعل لسة دعأمسمستاى 
عستممدالط عط طامط صذ كممتذكناءكتل 01 عسمتمعممع عط 0غ وععسصهاكما 
عط 0) 25 ل0مه80 ومتممطاط عط لمج عماغتسدده© ومتعما5 لم8 
مذ دتإداعل 0 نزآده أمم عمتلدع! ,خنطا لمة كععمقكء عدعطا 1ه عتقممتاوع 
عغطا 5ه أومء عط مذ عقهعمعم1 أهععع 2 0غ مكلج أناط ,ممتاأهامعصسعامسصسا 

قاعء زمىم 


:201 از علهص كقط كتط1 .كعغزذ أعهزمعم عستاعماء؟ مز امعممعلدز1345 (2) 
عط 0غ 5د عدأ صمعطاه لصة عتاوتعه1 كه كمسعاطمم عسرمعععءه 0غ غلدء كنل 
.لاأأعدمة للد عتعطا غه كاعءزمىم 01 سمتنومعمه 

15مأعهعاممء لهعه! 1ه د5عهمقارمط5 (3) 


.ماعو نادم لهعو! 0غ لعأصوعع دعناتائعة؟ أتلعى ومتكلمدط 1ه عاعمآ 2 (4) 


عنة طاعتطه كعاعمعع2 اأمعسمعئعلامع عطا مز أكهاد لدعتهطءةا ؤه عاعها (5) 
علقص و غاب تل أز علهد فقط وأععزمعم صهام عمنامعصع امصذ بواأعععزل 
.عانالعغطعة عصنا 2 0غ لعاغتتصصمء ممعطا 


لمة كمدءتهطءء) ,كتععمتوص 10 كعتتأمععما عتستمومءء 6ه عاعها (6) 
51165 أعء[10م 26 526015اوتستصلج 


509 سم 


55 اسا 


(9) عاطه1 
دعن 1269 لقباع4 قتع كدمأنعع0ألة اأمعتساوء دآ أورماععع 
١‏ وعسسوععه؟ امعسمماء بع كه وعسبكتفمعمظ لمع 
3 1-4 ,رفسفاط عتسمممعءظ لمع 
(معمال توععا أه عصمتتلتم) 


)6( إلغ 4( 3( 2( إلى 
01 90 01 9 6 لاءياتك الالنةك” لقاعم لم 
0غ .مباط ,اعم 0 .ملاظ .اعم (-) عع أوعسغتلمعمعع 2 
(3) قممهء110م لا اعم 


إزاعنا (2) 0غ (3) 


43.1 1075 861.4 (1951-1954) 
2202 241.4 40.2 (1955-1959) 
1|033 100.9 3]16 (1959-1961) 
200.3 22500 100213 (1961-1964) 
26736 24020 6)2.6 (1965-1969) 
860 1607 1259.01 (1970-1974) 
1,5 2.8 لعن لكك 1018 


عتناع؟ قنط) غناط موذالئم 1,932 15 0غ 60أهنا00:ة قدملاقءه811 1هأه10 2 (1) 
طعتط؟ له «متلائج 673 1 عمتاهام) ععغتلمعمعء ععطاه دوعلساعما 
4 هذ لعأقعمو1لة دوتاانده 459 12 


-7506 ل 


مع اع عوع2 1 106ناقة 8 علا ,65لالم696 أأه 15 1226356 عط 6غ عغن«1 (2) 
لعمذلةء؟ لإالقناعة عع 


.0طاناة عط نزط لع تام مم0 نعمميمه 


امه لله يمتسممع عاقعه-عععه! 01 دع عقاصد209 عط ,لعلو كتالتك مععد عط عممعرعوز 
االكة عأممعم كا تسمعاعللاء كا معاوزة وسنصعة؟ 110 .عجتامعممز 4و عاعها أع5ل)ن 
9.عم تمع طسعمرع طاومس عامتعصلمم م كز فنط) زاذ معلصيا عأرمبور 


05 تعاهعه عط 825 كعكترمرعايء مساك لهذ عتاطنام مذ بوكتوتاعن لممم اعبع1 ببرمل 

للعلا لمعك كو لمق لاكتهنامء عط مذ متطدوععلهء! [معتاتامم جم ,ه ممعموى 
ستهأصء 10 معيلع 861 16250105 1103 .1976 01 اناج عط ومسيدق لعنوطعل 
كتدهطها عط ملالا :7765 كلمكهع؟ متهم عط 01 عمده5 .تناع د لمعم ه111 عط) 
115عمناة 220 [أمعاصمء 0 العطاعع فه هم ع1 الماع تكتل غز علهمر طاعنطى روجها 
آه موتامعتتلقاءءم زه علعدا فمة لعققههاد به! ,والممعمد بمعلومه كمعن و اموز 
'ا.وعاعنامم عمة" عتد ممم مهمز الاللعنط لمة :كم غهماكتمتم 20 لمة دعم دممم 


ودهنامع 2110 امعساوعلاصة كه أرمطو 1اء1 5رماعهو 11 هذ كعمبكتلمعمء لدعم 
0 ع0 نامصة كهمتاهع 2110 اعصسادء مز لهأه] .1951-74 لمترعم عط أبامطع سوعط 
ع1 .أمعمة [للصسعة كوس (5690 «ه) ممتللئط 1.7 1 طعنطس 6ه بصمتلائط 3.1 12 
0 نهد عط .ه! 7206 7/25 كعنتمعلعم ل2بااعة 0 كععناا لمعم لقساعج زه متخو 
.(9 عاطها عمه) 


لعممقام معوساعط ععمعرع تل عط أهطا ,ععبوسمط ,لعامم ءط لاتامطو غل 
أقتاعة لطة (لنأعستممعم ععممم 15 طعتطيى) 5عنوعوعم أهساعج عه كممنغهعوز1اج 
هدام كه عمتصتلمذ عاطقتاءم 2 كة معلهة) عط عمممف كععطتلمءم 
عه [تأع ههه ه نزأعععحه كذ عه هعتلهأ مه طأعدد عكسهععط كز منط1 .ممن همع ممع امد 
لمعتوزطم ه) كعلاتاععزطه 'كصهام عغطا عقطا أععلقعء بولتمهووعععم امم وعمل لمج 
.مهام طعمة زه لمء عط غة لعمتلوعر معط عحقط (كصمعا لدأعسمهمظ مزؤه لمعاكمة 


ققام ها كوسمتصمعارمطة أقط) ممتدكتاءوتل علزمطة عط تسم وبوولاه4 )1 
0) ععطاهء اناط رأقأتصةء 01 نزأعكمعد 0 لعاسطتمأغج ع أمممق ومتاهامعصء امس 
ا لعاناط لم2 منطعنط؟ نإمرمهمءة تود1 عط كه نزانعهصرق علالامعموطج لعاتم نا عل 
غطا عمتتممعلمم ولاععمء0:1 كنامقولا 10 امعاعرء عهنها 2 10 رضعنط 
عطا مذ لعدكتاءقتل ع2 عكغط] .كاءءزمعم امعممماء بعل 014 ممنهامعسعاممز 
.«متاععة ومتزه1011 


تدم )ماص ص امرصط معاط! أه ملعدع ل كم8 (2) 


عط ع1 علطتقصممعع؟ تزلأعععتلصة عه «الأعموتل معهط عتقط ماععمعل عمط تإمهالة 

عدعط1 .120 صذ كاععزموم اأمعسمماع عل 1ه سمتأقامعمعاممز عطا مز بإحاعل 

لقدهناه نمهوءه رذ ) :5ع015معاه متهم عععطا مغمة لعل تزل ع6 تإهمم كاععمء1 )عمط 
.ع6 5:21 (0)) لسة ,عتسمهمعة لسة لمعتمطععا (8) 


واععمء )غ80 لقممنغهعتسمع:0 .م 


:101102 عطا عقة أسقاءممططأ أدممم عط 


لطة دع تساقتصتم عمتاأتاءععء عط مآ نه هعاكلهت20 أمعاعممرمء أو عاعمهآ1 (1) 
.77062555 ع8 لللقتط سمتواءء0 ها «متتهاتوعط 


5-5-5 2000-5 


-- 2ه اه 


-1ه؟ - 


(8) عاطه1 
ماع56 عأسمسمعظ روط اأعسقووط عتأوعسره2 ووه:6 نووم[ 
1953-6 رقععلر2 أمعرد0 اع 
(وتهمتل نوةءآ كه قسصمتتاام) 


ولا15أ0163؟ ,معنا أناءترعم 
ممنطوة لمة 

ممأ كعهماءة 01 

40 قلمتصتمم تعط06 

قم الام ملاو 

8م 111101 

ملاع يس اومه0 

كعمو الإكلء لماعمل 

320 5 

يت 11 
03286 320 

انماع 200 عاووعامط1ا 
0120 

4 ,عع قكناقما رمم تلممط 
تتليلت التنا 

كعم لاع بل ؤه متطومع مون 
انتم تم ل عتاطيط 
عومع]ء0 3220 

وعء ابصعو ععط)0 


1000 8 1000 5 | 100.0 نايك 10.0 2322.9 054 1920106 )3 0102 


ل 2:05 لعاعاتصصم انه عات 236 034 ,.خ .1 ,(الاععام :عوتنامع 
.5 ,28.29 2 .2 300 2-3 :قعاطة 1 نهه؟؟ لعنام عم ,81 480 21 روم 1 هط راعدمو ‏ 


ممنلاع06 2 عدن مارم م صا أن عمسام؟ عطا مزعكء عط أقط) رأطسهل مم كز عرعط] 
كقط كلاةه21 عدناق عناها عط راعلا .كتكتى )رممكمهه) عطا ومتاهاتم معدم مز وماعم؟ 
1.7 مع تصاكع لما خلمعكء كداكما معءط 


5 2190 عه ممتلائد 670 (11 لءباعمعم جماععو منطا 0متمعم 1951-74 عط 01 
خنطا عمعناكل دععبنتلمعمءء لمساعة م110 .كدمتاه2110 امعصادعهمز لهام 
أعماوعه عط ,قط .(1 عاطها ءه5) 5490 8ه رهمتلائه 366 112 نرلده عع لمتمعم 
دعم اعد كاذ 106 لمفسعل عط معطيس 1974 هذ لعلهعيمء كدير جماععد أرم مكمه غط1 
ما معلالع صعفط كقط مملخدع )2 كنوتمعد ,1974 ععمز رععبهبون1] .لقعم كا لعطاعوعر 
.5ع ناتاعة] أرممكمهها عسمتلمدمن 


عا ععهزة لإممممءء نو122 غطا مزعمعه1 وتقصتوم عط مععط فقط عماعه5 اذه عط" 

0108 5الإماصياهء عط كه لعنطا عده سقط عرمم عه1 0ع أسسامععة غ1 .19505 نزامو 

عطا أه عتقطد عط ركععترم لزه معد عطا ومتوو1اه*1 .لوقعم 1953-73 عط ومعيال 
.(8 عاطة عمة) 1976 مز م539 0 لالممقطة عدمء 612 كنوهم1 مس عماعمد لنه 


انا ر5ع0505ام 21102 رع كمم0 105 لعفمععععل سعوط كقط صسمتاعنا لمجم لذه 5'وه]»* 
[المستهتده و12 .زلأمدعء تمهاد لعممعععمة عط 0غ كذ بواتاتطدمهه «مناعب 20م 
,1عناع11013 .1980 نؤط نزهل ععم وأعععقط دهتالنددم 6.5 غ2 «متاأعس لمهم لنه لماعجعها 


8 بصم عممعمصصيد عتطء مايمدم معموعوممز ععليم 1071-74 ماو 


لعطعدء؟ لفط اعتطس ممتأعس لمكم لزه على كاذ 1ه 9590 انامطة كأرممءء _ودءل 


هل مةكآ] طاذلا أيه ععامءط عوبس عط عرم)عط نهل ععم فاأعصقط ومتللتم 3.5 غتامطة 
عطا هه ,لعاسمسامععة كاأرممعتء اذه لمقعم 1950-74 عمكعن<1 .1980 عءطسرعامعم 
اناعم 0 تأناطتتامم كال .كأرتمصء 081 لإاتأصتام عط) 014 8096 غنامط2 101 رععهرءع21 

.1974 مج989 0غ 1950 ه1 4790 دده ,نزللع لبهم 


رممتتائم 848 (11 لعتاععع جماعمه [هودكلتاعتعوة عط ل0ترعم 1951-74 عط ع0 

00 5ع1ناأألمعمءء أقناعةق .كمصمناهعء2[10 أمعدماعتما لهاه) 01 2790 ,0ه 

0 8ه موالاندم 388 112 نزلده عمعى لمضعم كنطا مكيل كاعهزم2م ادعدلالسعقوة 
.1 عاطها عمه) 


0 جنه2؟ مقط ألء؟ 0122 كثوهء]آ متوماءءد اهعد لناعتمع2 عط أه عمتقطد عط 1 

6 2 ,مهام 1976-80 عط م عسنلرمعءة .(8 علطها عمد) 1976 صز م7.69 0غ 1953 مذ 

5 616 عط 1ه عرهطد كاذ غناط رعكنا ل ساعمع2 105 أققعم10 كز عأ طابزمعع لدناممة 
مقعم مهام عط عمصنل 590 أنامط2 عط 0غ 0غغممتأى 


قط وهجآ مذ عماءهد لمعدالسعتعة عط أقط ,وععسمط ,لعامم ع6 للنامطد 116 
8 يزلنة عغطا عمسن ععكء كعومقكء ل[همه22تصمونه لإسمدم عدرمعرعلست 
عمره؟ نزط لعطعوعء موتكاعممء عط طناك عمعع2 0غ لعمتاعما سه 1 .ممتسامعه 
طعد مععط مقط عكن لتاعتعع2 01 م0نأه تمدع ىه عط“ أقطا كأكتتدمممع6 مجوممعا لاعس 
عط مغ أزمد عط 04 سملغولاتالتاء عطا 01 أمعس)تسحومء عط عمتستمتهم مذ اكه 
5 اناعن 00م ستحدعده! كاز أه ععمقدعاستهم 


لمع معمءء أومم عط 01 كلعمه عطا صذ رلع#تمقطمص ع6 هفاج لاتامطة )1 
فق كوعمتطمم لم 5رماعةع) طوتامط) أهطا ....“ رسمماعع لمها 01 أكتسمهمعه 


| م 
اله - 


علقم عط مق أهط) ,011) 01 سمناومم50م 2 25 لعذ5ع7صءت امعسامع لم1 عنادعمرمل 
5 هزعم 0-0ت 01 "وأممند عط طاته؟ رمعناع 6ه علمم عاطهقامعمع2 مه غ2 
4.”معتاع 35 لعععلأكهمء. 


ههه واتاتطة عط 0 دوماع لإأمدمتك نإاأتعدمة عبتنامءه265 ,لإاأصعوء])1ل 16 )نام 10 
]0 عأد؟ عاطقامعععة ستاسستمتمه خ لاعترز الت أقطا لماتصق طعموط2 0غ تإوزمممءه 
لهة 020ص نزوعلا 2 ذأ مدعا عط ععبك1011] .عدن أه لمتمعم معلالع 2 منطات مساعر 
كلهع0 )غ1 ,”امعمرمماء بعل عتمرمهمعء"“ أمععمم عط علنآ .)مععمم كنمسوتطصسة 
01 50 2205 ومقطاءء8 .1 تاعسادع م1 01 كأعومكة عانق أ لهنان 250 ع انامأ ميان طغتر 
علانامعمو2 عط دعنلياد عمه معطلا ركتتط] .قاعءم5ة تعصدره] عطا مقطا عوعتغدا عط 
عتسمهمعه 01 كععستادء1 عطا طكتم مامه لهم معازله دز عمه ,كاستهماودم (زإاأعهميى 
.أمعصممماع عل رعلمنا 


لسة طتلمالة81 81 تعدعم؟ه نزط لإلناد امعلاعءئىت 0م غمعمع م 6غ عمتل1معمم 
117 ععلهن لعمدامعع عط 23د كامتدكاكهمء تإاأأعدرفق علانام :0و2 عط رهأا4 امعول 
عط آأه ععنادترعاعهعقط لأمعتدتزطم عطا 0غ ومتاهقاء: كممتغهاتمنا (2) كندءنوموعاى 
(ه) ركقع لصة لأه مقط وعطاه 5عمننامكعع لمكتااهم أمعتع كيرد 1ه عاعها )٠(‏ ,لمتصسم 
تمععا-عهه! امعستعامصسة لصة عاماستصصه؟ 0غ ععسائة؟ (0) ,كمسعاطمعم ععبامم مهم 
طاعنطن؟ 5رماء12 لدع لباع مك55 لم2 لمعتاتامم (ء) لمة يسمتممهام أمعصمماءرعل 
.ا الاتاعدالمعم غتطتطهة 6غ لمع 


لقصيعاءة ,.ء.ا باستهناكدمء ععطامسمة أذذا كنامتاعرم عط 0) 200 أطوتمه عم 
نزط لعكناق لإلدمهمعء هج 01 عكتااء ناكاقة لم1 1ه ممتأعتواوعل عط كه طأعناد درماء ه11 
ران 


0 لإاأتعهمق علانامرهوط2 عط أهطا ,كعناع مط ,لع تكقطمدمء عط مولع كلنامطة )1 
66010101 8016213621 عتتاأنا؟ 220 أتمعوعمم عط سممنا كلمعمء0 تزسرمممءه مه 
20 15 /[000013© 8ق 01 لإاأأعومه علانام:2650 عط ,كل01 عوعطاه هآ .وعتعتامم 
له كعنعء2ئا؟ أسعضمماءلء0 عتتسمممءء 01 أعنالمعم 2 كذ غناط 04 أمعلمعمعلما 
.كعءتعنامم 

ع1 .طاعدمءممة لهرماءء5 2 دده غج لععامها عط مي لإاتعومقء علتامرموطم4 
عه لعستهسافمم عط 2م لإمسمسمءء عط كه جماعهد طعدء 06 بوزأأعدمق عاتامءموط2 
1*5 .7م0اع56 عط امه كه [اأعهمق عنانام 20502 عه ععمقصمم وعم عط برط لعرعلمتط 
أستمعافهمء عأطتوومم 2 عط /[202 لم0 ممع عط 01 عمغعه5 )رم معصهه) عط ,عامسوين 
أقطا عكقه عط لإلاعهي ذا قلط]” .5رماععة ععطاه 1ه لإاأتعومق عجتامءهوطة عط ده 
.1974 ها لععمعتمعمءك ومعآا 


ص أمعلوتة «التكصتهم عسصوععط متعاولزد أرممكمقم) عط 4ه نزعدباوعلهمذ ع1 
01 عناملا غطا ,ؤعناصعنه2 [أزه هذ عموعمعم1 معقطد عط 0غ عيك ,معطس 1974 
0 ١(آ1]‏ م6 لععقمصمء) ممتلائصم 773 «(1آ1 هئ لإاأمتهطة لعمدعمعم1 دلممع لعارممصمذ 
عط عالمقط مغ لعتومعمم '(0011م 5هللا لمع أؤلاذ )1م كمه عط1 .(1973 من ممتلائم 
ممتعهاتصئا عط نزط وعطاعد/ لعاأهعتامصممء عد مرعاطمعم عط] .موبق أه عساكمة 
25 معطا 01 غ2205) 5ع أرممصا كله ععسلتة! عط ,واأتعدمق ععدءماد نز لعوممصم1 
عاطهقدمدهع؟ 2 متطاتم كلممع لعأمممصاة عتغطا علامممعع 10 (كعكترموععمء عتاطتام 

.21225 501386 ترمع)! عددنا 
- 50 - 

-8ه- 


-609؟ ل 


61 0!01' 294821 يره: ©)' 4 زع' 
لا[!نا!4115 10 ق8[1 ناناإنا8' ,2:1 يخ00!48ا5] 00]243)1تنادنا زإنانا [10 ]هي و- 


انير 


101305 2 

20021015111 72 0] 1 
51215011 # 8 

100181 22 ونتتاتنا' 
10151 11010359 
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(6) عاطهة1 
62 عط 4ه صمابطألاقاط لسع ارم 
(وتهصتق توععآ 1ه عدوتللتس) 


اليك 
حا برو 6 1950 1516 
9 1206 


178 60 ماعن لمعط 
11 10,9 16.9 1013اناط 121562 
10.4 60 وعم6 1م56 


90 01 1 


-1976 عن*1 سفاط امعصرمماء 129 أهده لوا 15 ,يمتممواط 1ه تومادتمتك8 :عمعنامكة 
.م ,(20) .810 ع1أطة1 .1977 ,ووعرط 08143هذلئآ عع طهمرع[-اة نط 1980 


العم امع علتعممة مه طعلامطالة أهطا بوععسمط ,لعامم ع6 10 كز أل 

عبج لماهعه!! كلسد؟ عط 4ه )052 ,مهام عط +10 لعاتفقصعق ععة كعتامعوعر 
لعممهط؟! وعسمعع عقغطا رمماط 1970-1974 عطأ هل .كعسمعنعع لذه سدمء؟ لعحتيعل 
انه لع دمتعناصهمت عط طغتلالا .مععدة تلمعمعدء أتمعدماى جما عطا 01 8096 سقط ممم 
15 از ,ممتلائط 6 15 ع لعأهستاى عفعز عط ج10 دسسمعوع لمح 1979 هذ ععلئط عممم 
كين مومع ءط [إد 1980 لصح 1979 عه؟ كده تلهعه211 تمع مصاوع مذ أهطا براعطتا 


عقمعمعها لاتامطد عمرمعما أهومناهم ركع الأععزطه 5أمهام عط مغ عمتلومءععم4م 
,(023663 أمقاكهم 1975 غ24) 1980 منمم1[10زط 7.5 112 0غ 1976 متعمتتلئط 4 (آ1 مرم]1 
مط هأتمف ععم عمممعمةا .16.890 آه علهم طابومعع عودعء27 لقناصصة مد .15 
ه100 1 أكمتمعة) 1980 هصذك575 15 197610 هذ 349 (1آ دومع بعد مدلج عرم)ععطا 
.0 01 216: طالسمعع ععديء27 مع 10 ,(1969 


أسمافدم 1975 )2) 1976 صا دمتللاط 4.3 112 مده عكتر 10 لعاهاد كز 010 عل 
ع1 .16.696 4ه عأهه لقنتصمة ععقعء؟2 مد ,1980 عد ممتللتم 7.9 112 6غ زمعممم 
أنا0 2 مهمأ مع للب 0122 ]0 عمتقطو د رماعع5 ماعن لمعم عط :0102 ]0 عستاع تاد 
عدم ط/ى) أماعع5 وعءالاوعة ع[ 01 امعمتماعل عط 10 1980 12 م7690 0غ 1976 م1 730 
لمسنناط لوال علا ,(1980 139616 0غ 1976 ه1 16.290 جرمء) عممععععل لله عتهطد 
كة (1190 10.9000 صرمء)) لععمقطعصن 'رزالمعناعهمم متقصع لاتبد عميقطد 5رماعمم 
.(6) عاأطها مذ ومسمطو 


.وطه رباعم 548,000 01 سمتامعى عط عأهاتودعععه للته مهام عط كه ممتاهعتلهع 8 

5 0 1976 متعم ذاائد 3 أنمط2 دده؟؟ ممتاهلناممم عتحتاعج عط عمدعععها لله عنط1 

لأنامطة ممتأهاسممم لهاه) ما علاناعة 014 ععمقامععرعم عط1 .1980 مذ ممتلائم 
.1980 هذن279 6غ 1976 هذ 25.796 هرده؟؟1 عممععها 


عاتاقاء؟ مهام عط كاعملاعع عمعه) عبدوطة1 عط) 04 ممتاسط تناأكتل لموماعه5 ع1" 
هذ لعنزم امد عط مغ (دمتالئنس 2.3) عمءه؟ عددوط8! لهاه) عط أن 68.890 .دعناتهمكمم. 
وعء ع3 عطا مزو13.49 ,(1976 سصزن66.39 أمسمتهعة) 1980 هذ جماءع5 امتاعدلممم عط 
أكسندعة) 07اعه5 وعن 1 معة عط مذن219 ه26 لصة (1976 صذن12.29 أكسمتمعة) 7ماععو 
برط لعرع نوزوم عط الته عمفعدعمذ امعسرزه امس أدععيها عط1 .(1976 صز 21.590 
8505 ,لمتاأعنعاكهمء لهة عمتللسط نإ لهة كعتتأكنالد1 عمعناعة امقد 
مز 496 لصح 7.990 جره عققعععماة الاجر ععره؟ عتامطها عطا 1ه كععقطة عاتاععموعم 
عكدعمءت عط )2 عع هام ععلها التم طا ممع كنط1" .1980 دزع6.49 لسصة 12.896 0غ 1976 
كة 449 53610 دهع ألد؟ لاتب ععره؟ عنامطها عط 1ه عمقطة عدومط؟؟ عمد لسعتموة 1ه 
.7 عاطها مز لعاوأوسال 


دمن فامعصء امسا سماط لسع باتعومة") عحتاموموطق .4 
:أ همه) علأأمعموطم4 آه أمععدم) 156 (1) 


تزاء10؟ أدمم عط ومقطوعم غناط ترلعقن معه0 تفط كممن تملع ل غمعمع )تل لإسدكة 
ع1[ معالة نزط لوأدعووند أهطا كا إأعدصف علاتاصعه205 01 وماتملاعل لعامنو 
55م ]0 26 أقطا +0 اماعساأمعاصا 01 أمنامطة أحطة كة أموععممء كنطا لعماكعل 
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: (5) عاطو1' 
قاعع نا اتعصدمماء 127 فصع رعوصتة0 
(ومهدال أوعط 4ه مممتلااه) 


163 1046 أعملنا8 زعومتلع0 


226 25 1م 0011 .الاك 
163 مقاط امعصممم اعمط 


0 تمه ناهول 14 ,ع1أاء2 63 ل[قأ016 : عمعنام5 
7 5 2 1اط1 
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:10 (17.590 05) «متللندم 188 (11 ,دهن معنم تاتصصمء لصهة 116ممكمدن ه10 (15.490 
.(3) عاطها عسمتو011؟ عطا هذ مم5 25 ,5عءابطعد 0مة كومتقلتساط 


(3) عاطهة1 
كصو تاه ملل4 أسعساى كما أامعصسدكى جه لمادء©) 


5 ,31 بعطسرعءعء 12-اومر4 
(5تفمصتل نوهءآ! ذه كعدمتلائس) 


و ورور ورك جود 


لكيفتك 


عن أنءترعم 

12015157 

20 م 113250011 
ؤعء1 نم5 يد وومنلانس8 
5ورعط)0 


.7 وعناكناهاك ]ه أعدتاوطم4 أمتاصمم 50 
.144 .2 ,وستممماط 5ه أكتمتق3 


(1976-1980) مهاط أمعدممماءبع امممكولة ع1 (8) 


2 112 طاعنط؟ 04 ,مسمتلائط 13.6 (11 وستللقاه) كأسعماععتحمز عه كاله مهام كنط1" 
1172م عط ج10 ممتللئط 1.6 110 لمج عماعه عتأطدام عط ده1 لعا جقصعةء ذأ ممتللاط 
5 (1آ1 :10110185 كة كذ كألاء تطاوع لصا عوعط) 01 دمتأناطتعاكتل لهئماءءة عط1 .جماععو 
(3290) موتاللتط 4.3 112 ,عتبةالسعضهة +0 (لهاه؛ عط 01 18.796) ممتلائط 
3 112 ,080111112162)1015© 20 12050011 101 (17.590) امتلائط 2.4 112 ,لإإكسلمز 
01 (14.990) «متلائط 2 «1آ1 مصة ,كعءتصعة لصة كومنلانسط مه (16.990) ممتلاتط 
.(4) عاطها ءعهد) 5رماععو تعطاه 


'اللقناته؟ مقاط 1976-1980 عط ,تصموط ععتوم آزه عط ]0 عصن عط ,1974 هآ 

0 12 0غ لعكنة: كلا أستامتصة كنط1 .ممتللزط 5 (1آ1 له اسعصاوعجم] عه1 لعللى 
7 عصبال مت صعه؟ لهسلا كاز ما لعلامعممة 5هللا مهام عط لصح ,1975 ها ممتتائط 
متطكته علهدم عصتعط عمماغههه!!2 لهصة) ,مهمعز طعدء لعبوعاناءء كز از ركوعاعطارعيعلم 
108 امعماوعزما لهأه؛ ,كنط1 أععلسط لأقممتاهم الهوعنده عط أه علءهسعممه] عط 
لإ «متلاتده 1,573 1120 6غ سعدق لهقط رمقعئز ه صمتالئم 1,493 1 غج لعاءءزمهم ,1976 
7/1 15هع[ 5نا10 أناعه عط 105 سهام عط عه؟ لعغهع2110 كاسدامصصة عغط] .لمع هعور 
106.101[لاندم 3,283 11 ,1978 10 ممتنالن 2,800 (11 ,1977 +0 «متللنس 2,375 112 
.(5 عاطهاعع5) سهام عط له عقعئز )كد عط ,1980 .10 ممتاائمه 5,240 112 لصح ,1979 
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أن وععباا لدعم تمباعة مه ممماأمعماا4 اسعممءىم! امموعمة 
٠ 4‏ 1951 رقمفاط عتصمممعظ امه معسصسههمه اصوواعومم 


رسمملة نودم كه ممماظائه). 


1951-1954 
1955-9959 


ع5 ممم يمسوم 
26 29.3 


574 


)0ع 


3222 2261 
57 100.0 


--111 ل 


يننا 


زلل 


جممع! بمطاية عط نزط لماتممه© ‏ 
,1951-1969 و1 جا ووببامصمردع اومس جدا اه اسمصيوماء ييه 
لمم ,فمؤهمة بوجصمماة اه وماسامرا! باومماتموه0 عمموممع 


ومتعمهاه اه بصاسمرك! بول ومسل نا5 أت اممتتسطة لستممال 2 


,ماء6؟ عتاطلام لععصهم1لاءد عطا 5ه كاعءزمىم 5علساعما لمموعاقه لصمعمة عط1 
.28617165 'تالعراععاء 2210 00115 ,لإسهمدمهن) 011 أهممتنوا! عط كه عدومط) 5ه طعسد 


مه؟؟ لعموعععماة مممتاهع2110 أمامعءه كاذ لسمة لعدتيعء وعءط لفط عدام عط 
قنط1 .ممتلانم 1259 11 0غ لعأفسناي بإللدسمتوتءه كه «متالئم 537 <1آ1 غسمطة 
5عنامعلاعم أنه هذ عكمعرعصذ عطا 10 لعأبطماغج كده عكقعدعمز عاطدرعل أكدم 
ع1 .1974 عتلمة 1971 صذ كععةوم لته هه امعمععععوة4 مدعطء؟ عط عومتوملاه؟ 
؟0) دمتلائم 366 11 :وره1لأه) كه 825 كممناهء2110 1ه «متأساطتنأولل لماعمو 
0) .11 219 110 ,لسأكدالساعه؟ (3190 ع0) .34 391 112 ,عمد اسعقعةءه؟ (لهاما عط له 
201 (22.57090 01) .11 283 (آ1 ,02 ع1 انتمتصمء 280 أبرممكصقا عه1 (17.590 
.(! عاطها ءعهة) .دعو معو لمة كومتللسط 


4 مه؟ مومناهء ه311 لعسصمقام ستاكتطة 2 أهط) موعت بوط ,لعامم عط لانتمطة )1 
رقاكةطمصرع 01 ععسصقطء هص لعألنادع؟ فقط بممتتائصم 1,169 110 6 لعتمامسة اعنطس 
عط ص عمقعرعم1 ع1 .جماءءد والرماءم رمغ عط 5ه لعمرعصء تاكن لما ممعععطاء 
عط غة لعطوتامسرمعمة مععط عتقط 0غ كورععد كممتادءم1اد 05مغاءه5 لهتكأكناكم1 
5نط] .(2 علطهاعمة) 1990 0غ العستاععل ععقطة لهست عدومطه رع عن [ناعتيع2 1ه عممعوعرء 
امعط اه .لزاوع دكا مهام هذ عوسصقط شه ,ععبى مط ,لالمصذ بإتصدكوعععم غمم للسمطو 
مذ عاوعيع ع5 6 ولمعا اعدف عاتامرهو20 أقط) غ20! عط 10 لعتساط مال كز 
.ع5ناالناعارع2 ص سقط لماكت لم1 


0 لعامنامصية دعتتااتلمعمءة لقجماءةة أمساعة لمعم مهام عط 1ه لمع عط برظ 

10 ,ععدالتعلرعة مذ ممتلانم 208 1 :وبرولاه؟ كه لعأسهمتاكتل ,عمتللنم 886 110 

,13015 ه1121 لام مص أده مكصعع) من صمتالئده 177 112 ,لإتأكسلمة مذ ممتااتم 330 
.وعء ادعو لصة كعمتلاسط صز ممتتائم 171 (11 لسة 


عط لصة (56.896) عتن ا اناعتمعة مذ كنل ممتتهامعمعاممة آه عله اوعاو1 ع1 
.(1) عاطها منه مط كه (84.490) لإكأكنافمذ مذ أكعطونط 


5 معطدوءءء12-لتدجق بهووءط عط .و1 كدصضاهعمالة أمعساك مم1 (7) 


31 طععوكلا مه لعلصة مداط 19704 عط بتقعز لمعو 010 عط 0 عستلرمعمم 
طاعتطع 31 ععطصوءءة2 - مقسمدل) جوعز امعد بوعم 3 لعام200 1:20 .1975 
ع م عمعم لمترعم لحصدةتاتقصةءا عط رعرم1عععط1 .1976 مذ عالتأاععااء عسوععط 

31 ءطموءءء 0غ 1 لتق مده؟! ,كطتدمم عمتم تزلده مكعم مدا« 1976-1980 
076 [ 0[ هئ لعاستامصة لمتمعم ونط 102 كممتاهعن!!2 امعصادعلمز ع1 تعينا 
1 (لهاه 6ه 19.396 08) ومتلائم 207 15 :وبوملاه4 هه لعاسطتاكتل ,سمتلات 
6 ومتلائم 166 15 ,مأكسلمذ عه؟ (41.696 «ه) دمتتائم 448 112 رعس النعئضقة 
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(1959-1961) صماط عتصمهمعظ لعومتعتدمءط ع1 (3) 


ه71 .همتلائم 313.6 «11 0غ 0عاأسنامصسة مهام خنطا عه1 كممناهء2110 لهاه1" 
10 لمعتاععمم طعتط؟ جماءع: كعء تمعد له كوستللتتاط عط 10 معاع كمد وارممم 
5م نمناتسعممم 200 أنه مكمه ع1 .لهاه) عط 1ه 4896 غنامطج ده موتلائم 152 
ع1 .(2790 ع0) د«متلاتم 85 (1] عساااععع؟ رععمماممم صا ص لممءه؟ ك١‏ جماعمو 
لهم اك لهذ عط 1ه قط لصح ,(1496 عه) «متالئم 44 110 عدار عمد لسع ترود أه عتهطاة 
.كصهناههءه211 [2غ10 1ه (10.590 عه) صوتالتحم 33 (12آ عدبم ومئممو 


:5ماءء2 اله هذ كممتاهع2110 لعممهام مقطا كوعا عععنه كععبنتلمعمعه أقتاع4 
5ن للتاصتصرمه 0هة 116ممكضهنا ,(36.490) لإتأكنالسة ,(5190) ععن[تعتعة 
.(1) عاطها هذ موطة 5ه (34.5060) وعءءاتتمعو لمج كعستللتسط 4مه (25.290) 


(1961-1964) صعاط عتموصسمع؟ للعلتماع عط (4). 


1021م م10 .ممتللئم 112442 0غ لعأمنامصة مهام خنطا عه كدمنغهءه211 لهاه 1 
27901 05) ممتلائه 122 (آ1 لع ااتعمعء طعتطنه جماعع لهساكت لصا عط 10 معلاتع كوب 
.12701121 صل لممعع؟ كوه رواععة وعء لبعد لمج كوستللئباط ع1 .(لهاه) عط 
1115 200 0116م كم ةا عط]” .(2690 ع0) ممتالائنم 118 112 عساتلالععمم 
«متللتم 87 112 كدب ععدالسعممعة كه أقطا لمطة .(2690 عه) ممتلالئم 115 112 رعبقطة 
.5ه10اه2110 لهام 1ه (2090 01) 


:65 لله صا كصمغهء2110 لعصمهام مقطا كدعا معنم معمبؤتلمعمعت اأقتلاعم 
,(4890) كه0ناأ2عنهناتصمصمء لصة أتممكمهها ,(73.790) وععتتمعو لمج وعومتلانسط 
.(1) عاطها هذ مسوط 25 (2390) ععدا لناءقمعة لمه (3196) لإرأدنالم1 


(1965-1969) مهاط عتسمومعظ؟ بمعر عد ع1 (5) 


عط مذ كة .مهثالنم 605.6 «1آ1 0 لعأسنامصة مهام خنطا عه؟ كصمتنوءه10اج لهاه1 
عتقطة كاذ سه لإكأكندلهآ لءتكقط مص هكلة مقام خنطا مهام كنامتلاعمم عط ه عمق 
3 112 عمد انعنمعوة أه أغقط علنط؟ ,(لهاهغ عط أه 3196 عه) م«متلائتم 187 112 عوبر 
(2290ع0) 135 (آ1 5ه عع زتحرءة5 220 كعصتلتتساط أه عتقطد عط .(28.690 عه) ممتلاتدم 
05 (1890 ه) د«متالته 110 112 كوبلا 5كه10) 212 تاتسصممء 280 ]رمم كم قتعا 01 أقط) لمج 
.كممنأفعوالة لهام 


214 غ01م25ة1 مذ 4896 ,لإكأكلالمة هذ 3196 عرعم وععبءتلمعمعيدء لمبئع4 
عط م329 لمع عماءهد دعء تعدو لسة كوستللنتطة عط مز 4996 ركم10)هع 1ه ناتتسم 
.] عاطها مذ سمط 5ه ,جماععد لدعسناأسعقعوة 


(1970-1974) صماظ أسعسمماءبجع2] لعدمفولظ 11 (6) 


.015اع6 عأقلالعم لمة عتالطنام عط طعغمط )06 كاععزمعم كععلساعها مهام كنط1 

© 05ذل1مع26 ,5ع رمع عاق 090) مأما لعل دل عع «جماععد عتلطتام عط له ماأععزمعط 
أوتامعء عط 1ه كاعءزمءم كعلتااعها لإوتمععلق أوعذ) ع1 ,ععصهم1! 1ه عرنفهم عط 
2001 دأ وعسمعلعء أزه نزط لععصهصة! لإلتمقدم ممم عمج اعنطيتا وماععو أمعستممع ومع 
.قصقه! مواتعده؟ لصة اهع10! لصة دعتعمعمة لقألعمجمعنامع 01 امتأساط امم عط 10 
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تعطونط عط لععدجتامعمء 1973 ععاكة وعسمعبعع اذه 01 عممعععها عتأهسهعل ع1 
عأقوعاءل 0غ لقده8 عمتصمواط عط لعا كتط] .أمعمممم[علاعل رن معا 0غ بإاومط اتاج 
رقعاعمع28 لمة كعلأاكتمتم عستاباءءء عطا 0غ معاتائط أكممموع كاذ 01 عسرمدو 
أنام )71 ردمتلاتم 3 (1آ1آ عمتلعععء 06ج كاعءزمعم عأناعععدء 0غ مسعط) ممع ممص 
عطا 04 لة07عصممة عط +10 أرععكء ,لهده8 ومتمصواط عطا مغ ععاء 6 ومتتهط 
-كاءءز20م عكعطا هه كترممعء لإممسمتمتاءمم 


عع مقطك م زهصم مم (1976-1980) مهاط عمعبدع اط عط كه ستممنعوءط عط ععمنلك 
عط منمم اهماهم ,ععبع 110 .عمهام مععلها عحفط سعمتطعهدد وسمتصمهام عطا مز 
ذلك امم علساعم ما لعععقلى زاتمععع كدر لمده8 عمتممداط عط 1ه ومملووعة 
معأصدظ لمنامع0) عط أه رممعع امع عط ,وععاكتصتم لهرماععة له وعطدمعم أعملطى 
كامء صاعهمعل لمعتمطءة) عط كه دلدغط لصة ومءطصمعم عصصنا للمكتصمهم عتده1 
عوط طاهحظ ومتلمةئ طوتط عدرهد مكلد أناط (كدهأككتصممهن) كه تزاعن)ها لعسرهمعم) 
. .قلع ط اعم 


تكسما عتستمضمع؟ لسع كععسسورووءط اتعسرمماء 22 .3 
(1951-1954) عتمسسعهظ امنا ع1 (1) 


عط ,1950 8423 مذ لعطعتاطهقاى كهه 80:0 ادعمرمماءوعدآ1 عط عرمععط 

أقها ع1 .أععولناط لمتعمعع عط كله أيهم 2 ععءط لقط أعولن8 اأمعصسادع لم1 

01 كمه غهء2110 لقناممة طغزس 1949-1953 100يعم عط .10 دنلا أعع باط أمع مصاوع لم1 
.ومتلانه 11 1 


0 لعاستامصح (1951-54) عسصدعهومءط غوعاط عط عه كممننقعملله امعصساوع :مآ 

عه ممتلائدم 14 1 لعلااعءعءة: عماععة لهضصادن لم1 عط طعسمطغا4 .دمتلائم 87.4 12 
لل كاعءزمعم لهعأكت لصت ده عمد للمعمءدء لقتااعة عطا ركممتاهءه2110 لهام 1ه 1696 
جماءع: لمعن السعلمعة عط عه1 كسمتاهوم1ل4 .1890 عه ممتالئد 2.6 (11 لععععيء امم 
لععوءك أمم لثل عععنغتلمعمعء لدناعة كفعععطس ,عممتااتم 39 «11 عععبسر 
ومعمعطن؟ ممتاائم 18.7 (آآ لملااععع, كاعهزمعم «منأمعتهناصصمء لمة أرممومه 
قاعءزم1م وعم المعو لمة كعمتلاتت8 .5596 أنامطج ععند 5ععبازلمعءمعءء أقتاعج 
.(1 عاطها ءه؟) 6896 عاعا وعردااتلمعمتء لهناءة لصة ,سصمتللتم 15.4 (1آ1 لعبنزعععم 


(و1955-195) عمسسيهمء لسممعم5 ع1 (2) 


بصمتللئه 410 112 مغ لعتسنامممة عدمسهموممم كنا .ه10 كمملغهعءه211 امعسادع م1 
عط عه) (لهاأه؛) عط )ه 33.796 +0) ممتلائدم 138.5 (11 :وبم1اه) 5ه لعاساطتاوزل 
2 (آ1 ,وماععد لهتكاكنلها عط عه1 (1490) موتلائه 57 (1آ1 ,جماءءد لمعن أسعتوج 
دهخااتم 93 112 غنامط2 0م ,كمه 1غأهع1ناتصستدممء لهة أرممكصدع) .10 (ن299) ممتلاتس 
.قع216ء5 0ه كهصتللتساط +ه1 (2296) 


15ماع6 211 هذ ذع1ناأللهعمعدء لقتاعة أهطا ,تعب سمط ,لعنمم عط للنامطة 16 
(! عاطماعءهءة) .كهمتاهءه!1ة لهأه) عطغ )ه 5496 عه موتللتم 222 112 0غ لعأمنامسة 
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هآ 0 عمتلومععة لعلمعصية كدت لعدقه8 عمتممداط عغطا كه عه[ 1964 ع15 
كعاأعتسن/1 عط كه لعدممصدمء) عع تصددره0) عمهوعء)ك د بزطعرعطبه 1964 01 193 .0ل 
لعدهه8 ع1 .لعطكتاطمايء 5ه (25ءط ممعم عصصنا للب عنه؟ لسة عمتممداط )0ه 
0غ عمنلمعء8 .عه ا انسصره0 عسلءءا5 عطا 0 لإاصمطاسة كاز كه عمرمد لعندوءعاعل 
5 غ116 جره عستععا5 عط 01 100ل5مممرمء عط ,1966 1ه 18 .710 بعه1 عط 
8 عنا0؟ ,(لمقمسضتفقط كاز كة) عمتمم هلط كه ععأكتمنل] عط علساعم مغ لعلمعصسة 
(!) :كاسمعماتدمعل لمعتمطةا عرزد عط كأه دذلقغط امه دعأطصعهم عصسنا لايق 
لصة )تممكصة1 (4) [ضعنةأسعتعوة (3) لقتاكسلم1 (2) عتصصممممعع8 
4 [خمهمتقعسلظ (6) لسصة دععامء5 لصة كعمتللنسظ (5) ,رممنلاأقءتستنتسصه6 
.لإكاكتستك8ة عستممواط عط أه كامعساعدمعل لداعمك 


لمتيء" 1968-)موط عط1 (3) 


عوطم 0 عع528 نتاعه 2 لزممنا لع11ةطت2ع اسمعتممع تامع عطا ,1968 وعالم 

الع ممع لامع عطا ,1970 ,1 أعمة م0 .عستممدام عتصسمممءء لعنداتعتعة لمد 

لقعو :ه10 سقاط امعصرم ماع12 لم10 2ل عطا لإاعمعطبه ,70 .10 اها عط لمأعهمء 
بأعع1آء ماه انام كور 1970-74 كرمعل 


طخت لعععلاممممء كديط عع 1 لسمرهن) وسلءعع )5 عط ,يلها ونط) 0غ عمألرمععم 
1ع لتقلد عقعط) مت من لعتصستد عط سق عدعط1 .5ع تا لمطايلة عالفمعاين 
كتوعز- عاط عط كه «منأسععئد عطا 0غ عسمتتداءء درعاغهم الد مه علتععل 10 ,لزلأوس 
20 طعتطر 01 كاععزمىم عط ركع مممع20م المعماكعلامز لقناصمة كاذ لمة محلط 
عط مغ مستاهاء؟ وتعاغهم للد ده علاععل 0 ,لزالهمءه؟ ,ممتالتم 3 1 ومتلععميي 
0 أعءزطناذ) صق عع )تسمه وملءعءعء)5 عطا ,لزللعنط) لصة ,كاءعءزمىم لععمصهد )كاعد 
عطا 05 عممه؟ )نهنا عه عأمستصمء) (لعدمه8 عمتممواط عط ,ه لدنتمومم2 عط 
.لاتهؤوعععم لعتدمععل 5ق د5علمأكتصمتتم وستابععكء عط 1ه كعتاومطايدة 


ك0 دوع اتات فكهممةع؟ عط قط لإعنحسيد أعلعط كناه اعم عط صرهع) مععو عط موه 16[ 

رع 1) اعناعا تعطوتط تواعلع!1 عععط غه لعن طضاوتل معن وممتابعععرء لصة عمتممدام 

101:7 لصة (عع 1 )تسمه عملعع 51 عط ,.ع.1) أعنوعا علللنم ,(لعدمظ ومتممواط عطا 
.(2365أكلقلتز علللناععء<ء عطا ..ع.1) أعبعا 


آه سصماناطضاكتل 04 طتعاذلاد 5بط) تفط ,ععلاءسمط ,لعامم عط لاسفطد )ل 
لمة لمده8 عمتممطاط عط أقط؛ لمسمعع عط مه لعماعتاى كود دعتاتات0 أكدمممعم 
طنوط كه كممتاعمد؟ غه عوعفطك ص نزللدعءتاعهمم معد عع انصومه0) ومتععاد عطا 
عط عه؟ لعصقاط لإلأعهم كهنا تمعاوئزد عط ,كتطا لمة ,ممتابعءعءء لمة عمتممدام 
.قاءء(20م كتمهام عط كه سممتاأفامعصمعامصا عطا مز تزهاعل 


(1970-1974) مقاط اسعصرمهاعلاء2آ لهمه )1812 عط أه عمعلز لرمءهد عط عممندآ1 

مععااعهها امه لقممنوع طامط مذ ادعععامة لعسمطد والمطاسة ععطوتط عط 

عستممواط كه بماكتمتل8 عط هذ كتمعصمدمعل اعم وبا رعروأعوغط]” .ومتممهام 
.197 صا من اعد عمعس 
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عغطا كقه «ماولععل أقط) كه كعستدومءرمطد عمزهم عغط) 2ه عمه ومقطعوءط 
له عأنا لمعتغتامم عط للءمضعاء مقط طعتطى) وكتاتط هده لمعنانامم ذه مم أغعسلمعامز 
.71508121311365 اعتمم ماع ع0 مأهة (لمأصنامء عط 


لاط لعمونوعل نزوع) عاد )معدم ماع نع عط قط ,وعلوء مط ,لعامم عط لاتمطة غ1[ 
عط) صنلا مستااءد أن الباوع 2 كة عوصقء امم لتل لعهده8 امعصمماءع2 عط 
.أسعصممماءبء12 آه توماكتم ك1 


1955-1968 لمتعط ع1 (2) 


ع115 كعقمقطء 0112214مهذ ,مم امع 1958 لبإلل عط عمصدولام1 
أه لاكأونها184 عط ,1959 هآ .وها كه نزمعسمتطعهم وستصعهدام عط مامز لععسلمئم1 
عطا لمة وستممواط آه تزاكتمتلق8 ها الاط لععدامء, كور أمعصمماعبعم 
عمتممماط ع1 .لئوه80 ومتمصقاط د نزط لععقامعع كدر لم802 غمعصم ماع12 
عدام ؟ه منا-زهااه؟ غط) 0غ لمة ممناتاتتصدم؟ سهام 0 لعمكمدم كدير لعومط 
.0 اهام عصع محص 


لع نلمامع نزط لععوامع؟ عنعءة عط ممنادءءءئك لمة ومتمصمهام لمعتلةتمع 

عط) وستصسمععط عمتممهام طغته ,ممنابععءء لع 2تلهمامعععل لمة ومتممهام 
ئصة عسمتممواط 04 بوأكتمنط! عط لمة لعدم8 عمتممعاط عا 4ه بعتلئط تقدممهمم 
0 وعتراوتمتم عط 04 6ز)ئازطتقممموع؟ عط) عمتصسممءءط ومنبععي 
طعنطنلا ركاسع دم مدمعل لمعتصطععا عط1 .أعءعزهىم طعدء 1ه عمساهم عطا مه عومتلمعمعل 
عاعءزا امعمممماءك<1 01 بإماكتستاا عطا 1ه أعدم متهم عط لعصه؟ '(إللممتهتره 
عط) 1ه عتقطد عط ,علامععه181 .وعتماوتملم لمرماععءة عط 6غ لعررع]اكمون 
0 10غسعع2عم 70 010؟؟ لععنالع؟ كةما دعناداعلاعء؟ أزه ددمءم؟ أععرلنس8 أمعصومه إعباعج12 
.ع ناا للمعمءتء أمعععناء امعتسممع امع 01 و«مأكصدمءت ومتموعوعما 0غ عيال بأمعميعم 


عط ,1963 عغالة وععمفء معععلمنا 0غ لعناستاصمء لإمعمتطعهد عمتصمهام ع1 

700 لعمهه8 وستممعاط عط أهطا عتتاكمء 0)غ لإلستهمم كدنا طعتطبه 04 عوممعتام 

0غ عاطوععماب؟ دوعا عط لأنامبط لسة لإاتناستاممء لمة ععمعلمعمعلمز عتمم عتقط 
.5ع 8 مقطء لوءتاأتامم 


عمتممواط عط زه 44 .10 بحهة لعاأعهض امعصمم امع عط ,1964 اترمى مآ 
1 اسحمعه؟ عط طغته لع ادنامامء كه" لعمده8“ عط اعتطن؟ 6غ عمتلومععة ,لعهم8 
رعتسدمهمءه عط 6ه (وعأكتمنا/! 1ه اأعمده"0) عطا 4ه لونامعمم2 عط ما أعءزطن6) 
كه ممتتهاهعدمعام سن عط عه لعلععم دععنامم لقاع رع تصصرمء لسة لإمقاعه مم ,امعد 
]0 ممتاممدمععم عط عوتارعمناد 0غ 2150 لعمعممصء كوت لعمده8 عط .مهام عا 
عط كه كامعصسع تدوع عطا طاته زاأتمعمكمم مز أععلسظ8 تزممدتل0 [دسصمح عط 
عتسمممءء عط أمعقه 0غ لع2ممطانج كدط 80220 عط ,زعنزمع,ه14 .صهام 
مهام عط كه علءهعدمة؟] لدوعمعع عطا ستطاتبر جماعع: عند اليم عط 1ه 5ع نا الاتاعج 
ره متأعصن؟ مد ه1011 عصرم عستصعه وعم لضة سقام عط عومتاهآ نمه .ه؟ )معميرخ[ 
6*2 5 أذ 01 عكنا ع1أاذ! علهم لعدهظ8 عط ,عععسمط 


3 
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عتصدمهمءء 5'وهعآ ,مهام 1976-80 عط لمة مهام 970-74 اعطا 0غ عمتلموعع4 
[تعنا ا لستعاعع2 ,«متاهء 6 تسعتلل لهتاكس لما ده لعكدط ذا لإععلهقماد امعمسممماء بعل 
أقاعم؟ 1ه غمعمعامرمصطة ,امعطم ماء بعل لمسناءتسامدككمة لم روعمعاء لكيه كاعد 
كه لتنقلسضماد لسة كععمععع]11ل أممملوع: 1ه ممتأعسلء؟ رممتأمعسلء لم كمع ايعو 
عذعط) ,علاع 110 .ومع موطعن لصة لمعته معمساعط دعاعمدمععكتل ومتكنا 
عطا أغقطأ اعد عط 0غ عييل إلمتهم ,لعتلقعء نزالد؟ مععط أمم عتقط كعلاتاأععزطه 
,121015 01 ععطتصناه دج نط لعمتقماوعء مععط قط امعصمماء ع0 أه كوعءمعم 
لإلممهمعء نومآ عط كه واتعدمق عتامعوموطة عط عمتغتصنا عدم عمتلساعمآ 


عناقط أقطا 5وماء12 متهم عط عمتصصدء 0غ ؤز لإلساد كنط) 1ه عوممعتام عط 
عفغط أققا عط معدل لإسرمهمءعء 3ن2آ عط أه 'واتعدمفق علتامعموطة عطا لعختدمنا 
عطا 1ه كهمتأعصد؟ 220 عكتاأعنصاد عط 1ه بوعزلاعم 2 كعأهازووعععم كلط1 .وعلهععل 
امتعمعع عط .لإلناد ععلصن لمعم عط اتامطئوتامعط) بمعمتطعهم عمتممقام 
ع5 لله كمقهام لمعه 5عتسمسممعمعم امعمرمماععل كتامهد عط) 1ه ك5عسسايء1 
امعمماوعلامز1 لمتاعد لمة كممتاهءه110د لهرماءهة عتعطا 1ه كصغ) مذ لعمتصدييء 
ع6 لأ لإددمهمءء نومآ عط )0 'إاأأعدمرق عانامعهوط2 عط ,لإللهمتط _كعىستألمعميني 
.02 تأهأمعممعءامصم ا مهام مذ كعمتصممع 1 مطة عط متك زلهسة داحه-كل؟ لعوكتعوال 


:لاأعمخطعه1 عستمسعاط 116 .2 


,1950 :112 مز لعدم8ظ امعصصممماءبعء12 عط كه أسمعصسطكتاطهاي عط ععملو ععرير 

ركعع8ضقط العناوع؟؟ عممعععلمن كقط 120 1ه لإميعسمتطعهم عمتممهام عط 

8 عطا وعسته1اه؟ لزاعغدتلعصصذة لمتعم عطا كمسل 5د تزامولسعنعهم 
انا اماع12 


معله) عتقط أقط) كععمقطء عط لله اتقاعل صا وكداعئزل 0غ عوعط لعلمعاه1 أمم 15 غ1 
01 عممه؟ لزلأعصط نززعلا أناه أصلمم 0غ #عطادء غناط برعم عه عمتممهام عط مذ ععهام 
(').ضصعطا لمتطعط علقدمنلةء عط لصة كععومصفك متهم عط 


1950-8 همنعط 756 (1) 


01 لمع عط 0205 ممم نخهوعمه لعامهاد طعتط ,لعدمظ امعسصسمماءبع عط 
.لاكأضنامء عط ع0؟ مهام أمعدممماع عل 2 متا عسمتناعد طلتين لعأكبصامء كود ,1950 
(3) أتممكصهة (2) ,ممتأهعتئزأ(1) :من اعد عمعنا كأمعصامومعل لمعتمطءع) عجتم 
أعع لناط 1216همء5 2 5220 80210 ع1 .مستكنامط (5) لصة ععساأنعترعة (4) بصأكسسلم1 
سأ عقوعمعمه1 عط م عنا1 .5وعسامعلعء آذه عتتلمء عط 01 لعأكتكممء وعنامعلع2 5از لمج 
لزه عط طغتص معلناعممء امعمععععة اعم عط 01 التاوعء 2 كه د5عنامعلمء [له 
5عنااءناء1 لزه عمتالء: 0غ لعللعع0 امعسمععلامع عط ,1952 صل ك5عتمدمصسمء 
25 نط1 .لهاه؛ عط [ه امععوعم 70 0غ لمهه8 اأمعمرمماعبهع12 عط 6غ لعنوعولاج 
5قعنااللمعماء امعركنء اللعسموعنامع 01 عمفعوعها عط 0غ لعتساطمتاج 


رععدعلمعمعلصذ لمعه ععلامم اعسحم 00 مومتحقط له لعكناءء2 كدد 0عده8 عطل 
.ألعصممماءتتء10 01 لإكاكتصنللا 2 متااعد م 1953 ما لعلنعع0 امعدممع لامع عط مد 
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فصع سماء بع10 01 سمتاعاسعسء امآ قسة كعدمتاهعو للق أمعساى جم1 
تأأعقمه) عاتاأمرمعطم4 5ومم]آ ني 7ناءءزط0 سواط 
> 1951-1980 
* *مععسة لمق طعطعة]] لطم 


:عن له مس1 .1 


عط ذل كيمتهههام عتمرمممعه 6ه عحتاءعوزطه متهم عط أهطا أطسمل عتاغنا كز عمعط1 
إآع جنا ها سقس معاله عع ماعتطا؟ ,كعم دمكع: عتسرمهمعءه 6ه ممتاهعءم اله غمعتعطلء 
15 1520 ,5عهتاموع؟ 011 كا مده؟ أمهم 4 .لعائصنا نزاءجأغواتلديبي عه / لصة 


لوكعمنته لمة ,كعندى ,رلصمها علتاى؟ كه طعناد 5ععتاموعع ععطاه طاغتر لعسام ع1 
.كازوممء0 


,1973 ععا)ة زالدتعءمق ,5عمكنامع؟ [لأه ومتكة ,19505 لإلعوء عط عمساو ععبي] 
رلمقعم 1954-73 عط و01 .أسعصسممماء ع0 عتسمهمعء كودع[ لع)دلسصناد عجهط 
276128 2ق غ2 قطوعء) لمع هذ لعمقعمعم (128)) أعنلمعم عتاأوعدمل كومعع عط 
5 لصة 1974 هذ 1896 لسة 1096 نزط لعممقعمعما 200 سناصمة ععم 696 1ه 13)6 
مة زط عدمقعرعمز 10 0125 1205 قاعءمكء مهام 1976-80 ع1 .نإاءاتاععويم 
.1 ]0 26 طاسمعع اقناعمة 


0 ممتأباط تامهم كأآ .لإلصمممءء عطا ها جماء56 أسمقاءوهم لطا أدمم عط 15 [ز0. 

ل وهعرعط! ,1976 هذ 53.496 0غ 1953 هذ 4096 أتنامطة 1م60 لعومعوعمز 0102 

6 أناوط26 غ2 لعاهتستاوء) عمره] عنوط13 لهام عط كه 196 سقط ذدع1 5تزمامصمء 
.(1976 نزط ممتلاتم 


أقل ,لإسمهمعة نوهعآ عط سزءماءةة أنه عط 4ه عمقط عمتكة عط 40 أمدئادم مآ 

عط 01 عمقطة 5ا1 .19505 تإلمدء عطا عمهزو زامعقطة لعمتاععل عقط عع اسع تود 4ه 
0 لعاءءمت 5ز )ز لسة ,1976 هذ 7.696 0غ 1953 صذ 2296 جرمئ1 لعمناءععل 6128© 
0 دمتاباطتمامم كاز ممعععطتا مهام 1976-80 عط عمفيل 596 0غ ععطامءد؟ عمنتاععل 
.عم مهام عط عمتصنال 4496 6غ 5396 صرمع؟ 1211 0غ لعاععمءرء وزععره! عناهط ها عط 


201 عاغانا د عه كعمماععط «متلاتدم 12 غه لعتهدمسناى دز وهعآ مذ مهما عاطد نايت 
غط) ما عبال ,ععلاء:103] .تاصنم عط 1ه مععة لهام عط 4ه طمسم1دعمه مقطا 
عط 01 طاكيده؟ 2 غناه26 تإلدده ,تمسعاكلزة 12110 عط 01 عمتاعهوم لمعرموعل1 
ععطأه لصة كنط1 .مهمعز معلائع نزمه مذ لعممدى «االقبععة وذ لصها عاطولنناتتى 
لعمندن 1ه ععقاتمطة ,عمتوعه7-1عندم ,لاكتمتلدة أزهد كة طعتاة ركمرعاطمهم 
غطا ما له1 علاقط ,.عاء روعكتاصععمز 4ه علعها[ ,ععصهمع) متهم ,ممم ,أعمدمدورعم 
.لا ]الاناعن لمعم اأمعدالسعمعة مز عمتاععل 


دز ماعدط عءتع مغ /ة«0ن) تع 12ت[ [1012لهتجرع1ج[ :711 ©1176 0 71164عو76م موزهم 4ر + 
بأءبوعدء!1 أه1مأامم عابم[ ١112‏ عر 4ء071507ج: 1980 ,6|-15 «مطمرع0) جره «ءل انام 
,وله 6ام) زه مراتئرء لورلا ,انزع ت«تجرماءمء12 عتتتروجتمعنا هده برورءدت] جم «عادرم) 

04 


77111ارهمء8 ك7107711معظ ع1[1 زه :7ه 77تهدن) نجه «مددء هط عاوامووو4ر ++ 
.مرازئمءسؤورنا اتوسيككل 


50 1 


5 قاطن جرع لا[ 
11 طدعة عط دده 


رامعا مدن0 دعنلنط5 طويق 
وسعمع اود 1/1001 كه عدلاءءمومعم عط صمع؟ معناتوم وءاعنمد طازللا 
ركع تاتامم ,لاعكمو طوعيق مه كلعمم أمعتاص كتمعوعمم أقصعناهز كنظ 
لمطعمعماميء عمتتدطصى أه صتة عط طعتسد بصمئوتط لمدة تتصممم» 
د جه[ 00 516 كارمأترضءوطه5 .كضهناءمؤكتك لم2 كوم أمععممعكتم 
5"هءي ون 107 00 530 «ممير 


لمعنتلمظ نمه وممتامعسلط بزتوىء عتمتا بمسمعلئ ممتمتكوعلدط 
طعلطلدل! انلقطا! برط رأعدىكا مز كصمتم16اوعلد© وممصمة عوممقطء 
ممتصةكوعاد2 مد كادسءءلاءغم )ه عامء عط كه بإلنةد أمعبهمامممعطامة حم 
عوممقط لمة أعناكدى غه كعنصممميرل عمضفمايت ,أعدءدا مذ عكنا أهعؤتامم 
0 م:وعههم 134 .كممعاولزك لمة كدععغادم أمدم6تدعسلء مدنسناوءاج2 مز 
«عترهير سد 


رعلنع صذاعه ممتم5اوعاد2 ة بمتعووب!] لنطدد1 1ه اهلكا ع1 
ما عطن عمععتكا لمة مغدلانه8 أمحمدكز برط لعؤثل» 

عمم ناللدزيا عمد تتههعا ممتمنوءاج2 عط أه كممتكمعدمتل مقصيط عط 1 
دعلتاعمهة عصساد عط1 متعووبط لتطكهظ أه كوعمم عط مد لعتزدى؟ 
.؟؟.! تكنامللة[ 3 ,53 ,تلإمرعنلث أعلا كة طعبد علممعم نزط كممنلء]|امءم, 
ده 50 56 دعوهمر 208 لددك لعد ك8 لمة طودحص03] لبمعطدلة .عمما5 
؟عترهم 


:ءاطقاندنلة وكاه 
بصمءوتط عطا مه ومتكيعه2 .2 .ملل ممع لمنعمك تمممقطء] طانه5 
«متروم ب 30 53 كعجرمت 35 ومصقطعا] وموعطانيهد ثه وءاتامممعع لمة 


3 .ولا أمممعا لمعمك تممنغوعداءء2 عدوكاد8 معلئ هم :ل1ة2] ممق 
0 .كتصعصبعمل لص وعاأعتعة أه ممعععللف عججمعطعءم دوم د دعلساعما 
صخرم 0 30 53 دمورمير 
طقعة برنموومصعاوه 0 عغطا عذ ومن أوناءمعامنه© امد ومتعوع]1 
دروم ند 00 54 عبرو 33 .4لءن للا 
روعأ دسلدءن تزاتىء كلملا ممعمعصة طحق أه .عموعة :ه10 غإتمللا 
01545 شلح وسطخحصئطك مم56 عطرومعن1 456 حوق8 0 آ 


وا«التمرا قبس مدير بدا طصدط لمن بن 40 5 امقر 
أعصييوت د سمحجيه ملست مسف تأطامسم أن مسوحام نم0 ل 


4و ]ل 


ولامهة المسطم 
وج لامسيصة امممك فح اه ب«ومامت 0 ج6/ ندم 


لشدمصرمك 
عا اه وبصي مودس ١/5‏ بن مير | بوممم ع 
ممجم؟ إه رسمفدعة خسامع 


1 1 ترا ولاك 


.9.م ,1978 ,3 لفط بسمسطؤلطلة 522 


عط آه دعهنناعووط عوعصستداكده0)” ,كلعقطعن .0 عدتنه.آ عأمسوت ,15 عم 5‏ .53 
:0 .1 مسماأومنطعة/ل!) عاوا5 عكنآ عتممعسط- وجم1 ,.لء رمقاعء! .14 هاه !ا ستب_"عممم 
-67 .رم ,1967 أكتاكناخة رع قلاء/18آ 220 ممنأهعدل8 ,طالقع1؟ كه امعمضدمء12 .5.ل1 
12 ,”1ع 0تناكم0© عترمعم1 لامآ عط 220 أسقاءيء14 عط“ ,غاام1ام2© 123910 ,86 
١127#‏ لمدمتاص بومعونآ مخ :توستاععامة1! لسة واعزع50 ,.ن8 ,ماومدعا محصرويح 
ع1" لمه .222-236 .مم ,(1973 ,.عمه] ,ومعطكتاطسظ ,بوم ع ععمعدة] تعاعملا بوعلر) 
رعمتعمعد11! عععمنتامنا1 عط]' روعسةة عسهسهط© ,”مو وملعظ أه ععلط طونكر 

.237-245 .مم ,متاعصةعلآ هذا لعأسصلمعء ,1968 أكناعندخ 
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رأعاهاء0-تء طمرعامء5 ,دع ه06 ,"عدولا وارع امول ة 5زلة“ ,امم ادك .2 ليمع[ .27 
5 .م ,1976 


20892 116 : طعهع؟. لوطم61,ععلانة؟ .8 مهاه نمه أعمحظ .ل لمقطعتجه ‏ .38 
.م ,(1974 ,تعأقتاطء5 لمة سمصتك لملا بوع]7) ممصم هرممه) لعدمن)عصتالب11 1ه 
.145 


170 ,”مهنا ضوعم 0 5قعومء07 ]0 وتكتزلهصة لدسسالهد6" رعم1 .ةق دعميول ‏ .39 
.106-108 .مم ,1966 ,لمتمةحطءعهل8 ,سعتععظه ووعستسيسر 


لمعغسنا رط امعسمماء 122 مه طعموعت 18 دمعدى؟0 ,تعصسمعن اعتموهط ‏ .40 
له كعماتلمعءم:1 01 ععتهسناك؟1 :1966-1975 ركلعصمناهمةلب14 عنملو 
.(1976 ,.عمآ ,ملسهه8 عممعععكمه0 ع1 علرولا بوع71) وعاتاممم لسعناكتاويو 


.5 .م بهتط1 .41 

.5 .م ,1510 42 

635 .مم ,لذط1 .43 
.65 22 63 .مم ,4نط1 .م4 


11116 01 نمنام 400 تنه ,كصه0ن0مه© ,أوه© عط] رممعره51 . /لا لبيقطعتع ‏ .45 
6 ععطموعه71 ,(76-53)0 .710 وعمدط عسناءه/؟ ,1.125 مذ إعمامصطءع1 
.مم لإاتومع الم نا لمملا بوع71 رمهنأهوأاكتمتسلة4 ددعمسعظ )ه [ممطعد عنوب لم0 

33-34. 


”5ع 1أهنا00) عمأمواءعتك2آ1 هذ كاععلتهة/! )0 عكتاأعدساك عط]“ ,ععنزه11 لع0ه ‏ .46 
تصهتال ةلا هذ لعأامترمع: 43-60 .مم ,1964 لتستغسة ردعامه1؟ كمعوتدسظ 114511 
م5151 لخ نكاء شق عسناء ع طابةة8 ,.80 ,ممسسعلة/7 .آ 50جج12 اسه .ل ,ععومكة1 
.66-67 .مم ,(1971 ..عمهآ ,مزسم!ا .(آ لمقطعن] :كزممئا1 ملممسعصه1]) اسأممجعل؟ 


اأعدمتعسكمع]"' رط دوععصهط) عأهناةاكهوعاسآ ,دمأكتهلا .لا عمتامهاقكمم 0‏ .47 
تنعطكتاطبممنآ ,ه«متاسطتكز»ط1 عستمعصطا. وأمسوععاسط1 سه كممم6موصمممن 
أعمتقظ دز لعامنن ,1972 عصدل ,لزاتوء ملآ لموتصدك]؟ ,ممتاهاءءو115 لورماعم1]2 

.158 .م .اق .مه ,كعلاسكةة لمهة 


.157-1558 .مم مأك .مه ,ععلابك18 نمه أعمعدظ ‏ .48 
187 .م ,لنط1 .49 


كعناككط لهع12 ع1 تعلمصه4مستالت84 غط) 086 تمرمغ5 ,مممعل! لمممرزهه ‏ .50 
2 .م ,(1977 .كوعم8 تزاتومع الملا لممنمدآط؟ :كاأعوباطعددمهل! رعولعطمسوع) 


راكتاصعقك5 بع[ ,”7 12000111 عمالزن8 عن - طالدء1] عمتااءك“ ,ععالب1 عكانق1 .51 
2667 .مم ,1977 لإممتصاءط 
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293-301 .هم ,نط1 .22 


علولا بناعا؟1) العصيمماء 12 عتسمومع؟ ,عععيءطعالمنكا .© دعلريوط) .23 
.18-38 .مم ,(1965 ,.عمآ ,لإمدمصده0) عامدظ النلطآ-سدمنءل1 


.8 .م ىلا15 .24 


ركصلععة1؟ متسدزمعظ مه لإلمتهم ممناءء5 خنطا مذ لعلمعمعل تعنمس عط .25 
:لعولا بوعل7) روعتعقلن8 لمع كسعاطموء8 روءامتعموصط تامعدسمماء12 عتسسمسدمعم 
12 ,نأ لعقطظ طاكتلع 12 ,3-33 .مم ,(1967 ,.عم1 لإمدمسهن0) ين ممعرو1لة ./نا .بلا 
لإأتووعتتمنا 10و/لآ :صملمه.]) ركعتفاصسه) لعمواءمعل7علمنا 1ه كعتسمدمعمر 
لصة عغاءك14 لصة 3-39 .مم وماق .مه ,رعععمءط+501:ع1 ,43-102 .مم ,(1966 ,لزمووطئ1 

.293-314 .مم .اك .مه ,مادللدم 


.16 .م مأك .مه ,وعمنعوع 111 .26 
.17] .م ,لغط1 .27 
.17-2 .مم ,1510 .28 


العسممماء 129 لسع عله:1 10 كععسأعسأاك بوع11 0مه كدمناعءرزط عوعلح .29 
.44 .م ,(1977 ,كهه نخدلا لعائمنا :علعملا بسعلح) 1١‏ .ياعم /711/183 


اأمعسمماء 1269 لمسسانعقضهة صذ دعنكو1 عصناءط بيهلا“ .)غأمطم4م .0 .ل 30 
لطة كأع انها ,.ل5 ,تعلمقلاه1] .0 لزإعلمماك لم ععنزه84 لعع18 ما ”ومتصمواط 
ممعفعسية :كأممتلاا ,معمعنط)) ععتتاصسه) عمتمماء 12 صسذ عصناععابوق3 

99 .م ,(1968 ,«مناأقاعمكدة عمناععامدل3 


.103-104 .مم ,لنه1 3/١‏ 


ما ,”معلكة مأاعل12 كه كمرعاطمء© لم كأععوقة عصوذ“ ,تعنادظ .1 .2 322 
.64 .م ,.أك .مه ,ععله هلاه11 لمد ععنزه134 


.53-4 .مم ,110 .33 


60 5غ لص د )عل 142 أهصه2)1]! 012 أمععم 0" عط] “ ,بوه56ه0] .للا ألوللاة .34 
عأقتمضمء؟ لسه عسناعط,ة181 مز ...لع ,بأعممع8 .1 ععنءط ,"عمملغهء تامصم1 
,(1965 ,ههأأماعمووة ومتاءءا 1/12 ممع معدم :كأممتلا] ,معمعتط0)) ,امعسصسرماء12 
.19 .م 

مذ عم تلمدعام طلا“ .تمتطتعط5 اع عاعة اعلطة لمد .ل ,لنؤه8 ./لا برعم 113 .35 
ص وس أالمدعامط الآ تعسناع :11 ع اناهروممره) ,.لط ,كاععدظ أمءط180 من,”املزوط 
.مم ,(1963 ,.عهآ رستعم] .© لمقمطعن؟ه تكتمصنا11 لمم مجعحمه11) كعساصسه) مععاكت] 
.92-15 


291 .م مأك .مه ,واعمو 8‏ .36 


خا 


-لا1هاع5ع56 عطا كاوعناوع؟ لأعسناه") لهكته50 280 عتسرمومءظ عط "”رممنععومرط 
2 ,5655100 45115 'ز)ءدتد كاذ )2 اتعسناه0 عط 0غ غتسطيرو 0) لم2 ,عجدهمعمم 0غ لمرعمعن 
قانع موععممعة لموء! 2820 لههمناساتاكمز 4ه ععممع عط 6ه علالادماكيال لإعبصيد 
راعلوعا لقسمناهه عط غ2 صمناع6 )هعم عع صسسكممء لهس ل تانلمز )ه 4اع2 عط هر ممتاكتي 
لاع كنطا مزععههاكنة5ة مص ء لوزعم مم 10 5لمعم عم الكتامع 1 10 برعت 2 طاتبر 
رلعمطععمم وعاهنامء عط 10 أوعناوعم عتغط) غ2 0ع10معم عط نزهم أقط) 
لذ :ممناءعانر© #عتسعكمهه) عه؟ رمكلة ”.كعتناصنافع عستدماء عل برأمدلسعتمهم 
عط 1ه ممع بوعسادهء11 لموع.1 مده كاسعصيععصمدسصق4 لعدمتاساتاكمآ أه ترعصسك 
اأعمسهم لهاعه5 لصة عتسرمومع8 كممنغد11 لعائمنا ملمتعمء ووتماعرعمع 

8 عصدال 8 ,158/1978/81 


عط كن ع0111 ع باتأمععرظط ,"أجممعغ1 أومة1 رلتعصيه© وومدزجل4 ععسعصه» .10 
أءطاماء0 ,ءعء0111 يمتاصمط كعنهاك لعاتملا :10.0 ,رممغعستطعهة1آ) أمعلزوعرط 
.(1963 


0101 ع انأداءعء:] ,5اتهآاك4ة 111ننا0115) 01 01136 1122 ,.141 لتقطعن8ه ,ممءرطل 1.١‏ 
ااء10] .0 4ل2ع0 ها لعامنين ,1971 ,26 لإستقنصطع1 ,2531 15024] 92 :11583 .مآ 
ركع سفلععع0ع2 لعصأطسه) ,”ماطعن]! وعتسدكدههن) )0 تإطمهوم1نطط جه 10 للهت0 لل“ 

.335-336 .مم ,ههه كمذقة عمناءط:3112 ممعتعجوم ,1974 


-70 .مم وماك .مه رومع الة/لآ بلالا-111لا23 مم مأك جره ركؤددا لمدععاهة ععه ‏ 122 
.7 .مم.اق .مه ,لاعلن] ممه 73 


لعأنهنآ عط ها كتصمىع10م 60122108 كعتتتاكممء 01 لزعكرياو أعمط 2 عه 70‏ .13 
ل ععصسسحمه©)" عع لتك .3 81211 0ه ددمه81 .]1 لننوط ععو روع)ة)5 


لإكقبءطء1- نز منامدك راعتوع182 ووعستكس8 لموسصهكة ,“لم11 ععل12 درعاء 11221 
.0 .م لصة 33-36 .مم ,1976 


.337-338 .مم .اك .مه ,لاء100 .14 


راشع نتروا 129 عتتممصمع؟ظ صذ ذعنككة عمتلهع1[ ,(.لء) ععك51 .14 للديء 0‏ .15 
.7 .م ,(1970 ,كوعءط تإازويع كنم1] لرهل:0) 


عتصسمدمء؟1 لسع كوعضلمه رلعهو8 عتسمهمع؟1 ,ملعاومعطاع1 لزعبومروة1 .16 
10-1 .صم ,(1957 ,كد50 عد تزعلت/الآ صطمل عاعملا بوع11) مطاجوود 


أءسرماء 1269 امه طاكرمى) عتسمهصمع؟ 01 معترمعغط] ,مدماعلى4 مدعا .17 
.م ,(1961 ,ؤووعوط بإأاك حتصنا لرمكسههاك نهمتمومكتلهت) ,لمم كمقاك) 


.1-2 .هم ,لنط1 .18 
9 .م ,نط1 .19 
.47 .م ,نط1 .20 


ج110 :الع تسمماء 129 عتسسمهمء 8 ,متولله8 .8 .2 لم عرك311 .14 .0 .21 
.293 .م ,(1957 ركمهك عد نزعال/لآ صطول :عاءهلا بوع71) وعناوط ,ورماكنقة 


29 - 
7/6 م 


21001105ظ2ظ] 


عطا صذ كلع دستفصم 014 امعصرمماء عل لمعترمغكنط غطا أه لامفسدسيو د عمط 1١‏ 
هأ اأرعص1107 #عسسعحده) ع1 رمقصمعآا؟ ,0 امعط2805 عمد ,دعاهاك لعانمل] 
لمعة (1970 ,لإمقمنصطء؟ نقان 2 [لزمصمعط بعلمو تزاتدمع تم نا) علتاععمدوعط لمعتره 1115 
عات جتعصيق1 0ع 1مجععادط م4 :«متأجقطء8 #عتسبكده©) ,دعألد/الا ممعات .0 
وعوط .60-73 .مم ,(1973 ,.عمآ ,متعصطة .(آ لمقطعنه :كتممتللا ,لو موعصهلع]) 
ع6 وعق هاة لإأكهء كأأ مكنال 65غ512 لعاتمل عطا هذ تمكتعد كمه 1ه ووأكوبءكتل 
55 ع8 لنونبوة1؟ ,"أمعصء1107 #عصسدكمه0) عط1“ ,ممععمود”7ة1 طاعصمعع1 

.(271-289 .مم ,1939 لممسامدل) رارعتوع1 


هل العطاء1201 0225123 تاكررم» 19605 عطأا 01 دعكناق عط 01 «متذكناءؤو1ل ه10 .2 
101 كصدء]1 مكلمع سسكده0) أغقطللا“ )ه10 متالتطط ععد روغ)512 لمالملا عط 
,48-57 .مم ,1972 ,عسصنل-1123! رسعتوع1 كوعصتكس8ظ لمهحيو11 ,”ورعاعاعدلا 
عة :اكع كمه" ,عطام8 .1 كعميوكل لصهة علمتلونظ .11 لمفقطعتعم 
متمتعمالا 61-65 .مم ,1970 «عطماء0 ,عسناءء 1و1 01 اممسسمل ,"دماأماءرمعام1 
0016 مسناء !112 هه تسكتمع مستاكمه © 01 أعومصص] عسماده2)) ع1 ,رعنتهص1 
لقلعه5 .80 ,لنزلاعكا .3 عمعمنظ لمة عععما سعقتللئ/لا هذ ,”ومتطعمم لقاعم 
لعقطء11 :كزمهئا!1 ,لو متعصه11) كاستمموعتا نمه يعلالاأععموىءط :عدناء 113:1 
,ل129 .5 ع018ع6 لمم ععلاهة .خة 102710 لصة ,147-153 .مم ,(1973 ,.عمآ رمتيس1] .2 
عط تعلعولا بوع1) أوعععاس .1‏ «عتسكهه) عط ج10 طعنهعك5 :نوع صسهده© ,.ل8 

نااك 1الاءا .مم ,(1974 ,رووععط مم12 


01 غلم عط 220 10812105م «10اء1016م 025101315 01 /[2010121هناذ 3 101 .3 
لإلنداك عه5 ركمملاه2 تصموءه أهدمنا تمععاما لمة كمه ااأمعتصدعره 5ع ناكدمء 
رع01 «مطمآ لقممتأفمعام1 تداعمء)) سمناععوورط تعتساكده) ده علتبا 
بلأعمسه© لداعه5 0مة عتصسمممعء8 5ممه1غ)دل لعأنمتا لمح ,19-31 .مم ,(1973 
رسماعع )نم8 عمعتسسكده©) 0غ لعأهاء 1 سعاورك كده كوا لعأتدنا عط اه ععناتجتاعم 
0 ,1/5996 ,بنممأأهص لم00 مه ععاأنسمه©) علتلهواكتمتسصلىة4 عط أه مرممعع. 

7 عصسل 


10 تإطممومائطط بوعل تأمعءم00 مقصنط؟ عط1]“ ,مموهو»ط .86 عتاعه1ة .4 
.29-38 .مم ,1969 ع«عطدرءءء12 بكدم103] كدوءستكسظ ,”ودعماكيظ 


54-5 .مم ,.أك .00 ,7ع1اه1 .5 


طناء 1121 عمتعالدط عط“ الإبمصم8 سممتلل/لا .© لمة لاعه مناعدكقخ3 .6 
.31-42 .مم ,1971 ععطماء0 ,رعصناءءط:ة1! 01 لهسسمل ,”امععمو0 


ل وسعاعم؟؟) عسناأعطمةا! آه كأععوقة لهله5 .ىل ,ععاوطء/8ا .8 عاءمعلعء ‏ .7 
.16 .م ,(1974 :.1.لة رعاكنات 


09 نط1 .8 


[دأء50 0هة عتسمهمعءظ كعممتغدلظ لعاتمتا عط 01 2 طأمممع هم عالنديعم0 10 .9 
؟علاناكم 60“ مه 1977 أكتاعنث []! كه (172111) 2111 ممأسامكعظ. [اعمته6 


20 
ملاعلاه 


,وى عاتهاع؟ كعمستأعدهد مسج ,دمع له5ع01طآبا ركتعىنااءة) ناتهمر 01 ممنائومم اتاكرعبهومم 
015 عع ترناكهمء 01 ععمعو26 عط طالب وعطاعع0) ,5رعتشتناكممء 0غ ممتأهاعع مذ 
عطا كةق .دع امام ومامماع عل لإمقدم مذ كممناه2تسدعره ؟عستاكصمء لمج 
,0 تا قعنالء :103 روعمرمعط1 109 عتقط 5ع منامء عكعط) هذ كرع تتاكصمه 01 تزغتره زهمر 
ل12 .ومناممع أعلناكممء مغصا عدتمهعره 0 عأط2 غ20 عع نوعط رعأدوعاتئلل عه .ه 
.م0ناء016]م ؟أعتمتاكصم 01 كعناككذ طكاا لعمعععمم عط مغ تزاعلنا أمم مكلة عمد 
عغطا اعء1 غ0ه نوهدم كععاصدامء عستم ماع ع0 هذ 5تعتستاكصم امعساللة ,بعومع,ه 134 
كتعطا ععمل روعمناعهىم عمناع هته ممم ممهمة لمج دععلمم طونط أه عكتادععوط 
-111001 .عمتنا 4ه 0دهلصهاد طورئط 2 متهام تدم 0 مرعطأ وعاط هد عسرمعمز زه اعجع1 
:10 لمعه عط اعة1 نزهدم طاعنطاه منامعع تزلده عط عاتكتاكممء كعصستكمم دكوهاء 
2215 تمقع01 ؟علمتاكممء 01 ععمعوط2 عط ,تعلق 110 .ممتاأععامم تعستافدمء 
عط ,لالمفاتنساك .ممتاء6امعم ععسكممء ومتلمموءع؟ 5أرملاء عتعطا عأدكاكدم؟ هدر 
عنال وععاصنامء رمام ماء نعل مذ لعاتسلا بإأعرعرع: وز ووعملع؟ .10 غطعتء دع مسكدمه 
5ه عاعها ,كاستقامصممةء 4ه ومتللصقط عه! كدمسكتمهطءعم عناععلاء 1ه عاعها 10 
عط لقة ,5ع سلععمعم لمعتلسز نزلاأومء لمة ترإطاعمعء! ر«متتقافعء1! ععمسكدمء 
لمعتت سأ كوععلع: ععدستاكدمء 01 كمعاطهع .كم22)10 تسدع:0 عتعستاكصمء 6ه عممعوطج 
مذ وتعمسسكممه عق .اعامصصممء (زاعمعماءء عه كعتامتامه عمتممكء 04 مز قوعة 
0 غ21 امم ععه نإعط) رعأدععاتلا1 /ز[)205 ع2 لسة ,وعسرمعم- 10 عتقط قوعم2 عوعط) 
امتعتلسز نإلاومء لمة لعامعتاصوصسمء عط) طعنامعطا كنطوك علعط) اععاممم 

.5عكنا لم210 


- 2-27 
1م 


معطب نزعممم عتعط) ع0 عسلهلا :0م ويمسمتلااععع؟ أمم ععة لإغط) أهطا وتعممسنفوم 
.كطاع11 ده لأمصممعم ؤ5علهد عمرهد طتتر ومتأععممم مز كأعناله6م عمالاسط 


لصة اأععرمء أه عاعها غطا سدم ععأكتد دععتمنمء عمامماء نعل هأ 5عمسكده0) 
ما دعتنتلعع20م 200 ,علد 01 كلمعا ,كاعد نهعم عستلجمعوع؟ نمكم عأدساوءل2 
0 معلالع 15 مامتامع ناج عامناوعلهم1 .كاستدامصمء عمتللممط 15 لعبوملاه) عم 
,55 رع1010206عم ,كالعتلعممه1 ,لزاتلدنان أعسلممم عمتلمموء؟ «متتأهددمكم1 
. 5ا10010م لاتقاوعء 01 عكنا عط لاط لعكنتق عط نلق أقط ممعقط عط قصة ,كععلهم أتمنا 
عط طغتتا بممسصصم أمم ؤز كأاعسلمعىم 01 عسنتتلاعطد! ممتأتمانم لمج امعزلععوم1 
ركامعتلعمعمذ اعتطبه ج140 كأعنلمعم لععرممصذ أه ععطصيه القصد 2 كه ممتامععييء 
عطا مز وعم هاعدم مه 0ع0110م 15 202)108ممكلها ممتأكانام ركع مستأعصرمد لمهة 
كأعنالمعم لعع ماعدم +10 ع متعتمم غتمنآ .مأوكعه عتعط) كه لإكأصنامء عط كه عع هنومدا 
عاق غ50 00 رع تناكم0ك 5ع005)326ناعرك عوعط) ععلمل] .أسعؤكلءاع-ممم أكمسصاج 15 
كاعنال20معء الأقصىعة][2 عتقسلولء 0غ معط وعلطهمء طعتطيها «متأهصممملها 0 ودععنه 
آه عاعها ةى .كموزواععل ممتام نكمم لمة عمتكقطععنام غمعوتلاعاما علهد لمه 
رؤعققاعكنام امعط لمتكم مه غتلعيى 01 أذمء عمتلممععء, كادلءي مكلة وممتأقدصماصا 

.ؤع16نرع5 عع ممعا متهم أله كتوم اللمومتوهءه لمة ,كعتأمه هود آأه كصمع) 


لعانتط )2 عط صهء وع اناف عستم ه1علاع0 دز ومملأجصعمكم1 طاعيو كه عاعدا ع1 
0 كععاصنامء عمامماءلاء0 01 كأمعصسمع لامع لاط معلالع ممتامع اج علمنوعل2م1 10 
20 ع ممعطامع .عمنادء) أعنال20م ,2105لمهاد أعنلمءم آه أمعم طعتاطهاوء عط 
5 21020118 لوععهمء )0 عاعها 35 لاعنلا كة ,دهت أه هلما 1ه ممتاهه تممعوكال 
8 («عععممء آه عاعها كنط] .162 2صممكما عمتكنا لصه عمتمتفاطه ,145 
,عممعدد كه كاعضا :10 01 ععمعاولءء عطا صممع) لالتقصسصههم كالتاوع ومع سناكممء 
ولعععمجم مدال غ1 .وععاصنامء عمامملءع0 لإمقم مذ لإعومعانا لمة ,ممنغتدعسله 
عنام عد امماء ناعل هأ ذكع له ناكممء عمتصة كالكلء 1ه اعنع|ا به ال2رعمعع ه درهع؟ 
2518 أعتنام زيمتلقجم لمة كلعء2 5م1ام تستاكممء ومتستدوععل مغ لعدوعءء طاتر 
لععم و وأععغط) .قععة خنطا مز وللتكار "ودع مسكممء )ه أعبععا عط عقنهء 10 .كمهزؤولععل 
210812135 1102 2عنا لت رع لاتاكممء عللتاععلاء 101 


عستمماعلع0 صذ لعتتمومءء: امم كذ مم [أفعنالء ع1عساكومء 0غ غطعء ع1 
عصمط 6غ نزامه لعمطقدمء ع2 كستوععمعم ممتاأمعسلء عع سكدمم .كعتاسنامء 
عكة 5ع5كنا0ك طتنزة ر هننالل20 صل .اعلدعا أممطعد طعتط عطا )2 وعوتسمء كعتصورمهمءهء 
كه علعها 2 كز عقغط) .خسط1 .لإلصه كأمعلناة علقصمع؟] 0 معلازع لمة عممعد هذ لعاتسنا 
سأ بواعاء50 01 واعناع! 015 1/30 )2 005109015 101 10812105م 100أمهعنالء كناكم 
عطا عقندء 10 0علععم ل[لأمعععنا ع25 كلمرىع0م لأعناذ .5عماصنامء عمامماء بعل 
عمتكقطءلام لضة ممنتام صتكممء امععتلاعنهز عمتلهد مذ للعلاو '5تعصسبكممء 
لمة .وععكتنامدع؟ لهاعصهقص؟ تاغط) 01 امعبوعع فصهدم أهممنات ,كممأكاععل 
.0515 25 كلطعت عتعطا أه وممتاععاممم 


كوعدلع12! لسة دمتأمامعوءرمع1 وعمستكوه:) 10 لعأماء1 كعنكذا لسع كدءاطموط 


]0051012 عأفتالع20 أه علعها! 2 ذا عرغط كععاضناهء عسلمماعلاع0 أومم هلآ 
5ه أمعصساعهصء عط ص ممه كممنحاععل [هاسعسصمععلامم مل ممنهامعوعوممم 
لمة تمعاذلزة عمناءعاعهم عط أه كاأععمكة كسامعه؟ طكته عسنامدعل ممنتتهاذيعء1 
عطا صرمءع! لإلستهحمه غتده26 عصرمء مقط وممتأهطاد خنط]" .ممتاءعامعم ععصسحونن 
-26- 


-585- 


111137 0115) ولاوتأمدرم2 0) لعأهاءغ1 سوناععانع8 يعتسسكده©) 01 كدوءاطووط 
لمتأمع سلا معتسبكدهن) سه درم أكمسممكما 


5 تكناط نإط نإاع10ت لعكتا ع2 5لمطاعدم لهصهغممرمعم ععطاه لمة عمتكتاءعءل4 
عطالانا0 5؟علستاكممء عممعتاكمد 0غ كعكامتامىه وماتمماءمء0 مذ دعممم عام 
لإأعقة: عع تكوعمم عماكناء400 .دعءاتء5 220 كاأعنسل0م عمتلعدوع؟ كدوزواععل 
0غ معطا عأطهمعء مغ ععل5ه0 ها 5ع مسكممء 0غ ممتأهصممكما عمنل2071م غ2 دسنة 
مذ لعذنا قمع 106552 25 1كتارء:209 ,:(1) معناوعع1 .كمه أكتععل عستمقطععدام لممع علهدم 
28 النامطلا؟؟ ك5عتمامنامء عمامماءعل0 هذ لعكن هكآة ععة ك5عمامنامء لععصدالج 
01 5العتعدتاءء:؟201 غطا آه كاءزعا) عطا عملادافهقنا تزاعرعم نإط عه ,وعممقطء. 
عغطا ععمء ناكما نزهمم كعع 222552 عسأكناءء209 طعنسك .كلم ءعوعسصمء ومنوتوعاء) 
08 قلط ععأمنامء تزهقدم طعتط؟ 23 2 مز وكعء20م عمن ل مده-مه تكتععل 5ععتستاكومء 
.ع قكاءبه لسة كأدعمعاما 


صذ عمتكنات209 +09 كمنمدععه1م أمتكاممء علاتاعول مهم عه عرعط1 
طعنط معلاع 01م ذأ ل12ع2عع م1 مهتاع2016م 1ع22 تاكممء عمصلد وعم أصنامء عمامماع عل 
/1أمعناوع؟! 21 201151121615 ,كنا 1 .1115 تام تأعناد 01 كا لمعتسم (امع زط ملم 
عاعه! 2 كز عرع!1] .عملا ١251015‏ 01 ذ5عع 02552 عسأكنارء2017 عاتامعءعل 0غ لعوممعرء 
عطا عمتستصمعاعل ,ه14 متمعتق طكتاطهاوء طعتط كمومعمعم لمج ممتهاوعع1 1ه 
6251015 :ز5ع8 106552 وستكتاىء207 ها لعمتقاهمء وممتامءعءعل 1ه أمعاء 220 مسمعره1 
أه أومعء0دهئط عه ومناهءتاطنام عط مغ عملم ومتكتاءء201 ععلاه أمعاممء 106 
علأذتاء200 علاتاعع رم 01 وعمتاكدعم لصة بكلهاءعع صم درم 220 كاسعمعكتارعء لج 
.55217ع260 لاعطا 


صن كلمطاعط 21ه000مرمعم 08/6 أكتررء 5أمعاصمء عأدسوعل2 بوع؟ رم115ل20 هآ 
عغقممم 2م مفصة وعنلامنلهة بإالقسكن طعتطس لمطاعم عم0 .وعقمغصنم عمتمماعبعل 
طعنطنه مذ مأتمعممطكتأطهاوء عستالتماءء نز مسهءعمعم ”ع1د5” أه عكنا ط كز وعمناعةرم 
01 300رعم علاععم 25 عمصدال لععتلع عط ما ععة كاعت 00م لعاععاء: 1ه دوععلوم عطا 
مذ كمملأعسلع أانامطة ومتأهمممكمز اعم رمعمها عدن 'إالدتاكن درعاتماع8 .عممنا 
كلمع !! عومط) علنطاعما إالهسكت وععتمم لععنلع؟ غ2 5010 كصرع از ,م2000 مآ .كععممم 
لعج قة ,رداعلمم عه دع انزو عأعاموطه عتعطا له عدتتوععط و1 15 لممفممعل اعتطه عه1 
مذ كالباوعء ونط1 .وعدته لصة 5عهامء لعأتدمنا مز تزلمه عاطهاتة؟2 ععة طعتط ته كمع از كه 
”علدو“ طاعناذ عمتلم نامسد دمماتلممء عط عستلمموع؟ درعسنكدمء عم تاتعمعل 
720812205 


كه ومتاناطلئاكتل عط 25 طعيد رولمطاعم «متامصممعم كعلدد ععطاه )0ه عدن ع1" 

رقاقتع عه علطقدرععلم عط نزهم طعتطلا دممتهاد .ه ركأأتع 25 تأعناد كاعن هعم عدرمد 
وعه6ناع هدم طعناك .دع ممم مامه اعلاعل ها ععهلاء/ "5ع ناكممء أكممتمعج عط هدم 
لع عط 01 15ع7تناكضمء 202008 55عمع:2582 04 أعناع1 بلاو! غط) 0 عنال لععععناد 
كة روعمقطاععسم عتعطا طغته ممتاأععمصمء سزعمم! علاعععم تإعط) كدعا عط 6ه علد 
ممتامصرمعم دعلهد )0 عكنا عطأ ده كععناكدعمم أمكاممء عجلتاععلاء 6و عاعها عط كه لاعس 
عط 0 زلمتهم عاطقاتنك ععة مدوع اا متا ممومعم 52165 عمردد ,رعبلمع ه181 .دلله طاعدم 
122 كدمع 1 صمتأمدوممم دعلدة بمه2001)3 هآ .1ع كمه عدممعمة-طوتط كه لمعم 
6اعه ,كاع لمهم عاءاموط0 عه لإاأتلهيان :10 4ه 20 اعع ها ومعاتهقاءء نز لمكن ءط 
0 أمعلانتى عط 01م تإقم أل ركناط] .كعفمعوعما ععتوم 01 أععلاء لدعم عط عوشسوكتك 


-25- 
لم18 


كسام ماع نعل عدرمد هذ كامعدلادم عأطهممتاكعنان ععطأه عه كممتكعتصصم طوتط 
.قاععا قفتم ععناه أمكادمء متقع عه كممناءضاوع؟ لهاأمعممع امع 00010ة ما وعمامنامء 
رقاع لمهم لهعه! مذ كعدمعمءاء م0 أ أدوعمه "قصم عط عمدعمعم1 بإهمه كعم ناعهرم طعنك 
مذ 5عصستكممء نزم لنهم كععلمم لعدمععمذ مذ النوع تزاعتمصنلن نزهم مد 
عاطقسمناوعنو لعامه20 طعتط صعة أهممنا2مكصدئا 4ق .دوعتامنامء عمتمماءبعل 
عه؟ أعلأعهد عط امعتصم مغ ععلعه صا كعماممتلتطط عط مذ كلمطاعم 1همه6)ممممءم 

اكاهصامم كتلط كعنهئؤكوسالا عللتدم كثأمدلمة 


علعة! عط 200 ,كاعد 00م لإتهمم ,10 كاعلعهم عط مذ مم )نعم مرمء /ه عاعدا ع1 
12125 ]0 دعكناقء متهدم عط ععة مسهععه؟م آمكاهمء لها معصسمع تامع علتاععلاء 01 
كاععلء قد عط ,علامط2 020 تادعم عق .وعمأاصنامء عساممه اع لعل لمهم مأ وععلريم مز 
وعتأهنامء عمامماء عل ما ركاعن 00م ل6)رممم1 بزالدتععمى ,واعن 00م لإصهمد ,10 
أعناك قهز كعكلام عاض عمرهك .ممتاأتاأعممم كه عاعدا عط نإ لعدتمعاعه مقط عيج 
250 203(9 01165مذ ع500 .5ععناع12م عملءاتا-ععمم مل عممعصء كعلاصنامء 
معطت م ذلدك111ه لها معسمعع امع ععمعنا[اكها 0 دععناع2عم أمتصعمء ما عدوي 
مذ بكاأع اميقم لدعه! مذ ممنغتاعم مسرم 8تطعطاممع 52 )2 لعمتة كصسمعومم 
ها كاعنال0ىم لمعتاناء عق هام 1ه كرعارومصصا عمد باط امصع غ2 انأدوعععنكمن 
ده هقط 6 عله هذ طتلقع!]! غه ععاكتمتك؟ عط عممعساكمز 0 1978 مزعمووع 
عط هذ كأعسلمعم [معلأناءع ف عقطم 01 ععنااع كتمهم عط )2 لعطنة كسدرعممم 
عطا 0 أمصمعلاج خنطا لعدوممءه ععاكتمتل! ع1 .عغملمم خنطا كعندئاكسلال؟ لإكتصتامء 
2ع زاطنام 

لهمه6 201 2 لص عكناأعتماد لداعهد لنوة 2 قط تاصنم عمتمماءعل 1/2 
ع5 لإقط عمعغط) كممأنداعع لفقممديعم لمة متطكمتا ع2تمقطمصء طعتطه عمتكاتت 
ععااء لصة كاسمتامعكتل ععطعن1] .وعم ناكممء 008م2 كععلمم مز ممتأهمتهم فعكتل 
00 طأتط عه كنكهاد لهاعه5 طوتط طلتيد ورعبزباط مغ لعأصوعع عه كصعع) عمتلاعو 
غطا 01 ععتادء؟ لء2تمومعع 2 15 كنط1 .ععلاعد عط طغتم كممنهاعء اأقممديعم 
عامط عط عناقط طعتطه كعماصممء عمامماععل تزمقم مذ ععداجاع لهم 
01 غطعك عاكهقط 2 01 م2)15[مل؟ 2 هذ البوعء: كععتاعهمم عوعط1] .دعناومعاع مف 
عطا مذ لع تمع معع معءط عقط تاعتطي ,توكتلقسوء مغ أطوم عط لالعميهم ,دع تسكممى 
طعي أه اععلاء آمهم عط .كعتعاصنامء لععمهلة ععطنه لمة كعنهاك لعاتملا 
هأ قاع لاناكممء عتممعصة و10 برط لتهم دععلوم طوتط مذ معد بإالقنكن كز دععتاعهمم 
.5ع اهنامء عمامماع برعل 


2150 222 5عتعاصنامء عمتمماعتاعل مز 5اع 2 تاكهمء عدومعما- 10 برط لتهم وععلوط 
عط حدهى؟ كللن5ع: نط1 .كع تستاكممء عدروعها-طعْئط باط لنهم دععمم مقطا ععطوتط عط 
غ20 00 5؟عتاقممء طأعناك 5ع تستاكممت عمرمعمزد برهم[ 01 علتطقط عمتمقطععميام 
لإعط] .وعلاء5 لس كاعنالهعم علالأهمعع أله عه ز[أعستاهمتستكتل ممط بإالدسكت 
8 كأمقطاءدعمم عممه5 اتلعى هه بإلتتتدعط نزأعء لصة دعت)تاصدنان القصد د نط مع لزه 
200 5كعتمنعدمن عقعغط )0 ععهام 201:2 ععلها 15ع20تاكممء علممعمز- ه10 أه كوعيج 
:101108 0غ لعاطهمء ع2 نزعط1 .كمعاة بواتلدنن ععه1 عه1 ومن ءاهد طعنط عوبقطء 
مقط 51110165 .5ع لتنافممء عتومعصت د10 0 اتلعى عستلمعنت برط ععتاعهيم قلط) 
لعانهنا عطا ما قهع:ة عمسرمعمة- م1 ها عمتلنوع؟ دمع دسدمم أهطا لعلدعبى: مكلج 
15ع0115110» مقط ك5ل0مع رعدمنكهمء علط هعس ل لإأعقانء1) هم :10 عرمجم لإهم 52165 
ذك.قوعة عمرمعم-طعاط من ومتلاوعم 
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220 دعمناع52م ملاعلىم مننى! الناقعم دعتساصنامء وسأمماء باعل صز كعمتوم 0غ لعاهاءر 
ادعه! ها مهتلت اعم صرم كه علعها ,خصءة؛ أهممناهمكمعع) 1ه ممتناتومم برأمرمهدمم عط 
ركع الاأعنصاة أقاعمة لنمء ,كصقععه2م أمعاممء ععلمم عادسوعلهمز ,كاعم لهم 
عمرمعم أ-بوه! له دععناعدوم عمأكقطععنام 220 .كمععااهم لدرماتقطعط أهمهة أله 

-15اع 12 نا05. 


متالددع؟ نزهمم قصعة؟ 1م10 هكم ةا 01 كععتناءع2ىم كوعمتكسط عوعطاه لمح عمتعمط 
كه علالأععزطه أممارممطآ عمى .5عقاصامء عمتمماءبعل مز ععملمم ع«عطوتط 
كنط] .كممننمرعمه لدطماع تغط هه كأتلمعم عكتدهن هم 0غ دز صم 1م210 مكصدئ 
8 هتمستسمتهم غ2 منج طعنط ته 5ع011م عساعلرم ععأكمةك 01 سمتاأم 200 عط 6غ ملدع1 
عط ده كممتاأءعتماوعم عط عمتسومعمع07 ,قمع أهمهدمكمهن نط 10م د5ععنها 
كنا ةن لإ ممواعتاقى 21010108 02 ,لاكأسنامء عمط عط 0) 105أه0م 01 وملكدوتمعم 
ركناط1” .5125]هنامهت أزمط صل 0ع 72عمعع 201105م طونط عمتلممععء؟ 5ستامجع 
م رصننة صذ, غلدوعء طعتطه دعتعنامم وماعكم غم200 تزه كصع؟ أهمم ناه سكمصق 
]0 5عهناعهىم عمماعلهم عط1 .وعم اطنامء أؤمط مذ دتعصستكمم لاط لتدم دععتعم طوتط 
مقط متطحمه0010) صا كص لمعتأتاءعع هم معهطم [أهممتأهمكصهها ]0 كدعتمهلأوطسو عط 
روكلخ 47.لإعأاصنامء كنطا مذ كعماءتلعم عه؟ عععلمم طونط بإأطدوعل كمه مذ لعألامم 
مذ بإاأعععتلهة النوع؟ نزهم كصمة أههمتأهسكمقعا نزط 5عمناعهم عماعلمم عءأكمهما 
لاقم كع 0021 هشكمقتا عمددهك5 .كعمامنامء ومتامماءنعء0 مز وععمم طونط 
عنة) ج10 طاتد وعماصممء هذ 5غ 2ن!11ك2 مئاءءه؟ 0 كأرممءاء عتعط) عمترمعلمنا 
عتعغط) أه عمرموع تقط نزعط) اعتطه متوعغصنامء ععطاه مذ مستاكتكاء عومط) مقط 5دعنهم 
عط زط لععجتاعسز وعكمعمعاء طعنط لمج كعمقلدد طعتط ,ععلرعء10] .كممللدوعمه 
.ععنالممم نزعطا كاعسلمعم عط 1ه كلدم ععطوتط مز الناوع؟ نزهدم دعنهلللكة مواعءه1 
0 وعم 1م ر5ء 1 كأهنامء ععطاه 0غ 5أعن لمعم عأعط) امومع 5عغوتلة4ة طاعسد معطللا 
وعهن2111 زط كأرومعءدء كه عمكء 1م ععلسصن 01 دعقق عمره5 .طونط عط /إ202 ورعتستاكممء. 
16د لمة أعمعدظ برط لعاك مكلة عمعل؟ كعتصدم ممم [ههمتأمسكصقت) عمرمد أه 
مذ ممعم نزهمد ممص أهدهتأهمكمهعاروء عناوم عمتعوم ععأقمدها 0غ 20010600 مآ 
هة وستكناق كناط ,241111215 موتعءه؟ عتعط) طتتر ممنغووهطه1امء مذ عملدتلععمم 
ه مكلة كد ونط] .كعتكاسنع أومط دأ كعمسكمم نز لتقم كععلرم مز عممعرعمز 
49.وع تم ومحومء أمعتاناءعفسمهطم أقهمتاأ مكمه عدممد نزط لعرملاه؟ عمتاعهيم 


5أعنلممم ع0 كععمم هآ عكدعمعهذ مه عدنلقه مكلة 2م قصصذ؟ هدمل أقمكمم 1 
لاط كصعة امعلمءمعلمة ععطاه باط عه 5عنوتل 2/1 سولعمه؟ عتعغط) باط اعمسلممم 
وذ لعمرعاوصدنا لإوماممطءعا 1ه كامعصيعاء كنامضدر؟ عه دععلمم طونط وماععقطء 
طونا .كاعسلممم عأعغطا 01 كاوه عط كمتكتلهم خنطا روعملومععادء طعيو 0غ تمعط) 
.كع نكمم لاط لتدم كععلمم وسمتدمعمعهز طونامعطا لععررمعم معطا عنة كاومء 


للقناكن بزهزمء كصعة لهمه“أهمكصدن) عدددهد طعتطه ممنغتومم إإمممهمم عطل 
عمتمماءعل هذ كاأعملمعم لإمقطد م15 كاأعاتهم أه امعنهمء عط صذ كالتكمم 
لقطماع مذ كع لهدمتممكمدىئ نزط لمع2؟ «متنتاعممممء طوسوطالة .وعماسهنام 
2 متقااج أ عاط عط هده كصمة؟ لهد205مكهقها عمددهد ,وسأكدعمعما كز كاع اهم 
«متاقتامء ]نل اأعسسلمىم طونامعط) كاء لبقم لدعه! سد «متغتومم امممتصمل 
.عع ناعهام وستؤتاءء209 لهة دعلعء 52اذ 


للعكناءة عمتزدم أه عمتاعدوم عط غم206 لزإهدم كصعة أهده تاأمسكصقتا عدمك 
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عمناعامهم ععطاه ‏ ك4سهة وزاللاطهانة25 عط) م6 4عنهواع كسبعاطمءط 
أ0 كعم[ عمده5 .كععاصنامهء عستمماءء0 صز عتعأمصيمء عمق دعم توعد 014 5اأععرقع 
علطقاته تج عه ,علط ه22 أمم ع2 ععمموباكما لمعتلعم 5ق طأعداد وعم ابمع؟ عمعموعسكمز 
عدناق ع1 .كع اهناف عمتمماعتاعل مز كأومء طنط غ2 لصة عممء5 لعغتدصمنا مذ نزلمه 
4 025101255 32122028 ععمفعتاكما [012عم +40 متعممم أه عاعهط عط لإهصر 
تأعناك 01 0014]مناك ع متوعء امع 102001124 01 رعتسمعما كه أعناعا بورن1 ,ورعنزه[ممي 
لاألقتاكنا أمم ععة وععتبمعد لمعتلء14 .دعماصيامء عسمارماءعء0 هذ كسدععممم 
لمعتلعم 5ه ععمفصمملعم ع1 .إاتلقسو لمة عممع5 01 كدسىء) صذ عأوسوعلج 
لإصهص ص لعأماسوعء ااعه امم ذز كمقتعتووطم لسة كلهاتمومط عنه لكوم نط وعم تدعو 
كعاكأطنامء عسامماع عل 


عط عممستلممعءء ممناءء)10م «تعستاكممء 6غ لعنداء, كعناذكا +0زهلم عط ركسط1 

له رقع نا ألدنان 2250 202:05 ةك أع5ل0م ركعء امعد لص كاعد لهم كه براتلتط هتوج 

5 اهام عسامماعع0 ص 5عتأمممدم لمح دعم اوعد علدمرع))ة ]0 لإعوبوعلع 
جيك 


ع6 عترمعما 01 سمأاساطتنماوتل معباعمنا عط لهم أمعاءء أهطر 10 .1 
عط 10812150 توعاولزة رمناءعاتهم عط عمتاأععمتل سذءعماء2؟ د عط 0غ لعجامالة 
20 ,025 نتمم كوواع-ع1 2100م 0هة أمعن2)11 04 دلععه عط 01 سمتاأعو)كتاهة 

.1ع لكتاكمم عرتمعمة- 10 01 كلععم عط غه أعماوعم عطا مذ الساعم 


15 مم0 ومناءع لهم علاناع2)2نا 'ل22 أمعلءاء أقطس 10 2.2 
عمتمعهخ- 10 مغ وعء لايعو لمج كاءل200م 01 عمنتاع لبهم عط مغ لعنهاءء 
5اعنالمعم )0 تإاتاتطهاته:2 غط) م0 رعلمعقط ج عط 0غ لعجو لاج عط 5تعتستاكمم» 

215 7اتاقمم» لأعناد 0 5عع زعو 200 


لإطهمم 101 قاع ل هتمه متده اناعم حممء أه علعدا عط لإهدم أمععاء أقطر 160 2 .3 
.202865 أعنال20م ها السوعع 0غ لعم1اج عط كأعن لمر 


6 لء:2[10 عط كاءلاعء0 كاأمعمملزهم كه ععمقلهط نزهقصم أمعاءء أقطبسر 160 .4 
.كاعد لهعم كه الهسو لمة تإاتاتطهائة9ة عط عممعسلاما 


عناكتنام 0غ ءاملل عط 5نم 10821 هنكم ةا ((2مم أسعاءاء أقطم 10 .5 
]1 كلع26 عط عست 5)دد هذ السدعم غطوتم طعنطج كعتعتامم ممنعسلممم 
ه اعناعا طعنط ومسمتتعتطعة ته ,كع مسسكممء كؤهاعء1 00نم لسة أمعس كج 
ع«رمعمذ- و1 له ذ5لععم عط عمالؤ]كنادة 01 عومعمعءرء عط) )2 5أرممعرء 

001151165. 


:عع 0) لعأهاء 1 كعبكعة له وتمعاطوعط 


كسام هاعناعل مز 5ععمم عمتلرمعء؟ ممناء6016م تعمتتاكممء 1ه كبمعاطم:م عط 

طاعتطانه عومط؛ مقط لعغه تامصرمء ععمم لصح غمععع]كزل أهط جهعممه؟ ع2 معتمامنامء 
لإقهم عه د5ععتهم ععة نزاعه 06ل .كععامتامء لعمماعلاعل مذ لعرع)متامعمدء عع 
0 كأعنالمعم عقاتنسته .10 5عع1مم مقط ععطعئط كعتسامنام ومتمماء برعل مز كاعب 1600م 
لاق مز كعكلرم معام نز 5ع16ماع2ىم عمعتصم مكلعج - أناط ركعصاصيامء. ‏ لعمماعبعل 
دتصعلطم2م عط .عمقلا '15عناكممء أكستههة ع2 كعتعامسامء عمتمماعيعل 


:322 
81س 


دعناتلدسو أعسلمعم كمه وكتاتط13ئة29 أعسلمعم كه كمعاطمئم عط 0غ م16605ل20 مآ 

رمهناععد قنط) هأ اتاعل مز لعدكسعكتل معءط عحهط طعتطيز ,كع عاصيرمء عومتمماء عل مز 
لص ,لإا تأهنان أعسلممم ,لإأعكدد أعنلممم 0غ لعنهاءع عمعاطمعم ععطنه عمج عمعط) 
مقطا ععغطاه كمه نائلممء هرمع معاد طاعنطم كعساصيامء ومتمماء بعل مز وعم امعو 
علالأععلاء 1ه عاعها عطا كز كهه1ائتلهمت عوعط) زه عم0 .ععتلمدء لعكستعكتل عومطا 
20205 أعنال0؟م 01 امعسوععىمكمء لم امعسطعتاطهني عط ع1 كدمكتسمقطاععم 
روعلعاستامء ومتمماءباء0 عمرهد هآ .5علقأسيامء ومتمماءبع0 تلزمهم مذ 
لعمنقع هط كع كوم ععامء عرعطه ععهاك 3 0غ لمعم ماع لعل )0م مقط وممنااعة كنا مهجم 
7ا5ةأهناآ0؟ عمااغمعلاعجم صتلطغ ,أمعصرمماعباع0 6عمل20م مزل عكتارممع 
أه امعصممماءعل 1ه عالعد! طعنسك .5لمهلمقاد أعملمعم 4ه أمعمسطقتاطيئي 
عط لاط وعكتاكهعمم ع تتاععااء أن علعها عط مز وماء2؟ د عط مكله نزهم عمساعة) تامهم 
لم كلكدلمها؟ أعنلمعم طعتاطهاى 6غ وعقاصنامء وستمماء ع0 01 كاأمعسمع رمع 
غ20 لإقمم 202505هأ؟ أعدالهعم 0غ لع1داء؟ مسمعوور .ممتامعتاممة عتعغطا عمرمكي 
5500 3ل 21165 نام عتم ماء ناعل لاعناك مذ 2363مليم ومتأكقط دج لملاأععمىم عط 

00ت تلم اأكتالهأ )2 لعتصنة كعكتاكمعم امقأرممصا ععطاه طاتب 


عط ركاىهم مز مه بالتدوعط نزاعع طاعتطم كععاصدمء عمزمماعرعل مآ 8 
موتامءتاممة عتعطا أه امعمععممكمع لصة 5ل5قلهماك أعسلمعم أه امعصسطكتاطهايك 
عنخه1ء ناوعكناط رذع كتاووع؟ 01 للتووء لل عط معتاع علكها ألداء1أكتل 2 عن تأكمم نزهم 
تعطاه 01 كعنا ملم عااتلداءع عط لم2 ركعتعمععة [2ا7عسممء مع 01 دع مناأعتماد 
أمعسطقتاطهاوء عط .10 مسددع مم 01 عممءوطة ع1 .مسدععمعىم لمتمعسمماء بوعل 
/52 5ععأصنامء عمتمماعتاعل مز 5ل85ل2ةاد أعناله:م 04 مملنداكتمتصملة مد 
غ] .كع تناادء؟ علدكهنا هه /21103نان عممم 01 كأعن 00م 01 عستاعلاتهد عط صذّ غلدومم 
.215 22ناكمم نز كدهزكاععل عمأكقطعكنام 0ممع 0) ععقعقط د ع6 2150 نزهدم 


00 دهتكهم عله أكنافها طاته دعمأصلامء عمتمماء ع0 01 مضنأدم باءعمع,م ع1 
0 لمم بها وسلااع مل الناوعم نإهم كتمدعومىم اأهتمعصممماءمعل ععطاه 
؟عتستاكهمء 01 كاأععمكة عصدهك .[12ع2عم هل كمتهعوع20م ممناء10)6م ؟عمتناقدمء 
01 كامعصصسمععلامع لزط لإأقمملعم طعئط علااعمع أمم نإهمه طعتطه ممناععاممم 
0 كاءنا00:م 06 119 عطا عنقلناوعء طعتطه عومط) ععة دوعقامنمء وستمماءمعل 
ها لإأعكة5 أعسلمعم عه0؟ د5ععنافوعمم لاكتاطهادء زدعع هأرمطذ أعمل0:م عسرمععيه 
لإقصص أقطا مقط أكمتهمعة لم كع /اأعفصعط) أكمندع2 5؟عمتتاكمم غأععامءم 0غ زع010 
عط) )2 ستة 200 روطع نكمم ععطأه لإ كاعن 20م 01 عدن عط طاعناوعط) لعونسى عط 
0 كأعهم ععطأه 01 صمناس لهم 200 ممنأنت1امم 216لا يممنان لامم عت ذه ممتأمعيعمم 
لمعنه متعمتاعذ! زالناكنا 21 5عكتاقوع12 لهة كتمممع20م طأعناك .أمعسصصم ام عط 
.كع عأهنامء عمتمماءع0 ]0 كوعرج 


عستمماءه0 01 قمع:2 لمعنه ما كاععاتهتم سم لعنتالناععتمنا أه ععمعاكلءت عط 

ع2 ومناع016]م عكعتستاكمم 01 كموعاطه2م عط 5عتدبرعروعة '[الدناكنا كعكاسنامء 

كم نان له عمتلاءة عتعطأه لسة كعتاأكمعاع 2 قط أعن 20م 005ه/ وعنذه أمعادمء 
كاع هدم طعبك صذ طكتاطهةةء م1 الباع)كتل عند 
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آله ؟ه غهعه ععم 10.7 غسوطة كوس 1972 صذ كلهمه1)متتلسد .ك5.نا برط ععكتلمعمن 
لاط لععمهمةا كعنم مصومء أمععدم أه كععتاتلمعمءتء أسمعصمماء عل لمه لطاع وعوعر 
امعمرمماءنع0 لصة اءقهعكع؟ كوعدت07 عدعط] 47جهعنز غقط) مذ ولسبا؟ تزمفممرمء 
أه كعتاسنامء لععتلدكأكسلصذ ولطوتط هذ لعأمامعممم عععبر كعمؤتلمعمين 
هذ وعدا تلمع وء امعصرمماء بعل لمة طععمعوع 1 2ل ممت لصة عمرمعتاظ مرعاوع بلا 
65 أن أدعه وعم 3.3 لإلده 0غ لعاسنامممة 1972 صذّ كععاصتاى ومتمماعبعل 

.مه الام .5.نا كه ععتطتلمعمعه امعسرمماء بعل لمع ممعي 


6غماء ذا أناوع؟ مستاوعع عغاصز عدرمد كلهعتع؟ 0كأ2 اناد لعم10امعصم ع تمط2 ع1 
أعنل0]م 01 كصدع!ا مذ وعرماتلمعمءء ادمعمرمماء ع0 لصه طاعتهعوعم موعوئء ره 10 
لعناممة ده كلقدهاأممتكلاسسدم .5.لا نزط 5ععتاتلمءمعء كموعويعله عط .ولاء11 
لآة 0 غمع ععم 97 غدوط2 عه؟ لعأسسامععة طعتطه بتمعصمم ماع عل لمة باعممععر 
عع ,1972 هذ عمتتتلمعمءء امعسسمماعءمعل لمة طعوعوعع ‏ كمعووعبن 
لصة وعاعتطء؟؟ :2010 عرعم عوعط1 .5ل1ع112 أعنل0م مب مز لعنلدمامععممء 
دعمتطعهقه عمتاهنامءء2 220 ,عم تاأنام ممم ,ععتلله لمة (أهع ععم 54) امعسمشسوء 
لصة طعرمعوع لعناممة كمعدرء07 01 كعع3أمععمعم عط1 43.(امعه ععم 30) 
0 كعتصعل ,5اعن00جم لععلمكط لصة 1000 مه كعمبغتلمعيت امعصرمماعيعل 
غ85٠‏ عنتمت 220 ممأعتعاكممء امه ,كلمعتتمعطء لمعب اناعارعة ,دعن أعدلعمم 
5عم 0.7 220 براصعه ععم 0.3 بأضعه ععم 1.5 رأمعء عرعم 1.3 عع نزعط1 .عاط نهناوعم 
عط ,20010168 هآ .لزاع لالأععمدع؟ ومنامعع أعنا لمعم لعممتأمعمم علامطج عط :10 لمعه 
تزط أسعصممماء بعل ممه اععقعوععم لعتامم2 ده كععماتلمعمءت أقط د5أمعاعء تإلياد 
5 أع1001م ها عمع8 5عتمهم صم أمععهم .5.نا 37 1ه 5غ غهتاتالة معاعره؟ 135 
لعنتاممة طعتطط مه دعتموممرمء أمععدم 4ه 5لاع؟ أعنلممم عومط) 0غ عفلتدسنة 
165 لله ممتعدمهط .عله مععط هط دوع تغتلمعءمعء اسعصرمماء نعل لهه تاعموعوعر 
أعدسلمعم 149 مه دععنأتلمعمءت امعصممماع برعل لمع طععقعوعء لعناممج لعنوملاج 
طاتم ممنأدءأكوقك صا لمعنمعل1 عمعن ,124 عه بامعه ععم 83 طاعتطس غه ولاع1 
5ل أعنلممم 25 نزأمه عرعس عرعط]“ .5عتمدمسرمء أمععهم عط 6ه عومط) 
للأعسهعوع؟ عطا مه غمم عععز أهطا دعأ هنا؟!]2 معاعره؟ عط دممءم؟ صملامع )2 عماااعععر 
عط مه اأمعصممماء باعل لصة طععدعوعم لعتامم2 ركنتط1” .”كأمعتهم عتعطا 1ه ععاومر 
علاقط 0) قتطععد كلههه)هستالنسم دعأهاك لعأتمنا 1ه وعنهتلة؟!)2 مواععءه! آه أيهم 
أمععهم عط كه 5ل1اع2 أعن100م صا طاعتقعوع؟ 01 ومتممعاءء مه بالمعصكم مععط 
0001011 


علناعدمء 0غ عأط2هه250ع؟ كموعة؟5 )1 ,لو أككناء15ل عستمعءع0؟ عط أه دوتمهط عط م0 

عط 10 مملأمةء))2 طعتامرء معلازع )20 مقط كمصة4 [أهمم20مكمد أهط) 
ممتمماء ع0 كه كمماتلصمء عط 0غ عتقمممءممة كاعنلمهم كه امعسصسمماع بعل 
]0 أعقم عط مه عقلط عممععماومء لمة كقلط لدوبغانه مغ مه11ل20 هآ .كع مسنم 
]0 أتسعممم ماع نعل 05 موععممء أه عاعها روعتصدمصممء لههه تأمسمتغلنمم مدعت أبععي 
10 نمع لعالناوعء عاقط [ق دعلكأسنامء عمتأمماء لعل 0غ عغهلمممرممة كأع لمم 
أعنل0جم 0 أومء طونط عط كز وممتاتلممء عوعط) 01 عم0 .قممناتلممء ععطاه 
لاقم عه؟ عمل أعاعهم القدصة عط لمة ,لصقط عمه عطا سه ,أمعصمماعبعل 
1018 2 هذ الناقع؟ تزه قلط1]: .تعطاه عط مه ,5ع )هنامء عمامماعبعل مز وأعسلممم 
أعلتقده ما لعنهاعع 15 مماتلممء ععطاه ع1 .أمعساوعلها مه باع آه عنهر 
طاته كصصة أقمم ل ممكمدن عجرمك .كعصامنمء عمتمماعءنعل مز وعستأعساد 
5اعنل0م أقستقعة كقلط 15200821 هة علاقط '[202 5م10زومم لإأممصمممم 
015 صا صمتاأعتلع ومالتوع عط ,وعتاهنامء عمتمماء عل ع0؟ عأمترممرممع 
051110.45م نإ01م 72020 عتعط أن ععمعناوعكممء هذ كالامءم طعتط نو لععندمء وماعط 
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عستمتقاطه آه عدممعام عط عو؟ كعناتلمصصيمء عتكدط لإمهم 4ه أرممءك عط 0) 
لدعه! مذ كعن تلم صصرمء لإسهمد 1ه دعم ماءمطة 10 كلمء! ملط1 .كعاتعمعست مواعءه1 
عاطدلتة20 عط هد أرومءء ,10 لعأهمعتكعل 0010365 عصرم عط كه عمره5 .كاء اهم 
عسامماء/اعل عدرهد ,ممنائل20 هآ .د5عناتلهسي ه10 مز غبط ركاءعلبهد لهعه1 مز 
عطا ده عأهأسمععمم رهم كالعتاعل كامعمرزهم عه ععمقلقط طخت دعاسيو 
اقم مل قلدع! قتط1 .أرممعءرء عه؟ لإلمفصصكم ماعن 00م ستفاوعءه أن عمبااءذكتاممم 
عا 01 عمناعة تاقد عط سرهم دعل ألعدمق سمتاء 00م عطا عمتتى ل 0غ عمقي 
أعملهم 0غ نز[امعنوعقهمء لمة ,دتعصستكممء عتعط) نزم 0علععم كاعتالميم 
ع520) لمعنهلتط مامد ععامء ك5عتاسمسهء عمامماءلء0 عجرمد كحى .دعه3ارمطد 
كتعسصتناكممء 01 علعدا 0هة كعع0212ط5 أعنال0م كه كمعاطهم عطا كامعتمعمموج 
لا لعاقعيى 5عع مارمط5 أاعنالهجم مغ 20010055 هآ .لعممعهعمة عه ععتمطء 
1مومعء 105 كاأعدالمعم لعتااعدكتتصهم لمة لدع لاعتو عدددهد ومتاممونوعل 
ع5 )مه لإقتده كعممتأهاعع علهن لوعنقلتط آه كتققط عط جره كأعدل0ىم لعغرممصاة 

.لإأتاهسو د10 4ه ع5 لإقصر عه كلععم *5تعستكدم 0غ عاأطهاتيد 


عكة اعنطس كعاتلمصصمء عنكةط 04 5ععقاءرمطد 4ه كممعاطمءم طنتس لعموط 
00115 ممم متقاءعءه علساععء نزإهمد كعقاسنامء عستمماءعل عصرمد ,لعارممعء 
عطا أتصننا عه بأرممءء دممع؟ كاعاعههم لهعو! عطا صز لإلمصناد أرمطة مذ ععة طعنطع 
05 5ع2516م هه عمتلاءه 2 عمتكممصدا طلا لعاصنامء ,كنط1 .لعارممءء دعنانتمميو 
عطا مذ لإأممنك عتعطا عسمتاتسلا مز غلسوعم نزالدعن:200:هم تزهمم ,دعن نل0 ممم طعيد 
13517لمجمع) للنبط مغ لمعا 5ع1ئل06 ممه طعدد أه 5تعمسلممط أعاعمهم لدعه1 
102 025 نمأو 7011ئء هط كدتم ه20 بدمتاعدله20م عأعطا أنسنا عه ردعمم امع م1 
.لمانا عط 


2 1165أظتامء عمأاممهاعلاعل0 مز كأعن 6200م *15ءستاكممء 04 عاعها 1ه كسعاطمعوط 

0 لعنداء دعن الاتاعة عتعغطا له كص216ئمم2مء 20021 مكصدن لاط لعممعرعمز 
122512110021 01 كلمواعناقء +22[0 عطا 01 عم0 .امعصرمماءعء0 اأعسلممم 
أم 202 أمم مل تإعط غقط كز دوعماصنام عمامماء/7ء0 صذ ممتادععم0 كمه012م1مء 
0 لمعا لإعطا متعطافظ .5ع أمنامء )5م 01 ك5م00ألممء عط أتباد 10 كأعسلممم 
عطونط هه غصعن2111عه؟ لعمماءمعل مععط عاقط طاعنطن كاعد 00م عمساعدكتاسمدر 
علاهط معلتتاع م50 كاأعن00ىم عدعط1” .دع عأسصنامه 0ع20 2012 هآ كع تستاكدم عمرمعم1 
5ععلىم تغط عممعدعها طاعتطنه دعتبطمع1 لإتددكعءعم من علتراعمذ لسع رمقتط متخلساط ج 
لمعء) 2150 دع م)سنامء عستم ماع ناع0 مز وءع نموم مرمء لهعم.] .قاومء ععمهقمء )امتهم لمة 
ونط] .دوعأ تناع امعمرمماءلاء0 أعنل0عم مذ قصعة [هممتأدسمدصها عتمائمذ ما 
.15 لاقم علرمعمة- 10 لاط 0ع0ع26 5اء11ل100م تمهم 1ه عاعها عط مز كألتدىءم 
لوععمء) لمة لعه 25 طاعناة ركعتمدم ضرم [22ههتاأهمكمدن ع1 3 طعامطال4م 
ركع أ مناه هام ماء ع0 01 5لع26 عط 0 كاعن 20م عدمه5 60غم 202 علاقط ,11016015 
2 108 لعهن 1600م عتعنه طعنطه 5اع0ل20م أعاتقم 0غ ل20ع) تإممدم 
ععدع7ع1د00) عط نؤط لعاأعتالمم لإلنادى 4 .ممناقء1ل700 اتامطاته دعتماصنامء 
دعن لمعمءتء امعدممماء ع0 لهة طاعموعى: دوعومع/ه طاتي لمعل طعنطه ,لتوم8 
0 لعنداء؟ و5عءتاع2هم عط مه غطونا عدمهد وامعطا ,كلهمه0 همانم .5.نآ و5 
عأقصطتايء مج لعلنااعصا لإلتاد عط]” 75.40 ]ستامء أذؤمط درأ امعصرمماععل أعسلمرم 
لإ1نا5 012 كتقدط عط مه 1972 صذ ععداتلمعمءت أمعدرمماع عل لصة طعمهعومعم أه 
مواءع10 عتعطا 200 كعتسةمصرمء أسععدم .5. نآ ععندا أه عامسدد 2 لعلساعصة اعنطسر 
امعسرمماءل9ء0 220 طعمقعدة ك5دعومع07 أهطا 5لوعلعع لإلباد ع1 .ومع وتاتلكة 
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طوتط مت الناععع لمح ععمععععاموط0 متغاتتاط عنتقط تزه كل0ممع عكغط1' .كعماصلامء 
عط )0 أعماوعم عط هذ كالنوعع م5لة عنط1 _.كعكمعمكء ععمفمع امتهم عمتاتدمعمه 
رقع [عتطء؟؟ 0 قععللاء5 121850011 أ05ع-1019 101 15 اناكم علممعم ج10 01 ولععم 
عأقناوء20 طغتم كاءنله:م 1000 لععتوم- و1 220 ,عستسمط ,كعمم هتاممة 

.عله مم عماسم 


سعاأكزك ومناءع لتقم أسعاع1 1 أعما مه دعنتوعى 2150 0:)5م 102 مه عممعء لمعمعل ع1 
عط زط لعملعاعموقطء ع2 كاأعليهه أرمصدم1 .لإعامسام عمادماءاء0 2 مد 
رقعم) عطا عمتمععاعل مطبر 5ععارمممرز كه ععطصسسيم الهدمد 2 01 عمعممستصممل 
لاللقناكن ع2 نزعط1” .لعممممهةا ع6 10 005مع8 01 دعتالأمقنان لمه ,وعاتلمين 
0) واأعمعط عط 1ه كوعللعهعع؟ ل0ع1ممم دما دلممع مه كماععههم طعنط بز لعغواناممم 
عأدعى 0غ لدعا دععأاسصنامء عستم ماءباء0 مز ومع مممطأ برعم مععطاءمبا"1 .وتعمشسكممء 
ل116ممهما 1ه دعمامعمز عمتلعدمط نإزط كاعن لمم [ه كععقاءمطد لداء نامج 
لإمقط كه علعها غطا 0غ وعاناط ممم 2150 كنط1 .5ععلهم عكله 0 ععلمه مز وأعنالممم 
عنة كععاصنامء عمتمماعلاء0 هذ 5رعأرممطا ,ه5ئل20 مآ .كلممعم لعأرممما 
05 أعلاعا طعنط جه طعنطه مذ كاءلعهجم لدعه! مز كاعسلمعم عتعط) وستلاعد مز لعاععرعاما 
هذ كاعاتهم عطا عمتاججاعمعم هذ لعاوععاما امم عه لإعط1 .اوتا لممسعل 
لمة ,كاععائهم لقممتاهم 01 «متادعوعتما كعلعمصذط ونط1 .قمعمة عأمصعم 
عمامماءعل عط هذ مكتلفسل عمناءعائهم 1ه ععمعفكتورء عطا م) وعغساطصامم 
5 :متها 01 ك5عع8 مط صذ النوعع 10 تإاععانا كا معنا صا ركتنط] .لإمتمنامء 
عمتمماء عل 1ه 5قععة لمعنه ص عسمتللوع وتعستخدم جوقاعء1ل10م عصرم طاعتطاس 
لإناط 0غ عاط لمة عمتللته غط نزهجم كوععاصيمء 


مذ عتقدموء20 لاالقناكنا 0ه عت كعلأممموه لمة كعع اعدو علددر-6 لم 
أنكتع :مم لع) عة .كارمم دز مه لإلتتوعط لمعمعل اعنطيه دعصاصنامء عمامماعء عل 
؟ء1ا0م ومتمتمععهط عط ,رولممع 0ع1ره0 مها ,10 كاع 1 هم عط أمعاهمء دعارممصسا 
عغطا عستمععاعل كاصعية عتغطا عه وععارممم]1 .علمءمر 5عسرمععط ورعمسحكممء 01 
علقم مع اة 5ه أدمء عطا لمة كعناصة مه 01 كعملا) ,كايدم ععمهمك )0 لإاتاتطهاتولة 
طونط غه عاطهاتة؟ة نزلمه عه علطهاته؟2 عط أمم نإهمد 5أئهم عنهم؟ عمرمك .دعماارعو 
ع5 هص وعم اوعد علد5ى-مع)21 200 ,عغدسوعل2 عط غ0م زهجم د5عتأمو مهللا .كعملرم 
عطا لسة 0ئدم ععلمم 01 كتطوء) ها ويعتسناوممء عط 0غ أومء طعنط غه نزامه عاطهاتولج 
وممتعنتمطءة) لعقتلهسن كه علعها عط ستمعة .تعد متممم هعم مذتادوه! عستا 
.ممم 0 عاناطعامم تزللقناكنا كعقاصامء عستم ماء عل ص وعناتاع12 ععاجعد لمدة 
قدوعاطم2م صذ غانوعء عوعط؛ للى .5ععأالمء5 أعنالهم 1ه كاومء طوتط امه بغتاديان 
ممع د5علوأمنامء عمتمماعلاء0 صز ممناءء)10م ؟عدمسكمم 0غ لعاهاعر 
.كعء الادع5 عع مهمع امتهم 1ه كادمء لمه غتاتطهائة؟2 عط لمة كعتاأممسممر 


طعنطل؟ لسة كععاصنامء عمامماء ع0 امهم صل أكلندء طاعنط كممغتلمم ععط 0‏ 
ععة طاعنطة كمهتاتلصمء عومط) عمج ذععماءمطة 1000م 0غ وعقق تإسقم مذ لمعل 
8طاأمهاءلء0 لإسهم كة .كامعصؤدم 01 ععمهلوط 6ه كممعاطمعم طاتر لعنملءمووة 
أم200 تإعطا كامعمريزهم 06 ععمقلقط عتعط) مز كتتعتاعل مروء) ععلأناد كعأعاصسم 
أ0 العماعع 2تنامعهء عغطا لهة كأمممما أه ممناءتماوعء عط )ه لعمملة وعمتاموعمر 
لاقم أت كعمد رمطك صا البوعع بزالمتاكنا كلرممصست ده جممتاعضماكع؟ .كاعمميء 
.0005م لع ممصن ج10 كاع لتقم لغ غة[نوعتسنا آه ممتامعءى عط لمة كاأعسلميم 
عستلدع! دعكتاكدعطم 1م200 5165 أهنامء عمره5 .دعءتمط 'ورعستاكصم كاأعتراوعم نط1 


-18- 
7لا 


لهة 5عأتعمعوة عستكناءء:209 [002للفمكمدنا 01 ععممستصومل غطغ ,كط 
عط ومناءءءال 0غ كعاسطقاممء علوم ناعم كممتاوء تمسصمرمء أهممتاأتمكمدنا 
عط لعة 0غ كعتأامنمء عمتمماع لعل مذ كممسعاذلاد عمنتاع يهم عط 1ه 5عز) لاع 
له ,5رعسسكممء ذمواء-10016م7 0مهة امعسلاكة نط لعلععم كلممع 5ه ومتاعن لمم 
-بسجو1 4ه كلعمه عط عسا؟دة52 دمع]؟ د5عمعباودع عممقءد عط 1ه )يهم ومتارع ل 
سوعط ععهام كعكلها كنط) وععاصنامء عستم ماء/عل0 عمرهد هآ 5ع ستاكممء عمرمعما 
؟آه د5عناتلاتاعة عطا طوتامعط) ,رسعطاه هط 0ه ركاءوممصهذة مه عممعلمعمعل 
عدردمد مآ ععمهم كنط) هذ ععلد! 60)وساكدال؟ 25 ,كممتاهوممعمء لهمممتاأهمكمدها 
]0 وع 1 لتاعج عطا طمعتط مذ لس كأرتممحصا أعضاوعم طاعتطه وعماصنامء عستم ماع عل 
ممناعن لمعم عط متعم مممء طاعنط د دع كءمرعامء ,لعاتهذ! ععة مع أهمم ناه مكمدما 
عنائع بولله سكن كءكتومععنمء طاعناك . لعطئتاطهلوء ع5 ك5ل00ع ممتات)ناك نام اءممد]ز )0 
هطة امعساكة نزط لعلعمه 5ل0ممع 6ه «متاعنال20م عط 0غ «ملأمعائة بمفسلمط 
08 معنااء؟ أن عأدء عط .طونئط دز لسمفسعل طعنطيت عه؟ 5رعدسساكممه 5مداعع1 ل0تصر 
تزاعانا وز ولممع طعدد ؤه ممناعن لمعم عط) .ه؟ لعلعمم كاعءزمعم عط مذ )مع سامعم1 
عط عه؟ لعلععه 5اععزمعم عط هه ممناءء 01 عنهم عط مقطا عوعطوتط ع6 10 
أءعاوعم عط مذ كالتاو5عع قتط1 .5تع نكمم عدومعمت-ببون1 10 كل0مع 01 ممتاعن لمم 
لإالمععع ومناتسنا مز ل0هة ,وعستكممء عمسمعم .10 1ه دولعمم عط عمالاكتادد 1ه 
.كدهتقاععل عمأمقطءعدم عمنلهقم هذ عوهمط 6غ غطوك عط 1ه عماعععءرء عأعطا 


+10 كمنققع 10م عم 2 كنامعمء 220 أمه20 كعتستصنامء ومتمماء باعل عمعطب وعوق هل 
عمممعم ج10 01 كلععم عط ركاعن200م ممتان)ناوطناك-ارممصطاآ 4ه ممتاعندلممم عطا 
وع5للم ؟عامء 5وعمتقباط ,2606 لعممتأدعمم كخ .لعأععاععم معلأله عند 5تعساكممهء 
-210016 لصد أخصعد1))ج نزط لعلععم فلممع كه ممتاأعسلمعم عط مأ ععمومء 0غ لمع 
اعتطبى كاأعسلممم 6ه موتوعل عط نزممء 0غ لمع تزالقتاكن تزعط] .وعد تاكدمه ذمهاه 
امعسرمماءنء0 أعملم2م مذ ععمعمء مقط ععطلهم لعرمممة لإلكنماعمم عنعو 
عسنام200 هآ .كممتغتلممء عتصسمهمءء عمتاتهبعىم عط ما ستل ومععة دعلا للاناعة 
ماع وتوعل متعط نزط لمعنه كلامم تزالقناكنا ع2 5ع5لرم,عامء 5دعصتكتاط ر5عهتاع2ىم عند 
كه نادمه طعنط 20010 0هة ,5كعمستاكمم ذكقاع16للنم لمة امعسالكج 0غ أمعممة 
جه ويمتفمععنا مه بزاع نزهد كعكلوم1عادء طعيد روكلة .أمعسسمماءاعل اأعسلممم 
روعقق طعناك صل .كع اميم لعمماععل مذ لعمهط كمعد نط عمسفاكاكفة [معتصطءما 
عط لاط لعمسلممم كاعسلممم كه ممعتععل عط عأقائسة 0) لمع وعكتومعاص لدهه1 
ععمقاكتدككة لمتصطءة عه عمتكمعهذ! علقط تزعطا طاعتطد طغتس كصعظط مهاعءه؟ 
05 عاتاءءزطه عط طغتد كمعاوعل #اعم أم200 لزاععةء كص اأهعم1 .امعسعموة 
.15 ناكه0ه 0 وأعنال0مم 01 كاتلأعدعط عط عمأسقعوعما 


5 ,115مصصا مه لالتتدعط لمعمعل طعنط؟ كدعقصاصنامء عمتامماءبعء0 عط مآ 

ع5قعطا هذ 5ئع23 تاكهمء 01 ك05ع26 عط 0غ عستلرمعه2 لعمماعبع0 غمم عمد لعاءممس1ا 
8 15ع8 20213 أقطبنا 01 كتققط عطا هه لعمماءل9عء0 ع#عطام عمج نزعط1] .5ععاصتام 
هأ 5وتعصتاكممء 04 لععم عط 6ه علمنط كععاصنمء لعمماعع0 مز وعكلومععاي 
مقامماعع0 0) لعلرمم«<ء 05ممع ر,كلعمه ععطاه هآ .كعصاصدامء عصستمماء عل 
01 ”موترعتك عممعرعاع-كاعو“ عط كلل 139ع606ا عمه أقطم اأععلاع كع امام 
5 0 6رممءاء عطا ما 205ع1 معازه كتط1 .كعم 2م22 زعأصبمء-لعمماءعرعل 
عمتمماء/ء0 عطا مزل كمماتلممء عتصسمممءء عط مغ عاأطماتسد امم عمة طعنطس 


1 
-141- 


وععاصنامء عستم ماءبعل ما كعتاسيامء عصمط لععمة202 عتعطا صذ أكتعء طاعتطبور 
اعتط؟ كممعااهم ومتاعنلمهم 4م200 مكلعج نزعط1” .دع 1 دتاتالة عتعغط) طعسمع 
كعقاع_-16ل0ن20 لص غصعد21]1 عط نزط لعلعع5 5ل00مع 01 عسنتاععامهمم عط عع دعنامعيء 
0غ سمتادع )2 عأمداوع20 عسمألائع انامطات ركعساصسمء عمامهاءلاءع0 ما ددع متاكدمء 
أهمه1 مكمه 1 .5ع متنكومء عمرمعم 10 04 5لععم عط 01 سمناعهونادد عطا 
عتناطضامم ر,كأمعتكء لهمه اأهمكمهها عتعط) بزولآه؟ مطبط ر,وءتعمععة عمنتوتايعء09ج 
معنا الكة برط دعابد عائا "وعم اسبامع-لععمة207 عط أه سمنامه20 عط مغ بولأمعيع 
آه عاعها عطا 0غ وعاناط ماهم ,رلكتا صل رقتط1” .كنع تكومء كدواعع1001 لمد 
ع0 .دعتعاصنامء عمامماءلء0 مز كتعمساكممء عدومعمت-بو! نز لعلععه كاأعس لمعم 
10021 فسمكمه! هه عمادعن) كده3غو[1 لعائمنا عغطا غ2 أرعمءء مد ذز مطبر ععامير 

تأقط) أععمكع؟ خنطا مذ اناه كتصتلمم كم16)ه1مم,ه0) 


مسصد د لمتدمام عدا عسمكنال لمكتناوعة ومتتقطءط 1ه كمع )دم لمح دعبالولا 
عه 0علتماستهد ,لعاهعتى كمعاغدم صمتاأمصسكممء عطغ بإالواععمري 
غطا أععااعء أمم مل كعتعوععة وستكنائيء2097 [أهممتأقصعمدن نط لعمرمكمم 
ككمدةم عط أعه[/ع, تزعطا ,تعطلههظ .معقتاصنامء عمتمماءعل له كممتغأتلدمء 
عمنا عط +10 أودعا أخ .ك5علقامنامء لعمماء بعل 1ه عممهلمبطة عط لمة 
0م12 لعنامتاممء طعنامعط ل15116غدد عط نزآمه مق كأامهط عدعط) روماعط 
200 وععاصنامقء مه ععمعلمعمء0 عتسممهمعء ,لزلأمعب وعدمه) .2020 جره 
كاصهما لعامعتم-مولععه؟ عوعغطغ الكلب؟ مغ ماعط مف غهطا كمماساتاكدا 
عناقع000 عمنقهة ,ع0هنا عصدد عط عغ4ق .لعه1مكلمسلعء ذز 2520 دعناستامومء 
من لمة ممتاعب لمعم عه0؟ لعرعلمدتود لصة كله لعممطمند عنة وءء ساموعر 
عط عه] وعء بعد لمه 5لممع عنكدط 10 ع0910,م 04م هل أهقطا جعكوعممرم 

7ااناممم عط أه نزغنرمزهمم أهعرع 


مهنم تستاكمم لصة ععانزاد عكئا "دعتعاسيام لععمع209 عط كه ممنامه0لةج ع1 
رقع غطنامء عمتمماء عل مز كتعدمنكممء ذمداع-2010016 لم2 غمعن!1)ة نز جممععهم 
طغمط علقط طعتطيت 5ععتبمعد لسة كلم0مع 01 عمناءع لتقم عط ,لإاعمتلومءءة لمهة 
نزط لععمقطوعء ععة كقتط عدممعصة-طعئط ممه كقنلط لوكنلاتت "دع أصبامع_لعمعم 2012 
كسقمعم2م «مأتباعاء) لصة ,قصا؟؟ دعم ,م016 ,كعم ومدباعم له لمعرمه عط 
ع2 كدعمأاصنام عمتمماعلاعل هذ وكعتناكمه0) .كع لمأهنامء لععم 20172 مذ لععنالممم 
عكنا تغط عمسمعسكها اعنتط؟ كتموعع20م كتامتههلا عوعط) 0 لزلتهل )005لج لعوممعءرء 
معط عط باط عاطتخدمم علهم كز ععمعناكمز 4ه ك5وععمعم كنط] .5عسلدد لمة عانزاد 
,51/165 020010121621013 300 كلاع2 من كع أمنامء عمامماعتاعل 01 ععمءلمعمعل 
,5 اهناك لع0م2072 ست قصءة! لاط لععل20م كدمهععمعم ممتؤابرعاء) لمة ,كسالا 
5 اه تسنتسصممء لأهممتاأفمخصقة) لمة علط عمممد )0 ععمفمتصمل عط لمدة 
ع01؟ اممستصسمل د زدام ىله ساعم .5.نآ .وعماصيامء لععصة9ل2 هذ لعمهط ي1ىه اعم 
.كنا ومتلدعا ع1 .معمعى متامل مذ لإلمماناء1 هم ,كعماصلامء عمامماءيعل مذ 
دا كصمدععمعم موتؤأبعاء) عه! كأعطليهم عطا عتهستسمل ىلوم ملاعم موتويوعاع) 
وعتعأصنامء عذعط) هذ وعنهنا؟)2 1ه أمعنممء عط طاعنامعط) دععاصنع ومامماعبعل 
كمع 0م ععممذاععج لمعتمطءة) طونامعط ,عمتأكدع0ه0ط مماكرزاعاء] مز لع دود 
عط 0) لمنأداء: قكامعسععممسة مدعنا ععطاه 5ه لاعس كه ,ولرمساعم طغتعر 
د عأطهمء كا معطاعع م مكعة مادعنا عوغط) 01 عدده5 .كصصهععممم عتعط) كه ممتاسطتكعاوتل 
طاتن مفعوممم ممذؤالاءاء) 2 ععدام 0غ علرم ناعم ممناؤاناعاء) لععدط 5.ل1 
#توء عاهنامء ومتمماء ناعل 01 ععطصسه 2 مز لق عع صمرمء لعتهمواوعل 


16د 
-؟59 له 


.كضمنوع؟ عمتوعذا هأ لهناه؟ عه دتعمسسكدمف دموكء 


طاته لعأدقاعودقة عط تإهم طعتطه «مكتلفسل لهممنوع 4ه عممعاوزين عط 
م ننأممععام!ا أه عاعدا ه 16 ك5لجع1 ,عنامط2 لعممتأمعص كة بمسكتلهسك لمعنههامصطءة) 
عند ععلصن كأكتلاء ه5لج عستاع لمهم مذ مسكتلهنمل ,خسط]” .5اع لمهم تقدمنغهم 04 
2001 ,015 أأهطعم0 عسناعءلكهمه امعاءتلاعمز ,تعتامفق لعممتأسعمر كى .كدمتاتلسمي. 
ادأعصههة؟ 220 ,عع 5052 ,دهلأه رمم كصقكا عأددوع0همذ ,دعه اعد عمتاءع عا هدم 
ما كصملعة؟ عماععها متكسعاويزد عمناع[كهمم ]0 د5عتاأكتيعاعد يفط عطا ععة معناتلكة؟ 
القصسة مذ غلنى؟ كممنوعع طعدد مز كاعل9ع1 عمرمعم1 رمآ .كععاميامء عمامماء بعل 
تعطاه 0) ه05تل20 هذ ركتط1 .5عءتطعد 220 0005م لزإمقم عم1 عجزد أععلتهمم 
مامه اعناعل 2 مذ كممنعء: عماععدا عطا هذ أكلءدء طعتطبه كممغتلممء وصناءع لمهم 
أعناك صذ دكعدم نكمم نط لعلعع2 كأعن لمعم لإمهصم أن عاعها عط مذ الباوع؟ ,لإمتصتامء 
0غ عاطهقاتة2 أمم وعءالضيء5 220 2005م لإصهم ع نزآامه 18106 .كممزوعء, 
-3ا10 ععة كاأعنل0ئىم أن 5ع 1اتلقنان 2150 غناط ,كمماوع؟ تاعناك هذ مسمتلاكع؟ 5رعمشكدم 
لم كععاتضود علده عالج 01 كاومه ,عأهسوء20ها عنة د5عنأ مد سدم ,ع امع مك3 
لاتقاتممد لهمه رققعيج ععغطاه صذ عومط) مقطا #عطوتط ععة أتلعى ععمتكممء 
ء التأععااء )0 عاعمآ .1ممم عنة 5لممع )0ه سمغتاطتساكتل عط 0غ لعاقاءم عدم نتلوم 
لاكقاتم 52 ,كع تلقنان أعنلهىم ,كلعقل5]28 أعسلهىم ععنده [أمكتممء امعسمعرمع 
5وعوالارء5 2200 5عنأمد كيه بأللعت ععتستاكومء ,كععلوم ,كلطواء18 ,كدممناأنلممء 
عملوعها! مذ كدمناتلممء عمناع هم ومتالتدعهم عط 10 براغمعمع عغسط تادوم 
.115 هلاه عمتمماء ع0 ما كممزوعر 


ما كمملعع: عمتلدعا هذ عمتلتعع؟ 5ع نكمم تزمهم كه كأعلعا عسرمعمز بوم1آ 

ع) 10 لعنداع دع ا)تصتدمرمه وستاعايقم علقم كعقتمسمء ومتمماءبعل 
55 51022655مم0ء عمممعمةء و1 بط 0ع0ع26 005مع لإمهم 01 ممتاعن لمجم 
ممتاعن لمعم عط 0 لعاهاءء دعناتمسعمممه عط مقطا كعولرم عام ,10 علالأعدعااج 
الإأعمتلمععق4 .5كعسسنكممء عمومعما طنط لصة امعسا كج نزط لعلععم دلممع 1ه 
,كع بع و1 .عاطهة] 2921 201 ع2 كع نكمم عدسمعم 5 م1 برط لعلععم 005مع مهدر 
عمأمماءعل 2 مز كممنوع 0ععمة209 مذ عمتلتاكع 5تعتسسكدصمء عمممعم-هو1 
عمتلاءة ععناعط )جه عاطد! 292 كاعنال0؟م عط متقاطه 0غ لإأععالنا عتمم عنه تتامنسام 
مسلوعةا عطا صذ ومتلا؟ 5تعصستكممء مقطا دعنتاتلهنن ععناعءط مز لسة كصدع1 


.05 أع16 


66 5ل00مع ل1)6ممص مه لإلتتدعط لمعمعل كعقماصنام عمام ماع عل نزمدالة 
عماعة) متعاطممم عمزهم 2 15 قتط1 .5ع مكمه ككداع-ع1للتم لسة اأمعس الله نزط 
مم نغةعاكممميعل عط ما عنانآ .كعقعامنامء عمتمماعع0 مز عمدلاءة '5تعمسكدم 
امعد اكه ,تعوساك نط لع للنتصعه؟ 'إللمستوتده كدلل طعتط/؟؟ أمعمهمء ج باأععلاء 
0 تامستكممء لم وعالا)ذ عكئا 4م200 مغ لسغا 5تعمسسكممه كمقاعء1ل0تم 
نط1 .5ع غهنامء لععمة209 صا وستاكلاء عومط) 6غ عقاتصه عه لاعتط كمرعاغهم 
لسة ع ستكناءء:201 أهمه “أ قدكص ددا 1ه ععمفستصمل عط نزط لععسمقطمء كز بإعمعلمعا 
.كع 5م ععامء لأهنه ناه مكمدها 01 د5عناأاتاعج عط لس كصوة1 كمه1أمعتهتتاسصمء 
دععاصنامء لععمه20 صذ لعقدط ع2 طعتطى عع عمتكتايء209 أهصم ته دكمهء1 
لمة كلعع5 ومتامعى 26 لعتمتة عه طعنطه دعم اعورم عمتوتاء0 ععتلنات 
ر007ععطانا1 .كع امام لعممة؟20 مذ وسنتاكلءاء كمىع)21م 108أمصستاكدمم 
5عهناعهدم أمتمعع هه هم لم كمع اهم لوومتحقطعط اتسكصده) كدعة؟ هده تأ مسكدهها 
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أكندء تاعتطب؟ ركاسع سطئتاط ماوع ممتاب طتعاكتل 220 أرممصدذ لبلعبومم لصد عويدا 41 
القدد 0 زعمعتعلاكء عمناع امهم غطا عددعوعم1 0غ بحمط 220 كعمأصنامء عصرمد ص 
عوعط) عمتتتامدع 1 .كعماسنامء ععطأه هذ كأتسن ومتغساطكأكتل لمج عممساعد كتمهم 

.كععأصدامء عمتمماءلء0 صا ممتاء0)6عم عع تستكمم +10 لدتادءوى كز كعنادوز 


أعن200م 0) لمأهاء: ضملاعع)0م #عتسكصمء 01 وعتكدذز لضع كصمءاطمءط 
لسع روعءءت29عه علعى_ععاكهة ركل رع لصفاد اصع 5ءأاتلمعدني أعسلممم ,انانطهوانورع 
ييا 


أه باتلتطهاتهة؟2 ومتلمقعع؟ ممتاءع016عم تعمسستاخصم 01 عمرعاطههم عط )ه )3/105 
لصة دععلصءة علديعع))2 ,05 2لههاد 0هة 5ع ناتلدنن 6ن1لهم ,كاعن لمم 
رقآءناء[ عمرمعهة 1018 مره الناعع د5عقاصنسامء عستمماءتاء0 هذ كعتأم موسر 
أه ععمعاوتنء عط ,ماعط هم أعء لقع مذ ,عسرومعمز 1ه سمتاسطضاكتل عاطواأنسوعمذ 
ععم 5213 ركاه منص ده ععمعلمعمعل تالنوعط ,لسكتلدتسل لهمصمنوعءء لصة لدنعه1مصطععا 
.012)1005م01» لهدمتاأهسكصدا كه د5ععتاعووم عط لمة كأ كلعل كاأمعمكوهم 01 


020عه1 01 واأعبع! بج10 بزط 60 لرعاع2 فك عنة وعماصيام عستم ماءلاعء0 ]2205 ك4 
01 ومتامعع عمعطا لإلستهم أكتئء ععغط ,عمرمعمد 4ه ممغبطمماوتل معلاعمنا لمح 
أقط كاعد لهعم 01 كع نا تلهنان لصح كعم عط عمندععاعل نزاعع مدا طاعنطنه ور تصتكدمهء 
منامعع كع لتناكممت أمعن!1)كة عط كز عكعط1 .5عأصتامء اعدو هذ لعاءع لمهم عط لات 
منامعع ععععها تعطامسصة .وعتستاكممء زه عمقفامععععم [21دره ش دعاسئتاكمم اعنطبسر 
مقطا ععده! غبط راعبععا عمرمعصا طعئط طات وتعستكوم ومداعء1ل0نم 1ه وأكتكهم» 
عط 1565 منتصمء طاعنطنت ,منامعع لعنطا عطآ .مسامعع )5ن عط كه لعتعا عدممعمذ عط 
0 كأذتكهمء ر,كعقاصنامه عمامماءع0 لإمهمم صل 5رعتستاكمم 1ه لزأنممزهم 
مقطا معطعتط بواغطوتاى ده اعبدعا عممعاكةوطتاد عط 21 عمرمعمز به! طاتي دوع ستاكدمء. 
.اعنع! ععمعاوتوطيد عطا 


عذوعءاعنامم لهذء50 220 ,ععناأءعدها لهاء0؟ ركع نا لاناعة عتسسمهمعة ]0 ععميز) ع1" 
عنمدمهمعة عط ,منامعع طعمء 01 واعلاع! عبرمعمهز لمة ععزو عطا عستصئععل امام 
لاكأمنامء 2 صل .«منن طماكتل عتامهمومعع عتعغط) لمة مسرم لمعم نزعط) دعن تاناعة 
مذ وععمعىء11زل معقطد لصة مكتلددل لمعنوهامصطععة) نزط لع لمعاعويقطكء ذز اعنطر 
01 وععدوده 01 وققك الهددد ج كاوتءاء زالقناكنا عقعط ,عصسمعها 4ه ممغسطضاوتل عط 
لصة لمتعصهم!1 كه ذمعم اه ,كأوتلهعاأكس لها ,ؤعكلرمععامء لمعن لدعامع2 علمعمععد1 
5ذواعء151:0016 .ذاهكء0111 العصسمع امع مم لمة ,كعكممعامء. لماع ع ممم 
0 11565م161هء 0-5126ناألع 2 مجاه مطبت 5م72 ع2 كع تكأصنامء تأعناى ص 5ع ستتاكممء. 
لععصة؟20 المعنعه1[م0سصطءء) عطا 01 كعكلممععامء عط ص وطمز عسترهم-طوتط لامط 
لصة دعهتزمامصسء ععدنا 10 '[القناكنا 25 15ع0تتاكهمء علرمعمة- مآ .5رماممو 
عطا صزّ كأمقموعم لصة ,5رماءمه؟ لععمه209 [المعنعه1مصطءء) عطا صا ورععلاىمس 
015اع56 ا1همءتلصقط لصة لدعدالسعتئعة ومنوع دا 


تمكتلةندل لمسمنوع؟ لصة جمكتلهمل لأفمعنعه1امصطءع) عتعطم كدعتماصتامء عصرمو مآ 

قاع6 اع 215 3تناكلا0» 01 ونامعع عمعط) عط 01 سمتغد طضاوتل عنطمدرومعع ,مهاءعبه 
اعم 12 2 220 15 7تتتاكمم أمعن21!1 01 منامعع القتسد ةق .كمه 1اتلوم طعدى نزأمهءعكء 
كسماعء؟ ومتلدعا هذ لع أمععممء عه وتعدصستكممء د5عداعع1ل10م له مسمعع 
.لعادع10 2150 ع2 كعدلمم عام عتسرمومءء لععصع9ل2 بزالهعءتهه1مصطءة) عمعطس 
-علللنتم كه «عطصيله ععالهصة 2 220 5ع سكممء عسسمعم]-بنوو1 1ه كتوم زه ع1 
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ع1 35.لمفسصعل مغ لعنداءء ممتأفصسممكها أعلعمم طغتر كعبباءعهكتاسصم 
لعدوءمذنل نزاعلا ,للقصسد لصة كعداوممعامء ومتلدىءامطت للهدد له عممعئونن 
أمعاء 7 اعمذ مذ كالباوعم كعماهلامء عمسامماءلءل مذ كتمعهطكتاطهاىء ومتلتهاعم 

5ع16كم طوتط لهة كدمتنومعمه 


,235 أ هنامء عسأمماء ناعل لمهم 01 عتأكلمع اعم قط ع ذز كع مار ود 1ه أعلرع1 109 ج دم 
0 عمتكنااعة )مهد علقعععمه! طكتاطقاى مغ لقالري آه ءاعدا 2 ذز عرعطا 
عمتاعاعهدم لمة ممناعدلممم طعنط ها كالتوعع ونط1 .كعدممعنمء عمتتلدىعءامطس 
عظامماءلء0 عدرهك هذ رمكلة .5عه0مم طونط زاوم تلمممكععممء 0ه رأتمن وعم كاومء 
ممتاناط نكتل معلاعمنا لمج ,كعمتحهد كه أعبع1 ينها راعنع1 عمرمعهز بلاه! روعساصتامء 
مطن دعناتد ة؟ لصة كلدسل1تاتلماة تإتاغلوعة عدرهد 01 تستخهناد 2 لمأهعى عمسمعمز )1ه 
هذ كاأأناوع؟ ,كنا ها ركنط] .ع ستأءممصا لمد ,وستتلتماءء ,ومالددعامط؟ مز عوموي 
5ععناعههم عمتاءع هده ععممعممما 0مة ,5ععمم طولط ,ممتاتاعممرمه عمتاع امم 
لاط وعمقطعكنام أتلعى مه 65غ2: أدعرعاما طونط ,دوعتا نادنان أعنلمعم عممم 5ق طعيد 
كمه تلممء طعسك .5عملتمعد لهج كعتأم وعدت عتدباوع0هم1! 220 ,دعم شتكدمء 
د50 01 كامعسمم لامع ,م10نل20 هآ .دعن تلاتاعة ممص مز لتدناععم لإألمساكن 
طعنامعط) مماتاءم مم ده كممناأءتماوعع لعومممذة ك5عصعاصسمء عستمماءبعل 
[ذتأمعنااكها متقاءعءه ,كمععتتك عتعغط) 0غ وعكمععز! أرممصرز عالوساعءاء ومناصممع 
عتدمة صذ ,للنك .كمه20دتممعده لأهالعسمععلامع عه ,075 أ2عمممء ,ومتامع 
رع ؟لتأعنماد لهه؟ لتعة نزط لعممءاأعد مقط ععة طعتطم وعتصامنمء وسمتمماء عل 
لعلاع هنا 0غ م035تل20 صذ ركممغهاءء متطكمتط عدمك ,كصعؤذزد لإلنصة؟1 لعلمعء 
عاقمتصصمل طعتطبه كعتلتصة؟ بوطالوعل؟ عمرمد أكتدء عرعط) ,عمرمعمز 4ه ممغسطضاوتل 
.عمتلمدعامط. لم دعا تناع أرممصذ [امعلممء ععتائصصة1 طعيك .عمععصصممء 
عط مأ دعس غمنامء عمامماء باعل لصة لعمماء نعل معع 1 مذ ممتلددعءام طن أه 5ع لتك 
ععنهمم لداعه؟ آه عملا 2 كعأداتاكممء عمتلدوعامط 8 أهطا لعلهعنع, 19605 لإلروء 
وعاناأتاكمم طغلوء نه عة .أمعامم 0غ عاععد نزأعا500 2 صا كاىعرع 1ه وستدمممه اعنطيه 
؟علامم عط عد ألامعاممء 10 لعكنا دع ستاعمره؟ 15 11 ركع لمم ممتستمع 101 عودء 1 2 
عمأمماع لزع عمرهد صا كاكتكاء 5عنة])ة 01 عتهاد ك©نط] 36.عستلمدعامط؟ متامعءععطمذ 
معطاعدعاد م نزاءلاناعة عمء تمعامز أمم مل كامعصممع امع طاعتطس مذ كعتعاصنامء 
آ0 كأمعسممعلامع عط كز تعطامد؟ لعمععاهعه ذا ممتأناعم ددم ,مكلق .ممتغتاعم ممم 
اتمسدعم لصة ,عل220ا مذ وتعمعك10 1ه ممتأمم ع لعهم عط أعضاوع؟ وعماميام عوعطا 
عسامماءناعل صذ رععممععطتعباط .ممتاناطفاكال 01 ممعاكلاد لإعمعوة عاتكباءءاء عط 
لعمع لدع دز صمأ)ناء ماسم ,لتونعهم كممنائلهمء علامط2 عط طعنطه مز وعتماصتام 
لصة دععترم )<ة؟ 0 ورماناطتماكتل ع اأكبااعءدء لمة د5ع5لرم تعامء عمممصة ممأعتلافى برط 
سناع ماوع ستالبوع: كمه اتلصهء علاه26 عط للة .كصع) ومتلاءد وعطاه عستمععل 
5 ااءنلكة ,دمعلاءد لضة كاءنال50م 0غ لمهعء: طاتت عوممطء 0غ أطوم '5رعدستاعمم عط 
.قع نام همده لمج ذعن امعد عأمنالع0هصة لمق 5ععمم طنط وسمتمتمامتهم ما 


كع كناد ودع أضنامء عسمتمماعتع0 صتذىع ستاكممء أقط) دلمعناع2 كتوتز1همة عنز260 ع1 
عاطهاتتاكهنا ,ركعتمتاأعصدهة 0ص2ة ,كصععا عمتلاءد عاطهاتنكمنا ,كعءعكصم طوتط صم 
ركاتهنا مماناطماذتل ل0هة عمتمنااعد)نتعقم الفصرد 5ه غأتوء 2 25 كأعسلمرم 
أ «ممتاساطماكتل لصة امعتصمء عط صرمع؟ كتلدوع اعنطه ممتاتاءعم درم عأتمسوعلهما 
لصة ,دعتاتد 12 تإطاامعن؟ ,كعكلرم تعامء الاعسصء/امع ركع ا0أه7عممم نإ كأعنلمرم 
كمع 5عناككا أمقاكه متها 22051 عط1 .كع كوم عام 200 كمأتمقطءدعمم ابطععيدمم 
5عناتلاناعة عط عندلتوء؟ 10 لام عكة كع اه نام عمتمماءناء0 مز كععباء نمياد أععل هدر 
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.5 كأهتامك عمامماء/ء0 01 قمع35 مفطعتا صذ 2150 غناط ركقععة لدعتم صذ تزآده أمم 
صذ واعلاتاه اتماء؟ لمج علددعامط؟ مذ رمطهها )ه لإعمملمسلعء 2 مفلج ذز عرعط1] 
ها ركنط1] .و1 عط مغ بواالاتاعن لمعم عمطها كعدسقء طعتطب روعضصغمسمء عمتمماءمعل 
طعتطبة روعء عد ورصناع عه لمة ,0م )ماهم كصق) ,لدتعمهمة؟ .ممم 6غ م615 نل20 
أله كاومء صمتأناطتاكتل طوتط مز غاناىع؟ ,دكتلهسل لقسمنعء: 01 كاعءم5ة عمرهد عرج 
-أقةنال 01 الاعصتطمع امع لم كع اتأهوعمم0ء ]0 اسمعصسطكتاطماى عط1 .وعمتوم طنط 
0 بزالهنتههاوطتدد عاناطتماممء أمم لآل كممتاجتمهمعده عمنتاععا 2ه أمعصم ع امع 
7/61 كممناه2تصموءه طعنك .كسهائلسمء عمتاع يهم 01 أمعمعلامءمصذ عط 
0ه ركلع26 *5اعمتتاكصمء 6غ اننا لفمعكمها ,لإعمعق لاعمز برط لعملمعاعو تفط 
علده؟ مذ امع لت كز عنط1 .ذعكقء نإمهمد ها مهأأتاعم 20م مه كدمناءتماوع لعوممصرز 

.5عتاكقعج طعندد لعأم 200 طعنطن كعمتمسمء عمامماء عل 


ها كعم 12 01 ممتالومم عطا سعطاومعئاد 0غ الامط 01 عتاووا عطغ ركباط1 
5ع أمصناك 220 عهنل20م عتعطا .10 5ععترم 00مع متماغج 0غ كعتاصنامء عمامماء عل 
5أعناكوز كنط) عصاامدع 1 .أمعلتاء دز دععتعم علأطههمكمع: ]2 دلععم عتعط) مغ عاطقاتيد 
عهناءع11 12 ومالامرممةا لمة 5اءعاتهم 01 عجذد عطا عمتلمديعدء مز اوتأمعوي 
منلمنادودي زالهسوء 15 )1 .كع أسنامء عمامماع ع0 مز ومععج لمعن مز كصهأ)تلمم» 
2201 عط طعنامعط) وعصاصنامء عمتم ماع عل مز ماععلتهم لدممغهم زه عمتلهم عدا 
لقممناهه 2 01 المعمرمماءبعء0 ع1 .ققععة موطعن لمة لدسم له عمتلمتا عجتاعع]ك 
2 ركنا!!' .لاكغتنامء 2 01 0115ملاء عمأكفعمعه1 101 عا تمدووعععم 2 واج كزاع 221 
لاعمعاعللكء هندع طعنط وعصاكسلها ومتطكتاطمفيء لإ ,لإنغصنمء عمتمماءبعل 
مز ممتاناءمصرمء لصهاء لإقدم بأععلتقم لمصمتاهم 2 01 اأمعصممماء عل عط طاعسمعط 
34 كاعم 10م 


أععال 2 عنلقط كعتاصنامء عمتمماءلاءل هذ عمتلتهلاع,م و5عرتأعبماد أععلمولة1 

عهأمم1عءلاء0 عمرمة صل .دعاسم طعدد هذ عموقاءه *5عةتاكممء مه أعقمصسا 
كأ لمعم لعتنااع 2 كلاققمد تزمهم 10 كاأعاعهمم كه ععتد لعغتصملا عط كعتمامسمء 
.6121155 1ع 108 نااعةكتاصقم علمعد-عع ةا 1ه امعصممماء باعل عط لمامععمم علاهط 
لععمة20 101107 أمه مل كعذترم7عالء عمتساعة ]تامهم عط 1ه لإمهم رجعلزوع8 
[داعه هسم أمعكء اأكناكم اه السوع؟ 2 25 ,مكل4 .كععناعهةوم لهة كأمععمم عمناءءعا هم 
عطناعلعقهم لعااتلد 5ه عاعها عط لسة ,كمملغهوععمه علهء5-الهدرد ,وعم سمعع 
عقة نزع 11 .لعأقامع رم-ممناعن ل0عم ععة د5ع5لرم عام عمتصنااعةأناقهمم ,أعمممجيعم 
.2605 *7215ناكصمء عسماا 1د 52 مقطا ععطاج كاعن ل0ىم طغتر لعمععمم المتمدر 
]0 لإاتععهعو عط برط أععموع؟ كنط) ص 5عه1اعةهم عتعط) صذ لمعم 72تامعمء عند نوعط 
201 22000 ,ه210 تصمملها عصناءء!1021 مستستهقاطه أعماوعم نزعط) رقسط] .ماعن لمىم 
علاقط أمم مل 2150 كعكلرمعامء طعنك .5عم16اع2م عمناءع لبهم لدلامد غأمه20 
5 هه لسعمعل عرمأعمعطا لسة ,كع تاتلاعة؛ ممتغسطتصاكتل لصح كعلهد عندباوعل2 
5022 ها ومتلدوءعامط/لآ .كاعن لهم عتعط)ا عمناساطضاوتل صذ دمعلدوعءامطس +0 
للهمهة أه ععطصسنم عععها 2 ترط لعملمعءأعمتقط ذذ 5عصاميامء عمتمماعءنعل 
8 :12510 تمعاولزة عم للددعامط؟ عومطا بأمنزوظ 15 عامسدءء مث .ذعكتومرعني 
128127 01 كأعنال0عم عغناطتساكتل مطبد دمعلدوءامطت القددد نزصسهم 5ه لعأكتكهمء عمدت 
عقغط) كه نزمدال! .ومعاتقاءء القدوو 4ه ععطتدنام عع22ا 2 0غ وععتااع 2 تامقددم القدصد 
10 وعتمستاأعصدهد لسة ,كرعاتهاءء 0غ أتلعيى لمعاء معكله درعلووعامطر 
عمتلاءد مغ تزاستهتده لعسمكهمء ععة دعنا اناعد عمناء امهم عتعط1 .دوع ساعد كنا مهدر 
ع10امعم لإاععم نزعط1 .أتلعى 01 سمتكمعاءك 200 كاعنال60م 1ه عمترممكمدنا لمج 
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ع2 وعد 2) اعنطبت 0غ عمسلل1مع26 كاعم 12 220 كتعبزباط معمساعط دعن اتلعى لمع 
لعلااععه؟ لإعغطا مممطنت صرمء؟ مأمقطءععم عط 0 ععسلممم عتعط) العو 6غ لعنهونتاطه 
تمعد لسعارعد زه ععتمم :10 عط 0 عأساطماصم 5ممغء2) عوعط للى .5ععمه9ل2 أثلءىن 
]0 امعتصممع تامع عط طعدمطغلة .كعصأسنامء ومامماع عل مذ 2005م ممج1 مد 
عمناء!1 22 25 اعة 10 دع لاتأوععمممء لعطكتاط هاي كعصضاصتامء عمسامماءمعء0 عصرمد 
20 ع1عا 5ع)5 تأعناذ كع5 3 1850136 ركأعنا 0200 120 لصة لدعت لناءعمعة 1ه كامعية 
لقعه! ععماذ ,5وتعصمة؟! 01 5م15 لومم عستستمعمدةط عط عمتسمعطاومعماد مز عرنعع]اك 
تإامممهمم عتغط) غتمامءت 6غ لعاممرع) عاعم ك5عالأهمءمممء 01 وعم همهم 

2220 


أ دعن ألدنان عأدتاوء20 01 ك005مع كعشتناكممء عمتستماطه مد بإخلدع كنل عط 
رقعلتعناععمها ,5مععلتتائع؟ 5ه طعدد دعتاممند لعلععم لمة ,وععلمم عاطقدمدمهم 
كه عاعها عطغ 0غ لعأناطتضاصمء 2150 امعسسماتوء صصعة1 0م2 ,كلعءد لعرمعمصسز 
ماعطا عكمععمذ 0غ معتنمنمء عمامماءاعل 18 ذاعم 12 عمممة دع الأمعممز 
مز وع035 عمرزمد كعناك اأمططم4 .كاعنال60م تسعد لصة تمعد لمعتيعة 1ه ممتاعسلممم 
مزاوع الأموعممم لعطاكتاطهزيء مكله 5دعتتاصدامء وسامماء نعل عمرهك !3.لمهوع: علطا 
ععل05 صذ 5ع تآممنا؟ م12 قصة 0005ع 2ع272 تاكممء 01 عسناع! ةم عط :ه15 ممعم لمسيس 
011511121 101 ]01ممناذ اع تمع لامع ستقاطه 0غ) 5رعصعة) عاطهمءع 66 
امعتوتاطم 5ه دصمأذا101م بأتلعى 01 ممتكمعءرء ,وعللزوطتاد طونامعط) دع الأو رع ممم 
+011 320 20265 ددهع؟ ممتامجمعء لصة ,دعممععنا علدعا علالباعئت ,وعغتائعة! 
أم0م0 عععلا 5مهع3 لمعن هل 00061211075 1ع 1تاكممء عمرمد ,ععلاء1109 .معنابال 
تعطاه هآ .سمتكتاعم ممم عمستاأعتماوعء مل لعغلنء دعمناعووم عتعطا لسة ,عجتاعملاء 
عدا أه دعتات؟تاعة مذ لعنثاملاها علمفععغط كامع مم مومعل أمعصمعلامع ر,كعققى 
.75081325 011ممناك لمة صمناتلتاوعع طونامعطا دع لاتأهرعمممه 


لقممتاة علهمم لعتموعع عععز دع الأووعمم0ء طاعنطم كععهامة201 عدعطا للى 
*7]5اتاكلرمء عمانز ]كنا هد 01 كممعع) مذ دوعهاأبااعكنا عتعط 01 مغ دالدتق عتسومممءء 
2م ناعها 5لععم 


عطا مه كممنتاءتاوعع لعوممططة مكلج عناقط كعتعاصنامء عستم ماءلء0 عترمك 
01 عستللسقط عط ما لعنداءء د5مع220 لصة كصعة 1همم تن ممعامها 1ه دعن للناعج 
معنم هذ وعتاممند لصة 0005م ععتستاكصمء 01 صمتاساطماكتل عط لمة عمسلممم 
عجع7 لصة كاع نهد أهصهتأممععاها طغتط ولصتا ل0ممع 0هط خصصة طعياد .كمععة 
كتعطا ده لعومصصطة كمصمتاءعمامع1 .كممتأهمعمه أامعاعللاء برط لع ارعءاعوعهطء 
صعة؟ لمة لمعن الناعامعج 01 كأرمصئاء 01 0ه(أعسالع هذ لعالباوع دعن )تناع 
5 005101265 ]0 5ع10,م 01 ع25ع1ع12 عط 220 رلصقط عذده عطامه ,كاعنلمرط 
تذوعطان عطا ده وتعصصة؟ 0 عأطهاتة؟؟ة علهم 'إالمسكن لإعط) طاعتطبن دعتاممصيد سه 
لقعت ا[تاعءائع 2 01 اناجاتاه 1ه اعلع1 :109 2 10 لعاأناطماصمء كدمغتلممء عامط عل 
لمعنه هذ عمرمعمة كه اعبع1 و1 مذ لعغأناوءء معدا ص طعتطتى ,كاعد ل0جم تصسرد؟ لد 
عتتوى اع اهمد القصئ هذ لعأاسوع؟ مكله نط1 .5ع مأصنامء عدتمماء لعل عمرمو ]ه ممعيج 
.0005ع ؟ع2اناكمم لهم 101 


عسامماء ع0 نزإمهدم هذ دسكتلفبل لهصمتوع؟ 0غ مه1)ذل20 مز عمنو أععلعهم الفمسدك 
علتمع ع2 أو اع لقص للقددك .ععسمقصمم وعم عمناع مهمه عممم هذ لعالباوء؟ كعمامتامء 
رومعاتقاع لصة كتعلووعءامطه علقعع الفصدد أه ععطدصيم عط مذ عمهعععما عط 0غ عدم 
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وعلعمصصة كمموتععل عكنا لهب 10ئلسة مد عد بزلتسة؟ عط 1ه ععسقامممس1 
01 امعسرمماءء0 عط سه باتاتطمم لقدمننومتعمعه لصة عتطمهومعع 
010 صز رعوعط 1 .5ع عأصنامء عسام ماع نعل مز عأممعم عمممم 2 ”دمدتلهب ل01زلم1“ 
عط نغ وعاعهماوطه عع بعامطة عط نؤط لع رعأعدعقط كتمعاكود لأهدملأمعنله 16 
مذ كلهه1201910 عممنمة عنام أمعصء بعتطعة طوتط 2 )0ه امعصممماء بعل 
2 01 ععمعع1عصاء عط علءمصطذ 0غ لإلععانا 15 مكنا ها رونط]” .دع ماصنامء عمامماء عل 

.امعصرمماءتاعل عتصمممعء عه1 لمتأتمعوى ععة معطلا ووتاعمعممرعامء [ه ومقاء 


دمناءة )نر 'عصدكده") 1ه ععبسكعة تبه كدسءاطوظ 


عط طاتر لععع10م لمم لهم ع8 كلولإلهصة عمامعءه! عط أه كتققط عط م0 
قاذ ممناء20)6م تعستاكممء 01 كعتاذوذ لصة كدمعاطمهم كناملمهم؟ عط 1ه ممتوكيءوتل 
ع من انوع ودمعاطمعم عط طغته لمعل الثم ممتكسنءدكتل ع1" .كعصامسمء عمتمماء بعل 
عتعطا ممه كأعسلممم أه براتلتطدائه2 بكاع رقم 1ه عرساء تماد لمة ععنو عط م1 
جه تأقعنالء 0مة 2100 مهلها تعساكصم ركلسفمرعل "5ع نكمم 0) بإاتانط اليد 
,28م ,ممنامصمءىم لهة عملوناءء207 0غ لعنداء, د5عتكوز لمة كممعاطممم 
.كزع قلع؟ 220 ممتأقامعوع رع كعمتتاكصمت لسة كعتأم مهمو روع معد علمدرعالج 
هأ ممتاءة)10م ؟عتلتتاكصم 01 أمعااء عط طلتد لمعل مكلج لانم ووزوددعوتل عط 
قغطعء كتعصستاكوهمء لعتتمومءء: عطا 04 غطونا عطا مذ دعقصغصنامء عستمماءمعل 
.عاعنامة عنطا مذ معتامدء لعامععمم 


كاءعانة] ١‏ كه عساء تساك لمع عدتك سدمع) عستااسىء18 ععسكوا لمع عدرءاطوعط 


1ق ع3 5ع تأضنامء عسام ماعتاعل عط 01 )205 رعلامط2 لعمم لمعم وم 
ما لععقعى ععره؛ عمطها عطا 1ه ممناءوممهم طوتط 2 ,عسرمعمز له اعنعا و10 نط 
لصة افعتع ه[مصطءءا أه ععمعاكتكاء عطا رموععة لمعته مذ عمتلاوعع لم2 ععنالسعتعة 
15ناأعناناة لواعه5 للع 200 ,15مممتطا نه ععمهقلمعمء0 ,موتادسل لقممزعع 
عتتقط د5علاكلرعءأعقيقطء عكعط) الى ./إاتلنطمم [همه206منسعءه أامععمم طعتطس 
اع 11211 200 روقع 2 لدعت مذ نإأجقلناء1)ئهم ,قاع لمهم له عجزة الهددد عطا مز لع اأنهعر 
مام ماعتاع0 لإصقدم صل سمتاتاعمصرمء كه عاعدا نإ لععلمعءإعومقطك وعم ناعياماد 
.0715نم 


متقاممء 2150 عدومعمز كه كاعنع| بجو| برط لعجتمعاعه قط عع طاعتطيه وقعمة لوننج] 
5اءنع! عمسمعصا لاو1 ,قوععة لمعتت عدرم؟ هم[ .كاعن 00م لإمهمم عه) كاعءلعقدم القصد 
تتغطا عكمعععصا 10 كتعصمة؟ ,10 وعلالأسصععمز كله علعها عغطا درم بزاغعهم لع السوععم 
8ناع 21م ممم 1ه عونسوععءط 5ع ناتل ممم لأوساانعءمود 04 مماعسلمم 
كمه اتلمهمء طعسك .دع ناتلئعة؟ ممتأهارممكمدها أمعاعلل]ء أه عاعدا لمة كدمنتلمم». 
.ععسالمعم علطقطذرعم 01 مملغدرممعاعل زاتلقنانو 0مد أذمء انمتا طعتط هذ لعتاسىءم 
باقع لمقط عع 21 ععن لمعم للامطه؛ لقاتمق , وعناتائعد! عودءماد أه عاعد! رمهؤتل20 هآ 
150 ممناعن00:م 01 ذ5ععهام مقعم كعقلرموعامء وستووعءمهم علمءك5-عع2ة] لمة 
دكن الستعامعة 01 عممتأقناعن1!) ععلمم لصة كععكرم أه أعبعل-بده! عط 0غ عاباط ماسم 
.00115 متهم 


1 0م2020 دمع لعالسوعم مكلج كاعن لمجم لمعسالسعتموةج عه؟ و5عمليم 9م10 
ر5علإناط صعء اع م0تاتاءمصمء غ0 عاعها 0غ لإامتهدم عيل ركفععة أمنيه مذ ومتتاسط 
,1102213011 أععءلعهمم أو عاعها ,وتعصعة! أه مهم عط مه ععلهمم عستمتهع عط علوعبر 
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أسانه0) لعدم ها مذ أدامانب0 لامتاكسلصة 1ه دمنارمومط مر 


0 اناصاناه [2مأدنالسذ كه عمقطة ععبدو1 2162 10 ضوعم دع 3 أسنامء عمامماءاء 2‏ | 
أه عمقطذ غ1 .وعتعاصيمء لعمماءباء ل صا كأكتءاء طعتط ب هط مقط أناصعياه لهام عله 
ما ممتمتمه لصة تمتاعامعاعم ,عكن اناعمع2 5د طعباد 5رماءع؟ لإمتفساوم 01 تأنه 
لعمماءء0 01 أقطا مقطا ععطوتط لإاطدععلتكهمه كز وعفاصنامء عمتمماءوعل 
هذ 5ماعع؟5 لامقتملمم مذ تإاالاتاعد لم2 .كممتامعمع بوع1 2 طغته ,كعامسم 
لع تمقطعءعم 25 طعتاد ورماعع5 لع30 2072 عمتلساءء ,5ع أمنامء عمامماعبعلق 
عط رؤعللوع8 .د10 15 مستاعامعاعم 220 ,كمسمتستمم رععنا] | ساع مق 220 ممنتامتمهام 
أناواناه لهام 1ه (كعء ع5 لصدع20؟) ,رعمععتسصمء) وماغهو مقتاروء) عط 01 عتقطد 
لامقتاقعا عطا صا اناعد 00م ,عع و11 طوتط 2150 ذأ وعتعاستامء عستمماع بعل 1 
لإا ألاناعن 00م مقط ععجدم1 عط 0غ نزاععلز! كز وعم 1 ستامء عستمماعبعل 5020 هآ وماعمو 
]0 ممتاأمتتلنات كه عاعها كه للنا5ع؟ 2 كه دعمأمدامء لعمماع عل صز ورماععد ع هاتدرزه مز 
عاأقناوء20 01 عالعذا ,كعسوتصطععا عمتاعاتهم لصة لأمنقععفمهم لععموحلج 

.كاتسنا 5ووعصتقتاط الهدمد 01 ععمعاكلعرء عط لصة ,عرماءبمامد كما 


ععدع ضعي 12 وروع1؟ لسه دغعنانلمسصه) بعل صا كاومي:1 01 سمتاهجامععمه) 
.قاء نال 0 لعتسساع هسمل 1ه كأنممسآ ده 


5 نمم 11م صءء تأعطا علاتوعل كعماصنامء كسام ماع باعل عط كه تع طصسم عع:13 ىم 
أعناع! بلزه1 ع1 .165 020102001ت لإتقتصصم 01 رعط تتام اأقصد 2 01 ممت عط جممم1 
8مناءممكء آذه 01 امتامععءاء عطا طاتم) كعقاصنامء عمتمماء عل 01 معسمتمعدء )0ه 
عققعمعه1 عط لعأمعلاعرم كقط 5ع0011 جوم اأعياد 1ه أرميدء عط مده (كعقماصيامء 
115منا0 عمأمملء9ع0 ,عمطلا عتدهد عطا الى .كعستصعقء أرومين عتعط) 4ه 
رلاكعقتطعهدمه 2280 امعسمتنوء 04 كاءممصسز مه للتتوعط لمعمعل ععباءعمعط) 
10 مذ ركنط1 .كلقرعء)22 12159 220 ,كاعنا 00م لعدك5عع0م-تمرعد ,تزعه10مصطاءة) 
05 ععسمقلهط عط مذ كاأءتاعل كتاوعد صذ لعالتاذعع روععلمم [أه ما عومعرعما عط 0) 
.15ع16لممم أأه )مم عمق طعنطنه كعقاميامء وستمماءبعء0 تزإمهم +10 كامعصروهم 
5 صذ موتاللئط ك4 5 لعطعدع: دعمعاصنام عوعط +10 كا لعل عامعدمزوط 


كعتنتاعنا ماك لم50 لهده1)6له:1 لسع كعهات امود لنتونه 


أصععع !أل ععة طعنطه ورماعة؟ لممتطلنه-مهه5 عمقطو كوعتستصنامء عمتمماءع[م7 

061 ع2 121015 أعناك .كع عاصنامء لعمماعتعل مناكتوت طعنطنه عمط رمع 
مذ اكلءة طعنطه دعمنأعيصه ذمقاء لتون1 .أ معسرممء ع0 عتسرمهمءء 0غ كع أعهاوطه 
روكلة .زا تلتطمم أهدهنا ل مناععه لص 1أدتعه؟ علعم صا كع تسأستامء عمامه اععل تإمهمر 
عتة طعنطه أكلنء وعستاعيهاك لولعهد كعتعاصنامء ومتمماءعل عصرمد مز 
لإلنسة؟ لعلدعاءء ,كدمتاهاءر عمعد]-ممءء2؟ مه كتمقطممدك ترط لععتعإعويقط 
عط )0 ععمماءمممطزة عطا عمأمقطمصعء طعتطيه كمعؤويزو متطفملط لهة ,قمعادوو 
076 20502117 كاذ 25 [اء؟ 5 دسعرع هئم لصة 21 اصناد 2[5نال1 1 ألصذ عط مغ بوانسد؟ 
لداء50 طعبد نزط لعءمقطد تإامتقدده عع كممتولء0 5لدن10للمز مث .صنط 
عستم ماعاع0 لإمصهقم مذ كمعاكزد أهممتأمعسلء عطا رمه6ؤئل20 هآ .كممتتلممي 
نط2 ,ماهد تسعاطمعم مقطا ععطلهء ممتاه2 ممعم عدتمقطمس وعماصنامء 
عطا له ومتطكممتاهاء؟ لده0؟ آه دكعمعوه01) .كلللة لدعتازلهمة لم دعن أقتائلما 
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أمققوءم غطا 5علناعمة ,لصقط ععطاه عط ده ,وماءءة لهده تلد عطلا 
0 ,لتكت لصة علمءك- الهم نلرء؟ ,لكأ كناله1 عع ماغمء .0 كاكددء للمقط ,عدن 1نءتمعة 
ماع56 لقصه5201)1ا عط هل .بماءعه؟ عتطا أه 165 لاتاءعة عطا 0غ لعتهاء؟ دع عو عطا 
لمتععفمقد عط لصة ,عاتكمعامتءوطها لمة أهمهزل2ع) عمد لعكن دعوتمطءم) 
كعم (االالأعسلمعط .لمعم ه209 أمم عمق لعتزمامصء كلمطاعم ومناء امهم لصة 
10177 15 جماععو 5201610021 2 صذ عتامط مهجم 


0 عممعاكتي عط نزط لعمتمعاعهء قط وكلة ععة د5عماصنامء عمتمماء7ء0 تزمدلل1 
لصة كصمنعوع ومتلدء! ده طعم آه ععسعاكلءت عط كاععلاعع طعتطيى جمكتاهسدل لمسمنوعءء 
رطعتط ذا عمرمعها ماتمقء ععم ,كممنوعم عمتلدع1 عط هآ .كدمنوءء عمنوع دا جه :ممم 
,085لعع7 عمنعع ةا ع1 .5ععتامع2 لصة كأسمعسطعتاطمافي مععلممم أكتء عرعط ممه 
55ع2 أقناط لهده11ل2م) ,عسمعمة نوا نز لعدارعاع مقط عه ,لمقط ععطاه عط مه 
دمدتلهدل لهدمنوء؟ 01 ععسصعاكنوك ع1 .وعه تمعد [اتلدبان 108 لصة ,كامعص طكتاطهاي 
01 دم تأهستستاء كددط] .ممتغدعععاصا لقاع ه؟ 220 عتسمهمع6 كاأمعلاءم لإسأصنامء 2 صا 
.أمعمممهاءمع0 عتدسمهمعه 20250 معاد أمسقارممصز هه ذا بمكتلفسل لأهممزوعم 


مسكتلقسل تمدمنوععم لمة لفعنعه1م0هطءة) كعصاصنامء عمامماءلء0 عصرمد سآ 
05 «متاععللعم 2 وعمرمععط ودوتلهسسل لأدمملوءء كعقف طعيد هآ .مقاعبه 
01 كصععا ص كاذتءاء كممأعع7 320008 'زأمدمكتل ,كسط1” .تسكتلدسك لدعتعه[مصطءم) 
عدف 5022 هآ .متنا 1ه 202105 هماد لقة ,ع3تمع! تنام ط«مقدم ععم زا ألاتاع لمعم 
طاتج عاممعم )ه ععمعفكنيت عط اط لعملعاعورقك هك1له ععة كممأوع؟ عوملوعها عطا 
عتسمهمءه علعءمدمذ نهم طعنطه «ومالتقطعط 01 كمع )هم لم كعمتغلسه لأهده 201 
عامط دكة تصاصنام عطا كه [اعى كه كمملوع: طعيد أه اأمعحدممهاعبوعل 


6 ز0امسعدسنا زه اعجوعآة طونقك؟ 


كه ذاعرعا طونتط نزط لعممعاعدنقك عند كعلماصيامء عمتمماءرعل تإموكلل 
05 «متاععااعع د غط لزإهدم أمعتمتزهأممعمن ,عقف عدممد م[ .أمعمتزه[مسسمعمنا 
لاقم )آ .دعناوتصطءء) عاتكمعام ا لماتمق 6ه عكن عطا لمة مسكتتهسل لمعنههامصطءم) 
عأقعى ما وعناتمتكرمممه كه عاعذا عط لصة دمكتلدسل لقدمنوع؟ حدمءع؟] اانروعء مكلج 
هذا عتتااهء1 0متقصممء 2 ,عم مسعطصسساظط .كمملوءء ومنععدا ها أمعسزمامي 
-بناه1 بامعصزهامسعمن لءدتنوكتل )0 ععمعاكتررء عطا ؤ5ز وعماسيامء عمامماعبعل 
له اعناعا طعنط 4 .اأمعمرزهاأمسعصن لمممكقعد 0ه باأمعصزمامس واتاناعملممم 
,لاكأهنامء 2 هذ عترمعمة متتصقء وعم عمملعاه! مذ كالنادعع امعدمنزه[مسعمن 
كه اعبعا عط ومتموععععل زاعمنلومععة لمة ,ععلامم ومتكقطعمام ومتمدعععل 
7176 202 1 روعامع1/10 .وسماعع؟ عمبمعمة 109 مز كعكن مع امع مز لمع دساوعلم1 
لالأمعسوعكهمء لسة بأمعسممماع عل ععللامم مهم لمة ممتأفعيلء مذ كدعرعميم 
للثس ومماعة؟ عوعط الق .ا الأطمصهة لمزعمد لمج لقدملغةمدعمه 0غ عغناطضاممء 
.لا 1أظلامء 2 ها امعمرمماءناعل عتمرمممءء عوسمتلعمصا مذ غليادىمم 


نامعل 00ع وعومعانآ 1ه اعجع.آ رمآ 


1165 أظنامء عمتممءلء0 لزإمقم عز 0ل عق واعنزء! ممتأمعنلء لمة تزعورعائ1 
أقاعه5 انوت ,كأعلاع! عمرمعم] +10 01 مملاعع7ع 2 عط تزهدم 5رماءة1 عوعط1 
5معاهم لأمممتتقطعط لم وعدداغابت لهمه1ل2:) 300 ,عتاأعتساد 


-8- 


5-0-0 


-همه لس عتسمصمءء طامط ,5ء2221/؟ لإمقمم طعتطيه ص كوعممعم عرءامصرمء 3 
5 2ه لع5ه6 مترعاتى 01 إأع2ة7 2 ,لإأعستلمومعمم4 .أعوعامذ ,عتسمهمعه 
كنام رمم عط لإكتاصعل1 ما 0ع0ع6م عه امعتدمماء؟ع0 عتسمومعه 0غ لعاواءر 
5عكاصنامء صذ أكلدء طعتطاه كصملاتلهمء لهعه5 لصة عتصسمممءه له وإعنرور 
-ع1م تنام أه امعصمماء ع0 غطا 0غ لع1 فقط عنط1 .”عمتمماءبعل” كد لماتدمداكء 
05 كتام عط .10 ركعتء 110 كعتماصرامء وسامماء بعل للأكمدك مغ دعه نمز علطممو 
عتسمممعه 5ه وءطتصتته 2 عكن للتس ء؟ ,عالعتامة نط مذ ممتوكتككتل كيده 4ه 
ركنا11" .كعقعاصنمء عمتمماءبع0 عطتعدعل 10 وعلط ههه لورتغلدع-مقمو 
عطا صا لعادععععم كعتاكتوع اعد مهكء عطا عتتهط 0غ نزآع1!] عن دعضعاستامء عستمماء عل 

25.عاعتاهة كن©طا أه ص«مناءهة عوماجرملاه) 


عمتمعدآ 1ه سمتسطتاكن12 لمبموعمنا اسه عدممعمة ماتمه) يهط بوم1آ 


ه 5ة لعاأمعععة لزاعلا كز عدرمعها هغتلمق ععم أقعع ,عنامطة لعممتامعم دم 
25 165 )أقنامء عمامهاء/اع0 ركناط1” .أمعصرمماء ع0 عتمرمممءء ,0 ممترعانى عأودنو 
لاصمة“ أقط) ناه كثمصامم عق[امطءد ع06 .عسرمعه مأتصق ععم 109 عتقط طعنطه عومط 
5اذ 01 القط سقط عدم كذ لعمماءمعلععلصن لعععلتقممء عط لالنتمطة تمتستامء 
عستانا أه أعع1 و“ كه :إاجعنا0م دعستاعل مقطا ع11 .”بزرعلمم مدعنا ممتغعاناممم 
ع1 لمتأمعووء رع ااعناد 220 ,عسمتطامك ,1000 عط عناه26 ماجع هم مم د5ع110مىم أهطا 
+10 10115102م 280 ,لمتاأمعناله ,«متاأمعمعع ل كعصتاءدن! عامصستد عهكطالدعط 
]0 أعلاع] عط) 0 مستمعاع 1 26 ”عدرمعسة كه 155 يرهم ممع ) لصة رععة 010 ,كوعم كك زو 
7111 عط وعماسرامء لع هاعتء0رع لصن عطتعععل 0غ لمكن عط لإهدم اعتطبر عدممعمة 
دع تقط تإعط) كز لعمماء لع لرع لصن عط 0) نزاععانا ع2 دع أاطنامء )هط أناه كأولمم 50[ج 
52.27 لعانصنا عط 01 تعأمهنان عصه عه طغأكتأدعمه ماعط عمسسمعما ماتمي ععم 
01 صمأغقء نلمة مع ؟اعة)ة نزط أمم كا عمومعه1 ماتصقي ععم 04 اعبع! طوتط 2 ,وعبء 110 
ه 2150 كا لإكأضنامء 2 هأ عمرمعمة 01 مماناط نكتل ع1 .أمعصرمماءرع0 عتتسمصمعة 
عتستمممءء 01 «مأعنلمذ مه 5د لمعامعععة لزاعلا ذذ طعتطه مملعاتن 
أناط علزمعها قاتمق ععم طوئط عنتقط نإهدم كعتعاصنام وستمماعنء12 .أمعصرمماء عل 
عتدمعمه1 1ه ومتأباطضاكتل عاطوغنتاوعم1 


##سعتتهن12 أمصمنوء1 لسع اععنهمهامصطعع] 


عط دز كءتتاصنامء عستمماء ع0 عط 01 )دم أه عناأوترعاعهمفطء أمقاءمم ا مم 
ؤذ دمكتلقددل لمعتوه1مصطءة] .مسكتلهسل تقصمنتوء لسة لمءتعه1مصطععا 1ه عممعفكتكرء 
15اعه أتء رع كلل نز[لهء 201 لسة أعستاكتل 0 مخصذ مدمهمءء عط 1ه موزئتحتل عط 
ةله [المعنهه1[مصطءة؛ 2 ذأ .ماءهة عم0 .لعكبنا نإعه[مصطعة) عط أه كصعء)؛ صذ 
ة ذأ ماععة وعطاه عط1 .جماءه؟ ومتلدع! 2 لعللدء ع6 مكلة نزهجم طاعتطه ,رماعمو 
.”01اع56 عماععة! د“ لعصمء) عط نزهم اعنطبد روماعةد لعلعهاع: 'زللمهعنعهاممهطععا 
,لاتأكناله1 ستاعامماعم عط كعلنااعمذ بإالمسكن «ماععة لعممع1ل2 غدل 
رع ىنا الناعتضهة لمة ممتغوأههام لعمتمقطععم علصومعععها ,عمتناع2كتامقم 
00 عمتامقط 25 طعتاد دعءتمعد ععطاه 25 لآ كه ,روصمتأداتئهما ع20م) ممعلمم 
ع1 .مهناه1ممكمقتا لمة صمناهء تمتاسممء ,عم 5)02 ,قعموساكما ,ععمهمل 
لمع20720 لصة كعناوتصطععا علاأقمعام ا -لقاتصى 5تزه[مممء مكل عماءه: لعمم ه209 
طعنط كذ متامط-مهمد ععم '[اثلالأعسلوع ‏ .كمعاولزك عمناءعل هم لصة أتتعع ممم 
.5600 ل0عه0م 20132 عطأا مذ 


هت 2١‏ سه 7 


ععقة وجماعة؟ أدعنالبعماعهد أقطا عتتكقطممء بأتمعمومماعءلاعل عتسممدمءع 
قمعا اأمعمامماءعل عتسسمهمءء 1ه كوععمم عطا مل كامعميعاء أممامممس1 
مه طعتطس نزط كوععمعم عطكث“ كة امعمرمماعبعل عتسمومعء وعملعل مقصاءلم 
قاتمق عم كه طابسمعع كه عند عومطم؟ عده جرمع؟ لعمممأكمها كز لإسمسهمع 
01 عغة لعستهادناي اعد أصقء كتمعن 2 طعتطبت عمه 0 علاتأهوعم عه الدددد ذا عسرمعم1 
رعع 1101892 17. ”ع نم4 لناء ص10 مع 202رعم 2 كز عمرمعه!1 تتم ععم أه عموعمعم1 
مه صذ كذ أمعصممهاء ع0 عتصمممءة 1ه مم تختمترعل عبرمطج عط) غقطا أيه كأملمم علد 
0107مع»ء هش 01 امعتسمع 2551 عط رتعطنه؟؟ .ممتاتسكعل '”ممترعلى عاأعملك“ 2 عقمعو 
عاء[ممممء معط )2 2 صممن عله عط أكبسم “لعمرماءترعلععل صن" 01 نررمععاف عط 10 
8! .ومتطدممتهاعع لدوم تتقطعط تمعنأ أنه-0اع0؟5 لم2 عتسسمممعء كاز 1ه مهنأ متسوين 
ماعنا له 2 كعكنا عط ملإلمممعه مج 01 طاتامعع عتصمممءء طاتس ومتلمعل هآ 
أ أعقمصاذ عط أمسمءعءة مغخمذ عكلها مغ علطقمه؟ 2 كعلساعما طعنطس ومتاعسميط 
عط 01 إ)اااأع لمعم عط مممن دععصقطكء لأهمم0أستتاكما لسع ,لدموطايه ,اأمتعمو 
5ذ اأمعصمممعتامء [صدوتلنعماعه5 عط 5!.مملنمومع0أكممء عع00نا إسمتمومةء 
5ه أسعصمماءعء0 غطا لصة د5دعمعم:م لمعتصطءء)؛ عط طامط +40 ل[متامعوي 
عتصسمهمءه ع10؟ لمتأصعدقء ,معنا هل بععة طاعنطه ,وعنازاناءة [معتاعمعمم عام 
لمع 2551 عط أكناحم وعلط 222 لمعن [ناعءم 500 لم2 لمعتصطءع) كتتط]؟ .أمعصرم ماع علق 

0.أمعممماء ع0 عتسدمهمءء كه سمأكهاتصا عط مز كمعلامم عدصلءم أه عالمء عط 


عتسرمهمعء مه كعلطهتعة؟؟ لمعن انع ماعهد عط أه أعقمصهذ عط عمتعتمقطمصمع 
:00م أقط) أنه لعغملمم ,1957 صا عمستام رسمتعلل82 لمج ععاء14 بامعدسمماء بعل 
طاعنطلا كممنائلممء [معنلادع-ملء50 متقلمعه لاط لعولرعاعوعقط ع2 كععادتامه 
د مملاهع تلدتعمم؟ لعانسنا ,لإكتلتطمصصصمة عمطها ,توعمعتعمققء عمطها م1 دز ألدىء 
50 ,ممع عأتتمهمعة ,متطوكتاعمع: مرعامء أه عاعدا ,علهعا لصة كدنناهمناعمه 
1015 وعتتلأمعمها عطا عمتستسمتم أقطا عتتاعتصاد لدزعه5 220 تمعاولزد عسلوا 3 
1615 عط رقعناكاوعاعههطاء عثاوط2 عط نه متتوومط هلع ١2.ععمهقطء‏ عتسمممء 
لقعدلاساع-ماء50 متقاءعءه درمع؟ لعالياوعء كعتاكلمعاعهعقطء طعسة أهقطا أنه أصتمم 
أداءه؟ 0ن8 :35 طعناك ,5عقأصلامء متام ماعلء0 عمرمد مز لفأكتنرء طاعتطه ورمععة؟ 
عتصممممءهة 05 علعها ,علرمه مه لععهام عسلد؟ +1072 ,لإعوععاتللا ,عساعيصو 
رع11! عتسدمهمءء أه مععنلهم لعطكتاطهايى عط رعععا 0غ لإعمعلمع) 3 بدمكتلهس ل تلم 
2 21 تكناعمع؟ م 1عاهء 101 لتدتزع لصة رمتاأتمومعم, آه عاعدا كمد 


-5010 01 أعقمما عغطا 0غ ععمقارمم مز أمععع دعطعمائج مكل ععوعع]ءللمتكا 
عط دعل اأعممممعل غ11 .امعمرمماعءعء0 عتصسمهمءء مه ورماعة؟ لوسسكانه 
لسة لم50 01 ععطتصنته 2 لمة تمعمصممماء عل عتسرمممءء مععساعط متطعدم نواعم 
الإأعاع50 علط 0غ [102ازله1 سه 01 ممتلداءء عط :علسساعها طعنطنى رورماعة؟ أوعبغاتت 
لاتالسامع- نأك بممتهتاءع بكمملاهاءم ععمء يعمنأع تماد كنقكء زعتتاعتماك تزاتصة1 
لععم عط أه اعنععا عط ببكتلهممدوعم لدسسفاته زاتمن لهاعهد آه عدنو عطا روعممعىع] ]تل 
مذ رععلء110 23.قمم ا )ناتاكما لهاعه5 وستاكلكء ععطاه لمة بتمعص عتطعة ع1 
5 2ن أأناء-5010 لقة عتسسمصهمءء طامط 06 علهء عاتاقاء؟ عط عمتعتامقطمصء 
لصة لمعسأاتعماء50” أقطا 2005 ععاته عط باأمعمممماءبه0 عتصسمممءء مذ 
أقط) لزاع لنلصن كذ )ا طعتطنتا ما ؤووع100م ع108أمعم0 هه مأ أعدمعاما ورماعد؟ عتسمممءه 
1”.24عطا0 عط 5عأامستصمل 21925 عمه 


15 امعصامماءء0 عتمرمممعع أهطأ كتدعمم3 أ ,لممتككباء15ل عمتمعء:10 عطا مر 


0 0 


.5ع 6 ع5 280 كأعنال0ىم ]0 عفنا 0هة عوقطعميام عط 0غ وستاهاءء كععم ورمع 


لعع له ابسمصاعة /زالمناعهم مععط عاقط عاطوت يعطأه ,عتزمطع عطا مغ مه نل20 10 
عط علتاعهز عمغط] .كسهعومهم لصة سمتهلذتعء! أه اسعممعععملمء عط طوسمعط 
0 غطوت عط بأسعتساوعع) أوعصمط لسه كدعممتة؟ 0غ غطوم عط رز)تلمسوء 0غ أطوم 
الت طاعتطت امعصممعتهمع لمعءنوتوطم 2 0غ غطك عط 200 رممناأمستكممف ععغير 
01 كاطاعت عتعطاه 90 5عاهء2070 17" عم0 .عكدا أه زاتلقدي غطا عممقطي 
مة ما غطعض عط 0مة كععامع؟ عأقناوء20 م) غطيعم عط عن عدعط1” .سرع كدوم 
عطا 5عكتناوع؟ تمعاولزد عمناء انهم أمعهكتااء مذ .«رعأكزد وستاءعائهم أمعنو للك 
ر785013563 علاأعكمه 0غ عع060 هآ لكأصنام عطا مز جعمكتاموع )0 عقن أمعتمراك 
عتعغط)ا هده؟! 5تعتستكصمهء ©) كالأعصعغط غط) عدفعرعمة لمة ,وعملمم معو1 
5.!4ع2710ع5 220 كاعنال100م هه 5عنناتلمعمءء 


«تعطاه هذ لعغقاتسصمه؟ معءط امم عتتقط كنطعم '5عستاكممء طاعنامطالم 
غطا طوسمعطا لعدتمعمءع: معط عأقط كاطوةء عجرمد ,وعصاصنم لعمماعبعل 
0051031» 01 09 2واأكتستصلج عط 220 مملغهلوتعع1 ععمسسكممء 4ه أمعصاعهي 
عط متأكتئت كسمعع0]م «متاءعع 10م تعلساكمم علاتناعه 1ل . كسممعمىمر «متأععاموم 
مععاوء/11 ,لإالمتتصسددهن0) عتممممع8 ممعم مسساظ عط 01 كعتعاصنامء ععطدروعمم 
ركأاع؟ '5؟عمتتاكممه عط 01 عمرمد ,مكلخ .202ههن) لصة ,وعصامنه© ممعممسيظ 
لاط لع تمعومعع؟ معوط علاهط ,لإاء521 "5ع نكمم 10 لعأقاعع عومط) برلعمامع تيوط 
لسة ممنخطاكنعع! صمناءء)0:م ؟عستاكممء طونامعطا كعتعاصدامء عمتمماءمعء0 عمرمو 
مذ لعج نمومعة: مععط مقط طعنطنت عطي *15عتمتاكممء عط ,علاء 1108 .كسوروممم 
لع2 تمومعع: معوط عنتقط طعنتطس عقمط) مقط رعبوء] ع1 عه 5عتعاصنامء عسامماع بعل 
طعنط 0غ أمعاءدء عط طكتها لمعل للتر ععاتره عط1 .كعككمدمه لعمماءرعل صذ 
لعاءع01ىم لصة لع تمومعع؟ عقة كعتعأهنامء ومتمماء لعل هذ كاطوت '5معتستاكومء 
طعناك دا ممتاءع]10م وع20تاكصمء 01 كعناككا لصة كدسعاطمعم عطا طاتس ممتامعل معط 
20105 ةا ع7ط) 01 ممتودداءكتل عط) طونامعط لعتتعتطعج عط لات كنط] .وعصضامسم 
عستمماءاعء0 مذ وعء امعد 220 كاء0ال0م عسصالكنا 220 عمكتتاوءة 01 كاأعممكة 
حيتت 


015 111 0آ1:1 121:17 "01 114140111151105 


يه ع«علمذ عاطقمهن عامتالتتهم 2 ده أمعصعععة مم كذ عمعط) طعدمطالم 
ه كذ أمعصومماعرعل أقط) امعصععععة هد كذ عرغط) بامعصمماء عل عتسمممء 
مآ .وءلطقعة؟ لماع مه 5ه لاع كه عتتدمهمعة ععرامنمز طعتطه كمععمعم 
م2 أدمم عط بزاطهطممم كذ عتممعصة ماتمقء ععم مذ عممعوعمذٌ لعمتفاكياك باعهل 
وعمقاعل بفامطعة عم0 .امعمرمماععل عتستمدمءء 2ه عمتمعتلمز علومنر صممير 
عمممعمذ قاتجف ععم لدع عط بوطعمعط به وععوممم عط“ 25 اسعمممماء عل عتسرمممعهة 
تقامطءة ععطاممق ا”.عصن) 4ه لمتعم مم1 2 ععناه وعممععمذ بصأاصنامف 2 1ه 
اعم وعءابصعو 280 5لممع ععنالههم ما لإتأصنامء 2 4ه بزاتعدصرفق عط وعدأو قطممع 
,لإأع0الرمعمة رمقة اسعمطمهاء ع0 عتسرمممعة 01 أععم25 أمقاءه مصأ م2 35 فأتصفه 
6 امعمرمماءناع0 عتصومهمءء 1ه عتعلمذ مه 25 أناماناه فتتمدء وعم كعكيا 


2 كا أمعمممماءبعل عتصممهمءة أقطا ممتامم عط أمعمعة ماد مقامطعة عع 0 
01 العم2225101 1ق1ر0م مط مق كا علممعها قالوي ععم أقطا لمة ,كوععممط 


2 
لام سه 


عع؟1 كلط عطهدم 6غ طعنط هه «ممتاأهصرملها عأوسسععة مغ غطوف ع1 2 .2 
.عمامطء 


مغاصز معلها مععط عباقط تزأعلهد لمة طالمعط عنط أقط) أعممعدء مغ غاعتر ع1" .3 
.ع8 5022)هم علط طكت مطبس عومط) نط أدمبامعم 2ج 


المقط ع2 ماوع عاصا قتط سعطى لمقعط كاستهام ممم كنط عبتهط مأغطوت ع15 2 .4 
بيقن 


رع105عط لعسمتاسعم كه بلعلهمءط معءط عقط كغطعة 72215 تاكممء 01 عمرمعو ع1 

01 مستسعطاممعماد لصة سماكصدمءء عط 0هة ممتغهاكنوع! أه امعماعمدء عط نرم 
عغطا كعلساعمهة بزأاعقهد 0) غطعت غط1 2!.كسمع20م ممناع10)6م ععسسدكدم 
15 01 ممناء6ا20م ر,كاعن 00م لكممقط زه عله عط 4ه ممتامععمم 
مستاءعامىم ,(5ع011ضمغن 2 صذ كتاعغط غهعد 04 عمناظ ع.ء) 5ع لاعفصمغط) أكممتهوج 
لإ 5م1ا00؟م 01 عقن عط نط لعكناف عط هده أقط مقط أممنهعة 7105215نلم1 
رقععقام عتاطنام هذ عسمتاممد 4ه «متتطتطمعم .م.عء) كلدس لت طلم ععطغه 
أضصتدم 25 طعتاد كاعنالهم 9ط لعكتاقء لإكتازما 2ه مضقط +10 صملأفممعم درم 
هذ وعءءترء0 ممناناط[امم-تاصسة 4ه عدن ممكلتامصممء اسه ,0مه! وستستمامم». 
لنالتمقط 1ه سمتاأمستاكدمء [12غم16مم 01 اماعدمعع دعنامءدتل لسة ,(ئع1زط220م)مة 
.دهن وتوعاعا لمة متلد عه 2[15ك7ع70مرم عأأع دوك وستممطط 25 تاأعناة ركاعملممم 


عاتامءء06 01 «منامعلاعرم عط لسملزء6 5عمم لعمممكمز ع6 10 غطعء ع1 
0 2 1ناء2 لمتقاطة 0غ خطعت عط علساعمة 6غ ذعع همددعم عستدتارء201 
تغط نستهاصم نزعط) كامء نلعدع م1 زدعع ع5 220 كاعد 20م 01 لإاتامعل1 عط أنامطع 
85 012260كطز عط 0 غخطعوت عط أه عممءة غط1 .علهد 01 قمع 280 ,5ععلوم ,وغوت 
5 طعتط/ا «متاوعتالع تعسناكممء مغ غطعك عط علساعم مغ لعمعلدمءط مكلة 
عغطا 01 اسعساعهدة عط نزط 5)2)65 لعاتملآ غط؛ صذ لعمتمومعم لإللهصمه) 
015أأهعنا60 511111ه0 1/2015 .1972 01 أعة امناهعنال8] تعمسسومه© 
عأهاك ,امعسمعتامع لمععلءط عط نزط لعامعدمعامه لصد لعمماعبعل ععيسر 
ووعستقتاط ‏ لض ,كم2)10كتمسمعره 0‏ ؟عستاكمصم . ,كع تاتومع امنا ,كالمعسمعلامع 
3ا.وع)52 لعانمل]ا عطا صا وعملموم معام 


5ه تلطه انهحة عط 0غ وغطعة 'وتعتستخصم عط 5ءلباعمز عوممطك مغ خطعف عط11 
01 ععطصسيره هد عط لآناهة عوغطا أقطا كعمتتوع؟ كنط1 .عععتمعة لسة كاأعسلميم 
320 5مع006معم علالأعممء غ1 كه 1أء8 كة ,كعهترع5 2800 كاأء0ل10م عاتاقمرعالة 
]0 «مامستصمتاء عط مم سمتاتاعممممء 01 ععمقمع امتهم عط طوسمعط؛ ,روعلاعو 
5ه «متاأعناله0م عطا عه؟ وععتوم امع باط 5لاء2 يناعم مم1 لإكامء 0غ ومعتسقط 
كقط ممتاأتاءم مومه 1ه ععمقمعاسمتدط8 .كعءااعد 01 سوتكتزههم عط 200 5أعملمرم 
عده! 2 عه دعاهاك لعاتمتآ عط مذ امع سمئ لامع لومعلعا عط له معععومء عط مععط 
.1315 اأكنمانامة طاعتامعط) لمععمكمء معط كقط طعتطم عمرتا 


غطا هذ مماأقامعوعممع1 '5جع نكمم كعلباعها لمقعط عط مغ غطعم عط 
أمعسمساعهص عط 0غ لعاداء: كوسممقعط من همتهم تعناء هم ,وعءتعتامم غه سمتغه تممه 
؟10 ك5ع07ع7 0 فاطعا؟ 2215 تاكممتء لصة ,كاوء؟عاصا عتعطا عصناعه!1ة سمتاغداكنعءا 41 
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لعكنا كعم كتاووع1 عتدمممع6 220 لهاعه5 لله :10 عستا سنامعع2 للنا1 ج معالة ععبو 
8.”وعع ع5 2800 005مع 01 دامتاء5لمىم عط صر 


5ع هتاه رمام ماء ع0 صل سمناعء]60م كع دسباكممء 01 ومرعاطمىم لسة 5ع ناددز عط]" 
هذ عقمط) مقطا لعنأمقءتامصمء ع:م0م لسة ممه1 أمعىء1 1ل ,وبع سمط عع 
01 دعنادتعاعد عق عطا صرهع؟ كالتاوءم عممععع]كتل كنط1 .وععتهلامء لعمماءبعل 
لصة ءنء! عط مغ لمنهاعع عومط) عزاجمملتء نمدم ,وعضامامء عمتمماءمعل 
ركوعستقتاط بلهامعصسمع امع 01 5ع؟تاأعنماى لصة عأه؟ عط زعمرمعمة كه سمغسطتاوتل 
هن ارععمم ]0 عاعها لمة زعغة؟ تإعوعع)]! ,1099 عط) بكمه تأنناتاكمز لدتعهة ععطاه لمع 
مسععاعده1 عتعغط) +10 دعقأسنامء عمستام ماء عل عددمك طز كتعسسكدم» )ه أمدم عل 
.005اقاعع0 كرلاتكقطعكتام يرمتلهم معطب عرولاء؟ و”بإإعزء50 عط لسه أمعرعام1 


0 عتادع) عط 01 )1ملآء عطا لإأمقادء اهم ,كمه712)1 لعانه نآ عط 1ه أرملاء ع1" 
أمعتع ]0 15 منأءع210166 101ناكلام2 01 هع25 عط هذ ,كم0122110م02©) لهده تأ هدقهة ]1 
مه كذ 2111 «مناأسامدع؟ الأاعسنه0) عتسسمومعظ لمج لدزعه5 عط] .عمعممارمصم1 
مذ لإ[مةلاعتاعهم بممتاء20)6م #عستاكصمء 20520 رغاد أمهعءكتموند إأعمعئء 
لعانتهنا عطا 01 عمزمة ,ممتأسامدع؟ كنط) عمتبرم1اه1 *.وعماسامء عدامماء بعل 
طخت وستافعل كتسدءعمعم لعامستلرممء لهج لعمماء بعل عنتهط وعتعمعوة كدمنتعوك[ 
عمتمماءء0 صذ لإأتقلساء) هم ,ممزاءع10)6م ععستاكمم 01 قكأعمركة كتامضو؟ 
.قع امام 


20 تمممع6؟ 5 تعتسناكدمء عط لإاأعصط باعزعع الته وعاتم عط ععمهم كنط) مآ 
عستمماءاء0 1ه دعناوممعاعدتقط عط ذكداءكتل ردعاهاك لعانمنآا عطا مز وغطوك 
01 كعناؤذة لصة كممعاطه:م عط مغ لعنداعم عط 0غ غطعسمط) عمد طعنط؟ كعساصتام» 
د 0غ لعع206م معطا لسع زدعتصامنامء ومتمماءلاء0 مذ ممناء6)ممم ععتستاخمم 
هذ ممتاععا50م تعساكممء 1ه كعناذوذ لمة كدرعاطمىم عط أه ممتكسيووتل لعالتهاعل 
.5ع تعاصلامء عمتمماء عل 


كأاطعن1 'وعمسكمه) 


اع نكمم عط مه ونام ما 15 )2ط لع20 نامممع زلعمصمعءع1 أمعلزوعءط ,1962 مآ 
:ع ناعم ما عقعنا لعصمعءا أسعلزوعرط 0غ عستلرمءء2 عاطوت عوعط1 .كخطوت 6ه للذط 


لإأعلهه 6 غطعم عط1 .1 
لعمممكاهأ عط م أخطعت ع1 .2 
لتقغط ع6 مأ أغطوق ع1 .3 
50 مأ أغطوك ع1 .4 


لمععلءع؟ 5ه دع نا لناعة غطا لمة ,لعأعممء عنعن وبر8ا 6ه ععطصسنم عوتها م 

طقتاطهاةء ماعط 6غ لعمعطاومعماد لصة لع0مضممءء عوعنى وعاتعمععة اماعسسمعم امع 

5 تأغطعء 5'؟عتسناكصمء عط) لعأهاك: دمءزتلا! أمعلزوععط ,1970 هل .وغطوة عوعطا 
111 


لمة كاعنا 00م عدمصة ععلمطك أمععنااءغهذ مه عطلهم مغ أطععم ع1 .1 
ماع59 


50 
اع ©1068 مه 


مقط طعتط؟ رأمععهمء سناع ط نهم عط كه لمعتاقى عدم مععط دروددع امم عمناعاء د14 
8ه 2 عه؟ وععلهع1 ومعسصتقتاط 220 كسمدتعتدمعلمعة أه عمتلصتط) عط لمتمستصسمل 
165 عدرهد ,19705 لزلمقء لص 19605 عط أه لمع عطا لموده1' .عسنا 4ه لممعم 
5ع آلاناع2 عط عه كتققط 2 25 أمع6ممء عسناعءلعهمم عط كه بوانلنلدب؟ عط لعمم نجعيو 
01510101 01 5205ع1 هذ 60050116265 15 01 العلا مز عدتوم وعلمء ووعستكتاط 2 01 
عطا لعأاهع0 7ل تعات ع00) .عامطب 2 5ه تإأعء50 عطأ أ0 ع هلاءعبه عط لمد كاأمعرعام1 
>5 نزهم طاعنطى عمه ععلدمءط 2 طغته أمععصمء وسنتاأع امهم عط كه غامعدمععدامع, 
عق معام عط أه علمء عط طعنط؟ 0غ عستلرمعع2 ,”أمععممء مقصسط“ عط لعلليى 
نزط لعاعتطعة عط للناء كنط1 .كلع26 مقسط 1ه أصعص ا لكلد؟ عط عط كامس 
قطنا 01 ألعصم ماعتاعل عط لعدجه) ع15رم عام عط )ه دعن زاناعج عط عومتاععمال 
عنستاكمم للععا-ع م10 عد 2 وععع لسة كلع06 '15ع2 تاكدمء عمز 5259 ,وعم ناومىم 
2070 عع ان ا وع01 4.كدعاطامعم لقاعاعه5 طاتم عم تلدعل كه أاعى 5ه ,عردلاعى 
”أمععدم سناع كلهم لماعاءه5“ عط مغصذ أمعمممء عمناء عمد عط أه عصتمعلهمءط 
-لاء؟ 5تبزاع50 0ه عمقلاءا مستعادعمم]1 '5عستاكصمء اأمدامءعءة مغمز ععلها 10 

كماعط 


عط 1ه ومنامهء1 لمم عطا لعنهعه207 2150 كتفامطءد عصتاءع بهد ععط06 
0 عمنلومععة ,تطاممدماتطم كوعمكتاط أمجتاعاء, ع01م 0غ اأمععممء ومتاع اع هم 
260 ناكده عط عستاطههء 0غ لعاأععئتل عط أكتاحدم مع عط كه د5عناتاناع2 لله اعتطس 
عكناأللصءصءتء كلط ممه؟1 عنم عصه! عط مز وعجتوعل عط كتكعمعط عط عمتست هدم 
كأقع1علط1 تامعا-عمه1 *5مع2ناكدمء ومالااع غ10 كللقء كنط1 .وعنز نيعو 0مج 005م0ع8 
101 520005تسفعده معوساعط مم1غهمءمم0ء 25 1آء/7 35 ,01115ىم ععلاه لإألرممم 
012 عمنام 200 عط كعادءه2017 مطبا وعار وعطامصة التاك 6.ولدمع تاعند عمتعتطاعة 
تأقطأ أناه كتمامم 5عؤ5لرم عام ووعمتعباط نط أمععمم وسصتاءعلءهدم لعكزيعم 


5 لتناكمم عتلطتام عط عكتصعمعع؟ أكناته أمععممء علتاءء1 يهم لعوزلاعء لل“ 
1ع انكمم [هنالتكتلها عط معء لاءط متطكعممنهاع؟ عنهللءوم عطا مز ععلهاد 
أ تزتاناتطتقدمموع؟: عتهسناتوع! عط عدتمومعم, 2150 أكنادم غ1 .مع عط لمد 
؟0؟ 200 5عستاكممء 04 كععلمكء عط عمتعمعساكمز ,ه14 عععدمهم ع 
لالمسستد اه لمعاكصا أكعرعاما 5 تعمسناكممء عطا هذ نإلداما كز أقطلل عمتستمدئعئعل 
ألهة ممناعه1ذ تاد عنمتلعصمما عه1 للف 5'لدددل للها عط 0غ عستلممموعء 

7””.لاعة 0غ أوعلقف ذز أهط؟ ومتلاءد 


قأقع161] *25101315زمء 220 01115ىم معء سصاعط منطعده تداع عط طاته عستاهعل هآ 
:2005 881415 عط ,أمععصمء وملاع لبهم لعذتعءء عط ععلسن 


ركاهصتةكاكممء 01 اعد 2 مقطا عممم كه مععد ؤز براتاتطتكممموع [دزعوك“ 
عاع56 )102115 21ع20عع 122102 لأعنط لا منطغاظ مذ عط علتكاناه دممء] لعوممصذ 
مه 5ع اااناع2 عسناع نهم كاذ لونامعط) صصع عط) بتعطاهه. .115لميم 
عط وستكعد 250 ع متماع ل .ه10 'زاناتطتكمممدع؟ علالاعة عله أكناحد ,كمه أكاععل 
5 أ 1101 2 كتع نكمم عستمع]أه نزط أمعععغم1 عتاطدام ورمتعمماععءةي 
101015 كدعء اتأعولاء ومتاع اهمد 01 ممترعاتى عم عط1 .وعم] بوعو لمج 
مه ل[دأعه5 طامط ,10 ,مععتاك أهسل تعتلمز عط 10 توكتلتط مام سمععة لاني" 
5ه“ غ20 1016م 01 2مملاتمتاعل برعم 2 0ه2 ”كع معناوعكممء عتسامهمء», 
أأعا امعصسع عم عتسمومءعء لسة لماعمو عط“ كه غناط "األعمعط عه ععمهام 20172 


22 
4.5 س2 


:01115 1106 121/110 117 5101111013 0175101411 
15نا55] ناتلى 2081.115م 
*سمعدهاا .8 لعسعناه31 
111100101011010 


لءمماء عل عط مز معتامقء ععهام عل100 كأمعسء 20201 ممكتمعدمتفممء طعنام طلم 
ع7 كمنوععه2م لمة ممتاأفاكتوء! صمناءه0)6م ععستاكصم 220 كعتاصنام 
110 اكه عط ,لاكنتخدعه كنطا 01 يمتممنوءطة عط كه نزلمقء 5ق لعامعميعامممة 
عطا ددهم أمعمع )كلتل 5ز و1960 نزلعهء عطا عمماد علاتاعة صععط فقط طاعتطه امعصع ممم 
0 ه12 ل.1ع3م122 لهة عم500 ,مممضميال مذ ذ5عمه كترمتبعرم 
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